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Nota Téknika

Ho sentidu gratidaun, ami hasa’e honra no gléria ba Aman-Maromak, Martires da Patria,
no natureza lulik Aileu ne’ebé f6 matak-malirin hodi haroman parte hotu-hotu ne’ebé kontribui
livhusi partilha informasaun no dadus durante prosesu elaborasaun Plano de
Desenvolvimento Municipal (PDM) Aileu 2026-2030. Ekipa téknika rekuifiese katak
dokumentu ida ne’e la’6s kontempla de’it dadus sira, maibé nu’udar instrumentu estratéjiku
fundamental atu orienta politika publika no investimentu iha Munisipiu Aileu. Dokumentu ida
ne’e deskreve ho detallu dalan atu transforma Aileu sai munisipiu modernu, sustentdvel no
inkluzivu iha tinan 2030.

Formulasaun PDM bazeia ba Konstituisaun RDTL, Lei Poder Lokal (LEI N.° 23 /2021 de
10 de Novembro), Lei Finansas Munisipais (Lei N° 16/2023), Dekretu-Lei 34/2025, no
harmoniza ho PEDN 2011-2030 ka politika nasional sira. Diagnostiku ba situasaun atudl iha
Munisipiu Aileu hatudu katak populasaun 60.583, ho maioria (59,1%) iha idade produtiva,
maibé enfrenta dezafiu boot iha infraestrutura (40,8% estrada aat), edukasaun, saude no
ekonomia.

Planu ida ne’e estrutura iha pilares estratéjiku haat ne’ebé kontempla itha PEDN 2011-
2030:

1. Kapital Sosidl — edukasaun, saude, inkluzaun, juventude.

2. Infraestrutura — estrada, bee, saneamentu, eletrisidade, telekomunikasaun.

3. Ekonomia — agrikultura, turizmu, industria, setor privadu.
4

Institusional — boa governasaun no transparénsia.

Aileu iha poténsia boot ba enerjia renovavel (solar, anin, biomassa, geotermal), mineral
non-metaliku, turizmu kultural no ekolojiku. Tha sorin seluk, ejize mos f6 prioridade ba
modernizasaun agrikultura, espansaun rede eskola no saude, hadi’a infraestrutura bazika,
promove turizmu sustentdvel no fortalese governasaun, nune’e bele atinje metas hirak ne’ebé
definidu iha Planu ne’e.

Ekipa téknika reafirma nafatin kompromisu forte atu garante katak asaun no projetu
munisipal hotu-hotu sei alifia ho planu ida ne’e, ho prinsipiu transparénsia, partisipasaun
komunitéria no sustentabilidade. Dokumentu ida ne’e la’os referénsia simples, maibé sai baze
ba dezisaun estratéjiku hotu-hotu husi Autoridade Munisipal Aileu durante periudu 2026-2030.
Implementasaun sei akompafia ho mekanizmu monitorizasaun no avaliasaun atu garante

rezultadu konkretu to’o 2030. Hamutuk ita bele lori Aileu sai prosperu no reziliente!
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Rekuinesimentu

Introdutoria hosi Prezidente Autoridade Munisipal

Karu Sidadaun Aileu oan sira, Hanesan Prezidente Autoridade
Munisipal Aileu hakarak reafirma prontidaun no kompromisu ho
implementasaun Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
e 2026-2030, nu’udar instrumentu estratéjiku ne’ebé orienta asaun
tomak hodi transformar Aileu sai munisipiu ida ne’ebé modernu,

sustentavel no inkluzivu iha tinan 2030.

B0O3CO DOY SANTOS

Piresidente da Autoridade Municipal de Aileu

Planu ida ne’e define prioridades ne’ebé klaru hanesan:

e Edukasaun no Satide — mellora kualidade moris no garante asesu ne’ebé equitativu.

o Infraestrutura — estradas, dgua, saneamentu, eletrisidade no telekomunikasaun.

¢ Ekonomia lokal — diversifikasaun produtiva, turizmu sustentavel no apoiu ba setér privadu.
e Governasaun — transparénsia, partisipasaun komunitaria no jestaun ne’ebé di’ak.

Ho baze ba dokumentu ida ne’e, Autoridade Munisipal Aileu sei koordena no estabelese
kooperasaun ho parseiru dezenvolvimentu, tantu nasional ka internasional, setdr privadu no
sosiedade sivil hodi alkansa objetivu estratéjiku hirak ne’ebé estipuladu to’o 2030.

Hamutuk, ita sei transforma Aileu sai munisipiu ida ne’ebé prosperu no reziliente!

“Ma’a it fut tlo it rae Aileun”
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Prefasiu

Mensajem hosi Sua Exelénsia Ministru Administrasaun Estatal (MAE)

Ministériu Administrasaun Estatal (MAE) nu’udar orgaun xave ida
tha Governu RDTL nian, ne’ebé iha responsabilidade kona-ba
konsesaun, ezekusaun, koordenasaun no avaliasaun ba politika
nasional atu mellora prestasaun servisu liuhusi atendimentu publiku.

Hahu tinan 2025, Ministériu Administrasaun Estatal hala’o ona

esforsu hodi implementa atividades no programas atu buka realiza
nia mehi sira ne’ebé planeadu tuir Visaun no Misaun MAE ba tinan 2025 — 2030. Mehi boot
ida ne’ebé sai hanesan vizaun maka MAE komprometidu atu “materializa sistema Governu
desentralizadu ida ne’ebé maka suporta sistema demokrasia no aselera prosperiedade povu
nian”. Atu atinji visaun refere, MAE mos define nia misaun ne’ebé konsentra ba asuntus
importante Dezentralizasaun Administrativa Institusional no sei hakat ba Dezentralizasaun

administrativa Territorial / Poder Lokal.

Sistema Administrasaun Desentralizadu Institusiondl ne’ebé ho jestaun rekursu ba
organizasaun no estabelesimentu Munisipiu iha Timor-Leste hanesan forma funsaun
dezenvolvimentu Administrasaun lokal Estadu nian. Liuhusi vizaun no misaun, Ministériu
Adminisrasaun Estatal buka atu atinji objetivu prinsipal 3 maka hanesan: 1). Promove
instituisaun Estadu ida ne’ebé forte, lejitimu no estavel iha teritoriu Timor-Leste tomak. 2).
Promove oportunidade ba partisipasaun demokratiku husi sidadaun lokal hotu-hotu. 3).
Promove liu tan prestasaun servisu publiku ne’ebé efikaz, efisiénsia no ekilibriu ba
dezenvolvimentu sosiu-ekonomiku itha Nasaun nian e espesial ba Dezentralizasaun Poder

Lokal.

Tinan 2024, Ministériu da Administrasaun Estatal define ona politika ida nu’udar meius
ida atu buka materializa sistema Governu desentralizadu hodi elabora Revizaun Planu
Estratéjiku Dezenvolvimentu Munisipal (PEDM), no iha tinan 2025 MAE ho Autoridade
Munisipal dezenvolve no finaliza ona Revizaun PEDM ba edisaun 2025 iha mandatu IX
Governu Konstitusional. Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Munisipal sira nu’udar planu ida
ne’ebé buka inkorpora atividade dezenvolvimentu hotu-hotu ne’ebé implementa iha territoriu

Munisipél ida-idak inklui Autoridade Administrativa Atatiro. Nune’e, planu ne’e mos nu’udar
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serbisu ida ba integrasaun husi atividades planu investimentu ba dezenvolvimentu tomak iha

Munisipal nian iha tinan 5 (lima) nia laran.

Ikus liu, hodi Ministériu nia naran, ha’u hato’o bom susesu no obrigadu wa’in ba
entidades hotu-hotu iha Autoridade Munisipal/Autoridade Administrativa, tantu Parseiru
Dezenvolvimentu Internasional no Nasional ka Lokal ne’ebé {6 asisténsia finanseiru ka tipu
asisténsia seluk, iha aspetu oi-oin durante elaborasaun no revisaun planu estratéjiku

dezenvolvimentu Munisipal ba tinan 2026 — 2030.

Diresaun hosi superior no Diresaun Téknika iha nivel nasional no Munisipiu ne’ebé ho
esforsu makaas konsege produz ona dokumentu ida nu’udar Planu Dezenvolvimentu

Munisipal 2026-2030 iha mandatu IX Governu Konstitusional.

Tomas do Rosario Cabral

Ministro da Administragao Estatal
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Mensajem hosi Sua Exélensia Sekretariu Estadu Dezenvolvimentu Lokal
kona-ba PDM

Sekretariu Estadu Dezenvolvimentu Lokal koadjuva iha ezersisiu tuir
nia knaar iha Ministériu Administrasaun Estatal (MAE) nu’udar
orgaun xave ida itha Governu RDTL nian, ne’ebé iha responsabilidade
kona-ba konsepsaun, ezekusaun, koordenasaun no avaliasaun ba
politika nasional atu mellora prestasaun servisu liuhusi atendimentu

publiku.

Haht tinan 2024, Ministériu Administrasaun Estatal halo ona esforsu hodi implementa
atividades no programas atu buka realiza nia mehi sira ne’ebé planeadu tuir Vizaun no Misaun
MAE ba tinan 2024 — 2030. Misaun sira atu dudu Autoridade Munisipal sira no Autoridade
Administrativa Atatro hodi prepara planu estratéjiku munisipal hanesan mds preparativus ba
desentralizasaun Poder Lokal iha futuru. Sekretariu Estadu Dezenvolvimentu Lokal enkoraja
Prezidente Autoridade sira atu koloka Planu Estratéjiku alifia ho PDEN 2011-2030 no mos
hatuur metas kada tinan tuir Planu Asaun Anual.

Diresaun hosi superior no Diresaun Téknika iha nivel nasional no Munisipiu ne’ebé ho
esforsu makaas konsege produz ona dokumentu ida nu’udar Planu Dezenvolvimentu

Munisipal 2026-2030 iha mandatu IX Governu Konstitusional.
Dili,............ 2025

Mateus W. dos Santos Tallo

Sekretariu Estadu Dezenvolvimentu Lokal
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Abreviatura no Siﬁla

AAP Ajente Administrasaun Publika
AILEU-ANAAN Aileu oan

ASEAN Association of Southeast Asian Nations
BM Bibi Malae

BT Bibi Timor

BTL Bee Timor-Leste

BTS Base Transceiver Station

KOICA Korea International Cooperation Agency
CCM Conselho Consultivo Municipal

CPLP Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa
CTRA Centro Treinamento e Recurso de Aileu
EB Ensinu Béziku

EDTL Eletrisidade de Timor-Leste

EhD Ema ho Defisiénsia

EPE Ensinu Pré-Eskolar

ESG Ensinu Sekundariu Jeral

ESTV Ensinu Tékniku Vokasional

FADA Feto nia Asaun ba Dezenvolvimentu Aileu
FAO Food and Agriculture Organization

FGD Foku Grupu Diskusaun

FWD Final Waste Disposal

FP Funsionariu Publiku

FWD Final Waste Disposal

Ha Hektares

HAFOTI

HRER Hamutuk Reforsa Ekonomia Rural

IADE Instituto de Apoio ao Desenvolvimeno Empresarial
IDA Informasaun, Dadus no Analiza

JICA Japan International Cooperation Agency
KKM Konsellu Koordenasaun Munisipal
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KOICA Korea International Cooperation Agency

Konv Konvensional

KT Karau Timor

KV Karau Vaka

MKBA

MR Manu Rade

MSSI Ministério da Solidariedade Social

ONG Organizasaun ndo Governamental

PAD Pratika Agrikultura Di’ak

PDM Planu Dezenvolvimentu Munisipal

PEDN Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional
PHD Partnership for Human Development

PIB Produto Interno Bruto

PMOT Plano Municipal de Ordenamento Territorial
RH Rekursu Humanus

SEFOPE Secretario de Estado Profissional e Emprego
SEI Secretaria de Estado de Igualdade

SERVE Servigo de Registo e Verificagdo Empresarial
SHP Seloi Hortikultura Produsaun

SIBS Sistema Informasaun Bee no Saneamentu
SISCA Servisu Integradu Satide Komunitariu

SMASA Servisu Munisipal Agua, Saneamentu no Ambiente
SMOP Servisu Munisipal Obras Publika

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Talata Tane no Luta ba Transparénsia

TWS Temporary Waste Storage

Trad Tradisional

UNDP United Nations Development Programme
UNICEF United Nations International Children's Emergency Fund
UNTAET United Nations Transitional Administration in East Timor
VBJ Violénsia Bazeia ba Jéneru
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VSAT

Very Small Aperture Terminal

WEFP

World Food Programme

WHO

World Health Organization
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Sumariu Ezekutivu

1. Fundamentu Legal no Objetivu

Dokumentu ne’e sai hanesan instrumentu estratéjiku ba Autoridade Munisipal Aileu ba
periudu 2026-2030, ne’ebé elaboradu bazeia ba Konstituisaun RDTL, Lei Poder Lokal, Lei
das Finangas Municipais (Lei N° 16/2023), Dekretu-Lei 34/2025 de 15 outubru, PEDN 2011—
2030 no Programa Politika IX Governu, hodi orienta dezenvolvimentu ida ne’ebé sustentavel,
inkluzivu no reziliente ba Munisipiu Aileu.

Objetivu prinsipal husi dokumentu estratéjiku ida ne’e maka atu mellora kualidade
moris, fortalese governasaun lokal, no impulsiona kreximentu ekonomiku liuhusi
diversifikasaun ekonomia lokal.

2. Metodolojia

Planu Dezenvolvimentu Munisipiu Aileu (PDM) fundamenta iha metodolojia Theory
of Change (ToC) ne’ebé formula hosi O’Flynn (2024), ne’ebé rekuifiese internasionalmente
hanesan abordajem estratéjika ba planeamentu no jestaun ne’ebé orienta ba rezultadu.
Metodolojia ida ne’e permite atu mapea, ho forma 16jiku no partisipativu, asaun estratéjiku
ne’ebé presiza atu atinji impaktu iha 2030, hodi garante koerénsia entre objetivu sira, asaun
sira no rezultadu sira ne’ebé ita espera.

3. Diagnostiku Munisipiu

Depoizde de Censos Populagdo de 2022, taxa populasaun aumenta 11% entre 2022—
2025 ho total 60,583, iha ne’ebé maioria ho idade produtiva (59.1%), ne’ebé sai nu’udar
poténsia mdo de obra no kreximentu ekonomia lokal.

Nune’e mos, jeografikamente total area 732km?, ho topografia ne’ebé hadulas ho foho,
ne’ebé konstitui husi Postu Administrativu 4, 35 suku no 144 aldeia.

Situasaun klimatika itha Munisipiu fahe ba tempu udan no bailoron ne’ebé provoka
dezafiu ambiental hanesan rai-lakan, inundasaun, bai-loron naruk, iha ne’ebé presiza jestaun
rekursu naturais no edukasaun ambientél hodi bele mitiga risku ambiental hirak ne’e.

Analize SWOT

Rekursu Natural: Poténsia ba enerjia renovavel (solar, anin,
biomassa, geotermal) no mineral non-metaliku (andesitu,

Forsa kalkariu, marmore, kaolin, talku).

Lokalizasaun Estratéjika: Situasaun iha sentru Timor-Leste,
fasilita koneksaun ho munisipiu seluk.
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Frakeza

Oportunidade

Kapital Sosial: Populasaun barak ho idade produtiva
(59,1%), poténsia ba mdo-de-obra no dezenvolvimentu

ekonomia.

Identidade Kultural Forte: Patriméniu kultural no tradisaun
bele aproveita ba turizmu kultural no istoriku.

Infraestrutura Limitadu: 40,8% estrada iha kondisaun aat
tebes; bee-moos iha area urbana kobre 48%; aldeia 15 iha
ne’ebé 13 iha ona prosesu aprovizionamentu no 2 seidauk
asesu ba eletrisidade.

Edukasaun Limitadu: Taxa analfabetizmu aas (11.764
pessoas), infraestrutura edukativa iha kondisaun prekaria,
eskola sekundaria no tékniku iha area dook.

Servisu Saude Aat: Infraestrutura saude iha kondisaun
prekaria, Falta médiku, medikamentu no transporte publiku
hodi asesu ba fasilidade saude.

Ekonomia Dependente: 75% ai-han importa; produtividade
agrikultura kiik.

Ambiente Negosiu La Atrativu: Falta insentivu ba mikro no
média empreza; prosesu burokratiku.

Jestaun Lixu no Saneamentu: Sistema jestaun lixu no
saneamentu seidauk di’ak.

Falta Rekursu Humanu: falta rekursu humanu kualifikadu
no tékniku espesializadu (maioria ho Grau D no nivel
habilitasaun literaria sekundaria no primaria).

Konflitu Kompeténsia: Ambiguidade juridika entre érgaun
sentral no munisipiu.

Investimentu iha Enerjia Renovével: Solar, anin no
biomassa bele ajuda reduz dependénsia fossil.

Turizmu Sustentavel: Poténsia ba ekoturizmu (Lagoa Seloi,
Bee-Manas Faturilau) no turizmu kultural.

Parseria Estratéjika: Kooperasaun ho ONG, parseiru
nasional no internasional.

Dezenvolvimentu Agrikultura: Modernizasaun agrikultura,
diversifikasaun produsaun no akuakultura.
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Empoderamentu  Juventude:  Programa  formasaun

profisional no empreendedorismu.

Digitalizasaun no Telekomunikasaun: Estende rede BTS no
inkluzaun digital.

Risku Ambiental: Rai-lakan, inundasaun no bai-loron
naruk; vulnerabilidade ba mudansa klimatika.

Migrasaun Juventude: Juventude bele sai ba Dili ka rai-liur
tanba falta oportunidade.

Dependénsia Importasaun: Bele aumenta vulnerabilidade

Ameasa .
ekonomia.

Degradasaun Ambiental: Minerasaun ne’ebé la sustentavel
bele estraga natureza.

Instabilidade Fornesimentu Bee no Eletrisidade: Afeta
kualidade moris no atratividade investimentu.

4. Pilar Estratéjiku
a. Kapital Sosial: Edukasaun, satde, inkluzaun sosial, kultura, juventude, ne’ebé konstitui
husi Rezultadu Esperadu hamutuk 6 no Asaun Estratéjiku 62 hodi bele atinje to’o 2030.
b. Infraestrutura: Estrada, ponte, bee-moos, saneamentu, eletrisidade, telekomunikasaun,
ne’ebé konstitui husi Rezultadu Esperadu hamutuk 5 no Asaun Estratéjiku 35 hodi bele
atinje to’o0 2030.
c. Ekonomia: Agrikultura, turizmu, komérsiu, industria, setor privadu, kooperativa no
empregu, ne’ebé konstitui husi Rezultadu Esperadu hamutuk 5 no Asaun Estratéjiku
75 hodi bele atinje to’o 2030.
d. Institusional: Boa governasaun, transparénsia, jestaun finanseira no komunikasaun,
ne’ebé konstitui husi Rezultadu Esperadu hamutuk 5 no Asaun Estratéjiku 22 hodi bele
atinje to’o 2030.
5. Poténsia Rekursu Natural
a. Rekursu renovavel: iha Solar (GHI 1,750-2,045 kWh/m?), anin (8 m/s), biomassa
(10,640 ton/anual), jeotermal iha Faturilau.
b. Rekursu la’os renovavel: Mineral non-metaliku hanesan andezitu, kalkariu, marmore,
kaolin, talku ne’ebé presiza eksplorasaun ida sustentavel hodi impulsiona kreximentu

ekonomia munisipal.
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6. Dezafiu Identifikadu

a.

Edukasaun: Taxa analfabetizmu no abandonu eskolar ne’ebé aas, falta eskola
sekundéria no tékniku vokasional iha suku hirak ne’ebé dook husi Postu
Administrativu, maioria kondisaun infraestrutura iha konsidaun miseravel, falta
manorin numeru professores no espesialidade tuir area ensinu nian.

Saude: Infraestrutura saide ne’ebé iha kondisaun aat, falta médiku, falta medikamentu,
transporte limitadu hodi asesu ba fasilidade satde.

Infraestrutura: Estrada iha kondisaun miseravel (40.8% aat tebes), bee-moos kobertura
de’it 48% iha area urbana no area rural barak seidauk asesu, eletrisidade la estavel no
falta aldeia 15, telekomunikasaun la uniforme no falta asesu ba rede iha area balun.
Ekonomia: Produtividade agrikultura ne’ebé kiik, dependénsia ba importasaun (75%),
falta fasilidade turizmu, enkuantu komérsiu no induastria konsentradu hotu iha Aileu
Vila.

Setor Privadu: Ambiente investimentu la atrativu, falta insentivu ba mikro no média
empreza sira.

Empregu: Dezempregu aas, falta formasaun profisiondl, juventude barak seidauk

absorve iha merkadu laboral.

Rekomendasaun Estratéjiku

a.

Edukasaun: Estende no espande rede eskolar, formasaun kontinua ba manorin sira,
promove igualdade jéneru iha asesu ba edukasaun, garante asesu ba ensinu superior
liuhusi konsesaun bolsu estudu.

Satde: Reabilita fasilidade saude sira, aumenta pesodl saude, instala rezidénsia ba
médiku, fo imprtansia ba ezisténsia ambulansia itha Postu Administrativu sira.
Infraestrutura: Pavimenta estrada rural, instala sistema dreinajen, estende rede bee-
moos, eletrisidade no torre BTS hodi fasilita komunikasaun.

Ekonomia: Moderniza agrikultura, promove akuakultura ida ne’ebé sustentavel,
diversifika produsaun agrikola, dezenvolve turizmu komunitdriu no estabelese
merkadu iha kada Postu Administrativu hodi fasilita agrikultor sira asesu ba merkadu.
Empregu: Kria sentru formasaun profisiondl, programa estdjiu no parseria ho setor
privadu.

Institusional: Implementa meritokrasia, aumenta transparénsia, fortalese jestaun RH

tha Autoridade Munisipal.
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Planu ne’e f6 orientasaun klaru ba transforma Aileu husi munisipiu “menus dezenvolvidu”

ba munisipiu modernu iha 2030, liu husi:

1. Estimula investimentu iha edukasaun no saude atu mellora no hasa’e kualidade moris.
2. Dezenvolve infraestrutura bazika atu fasilita mobilidade no asesu ba servisu publiku.

3. Insentiva diversifikasaun ekonomia liuhusi agrikultura, turizmu no industria kriativa

4. Promove boa governasaun hodi garante transparénsia no inkluzaun.
5. Promove reziliénsia ambientdl atu enfrenta mudansa klimatika.

6. Apoia programa empoderamentu juventude hodi sai lider ba mudansa iha Munisipiu.
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KAPITULU I
INTRODUSAUN

1.1. Antesedente

Planu Dezenvolvimentu Munisipal Aileu (PDMA) nu’udar dokumentu estratéjiku no
instrumentu jestaun ne’ebé kontempla lifia orientadora no vizaun politika ne’ebé konduz
Autoridade Munisipal hodi hala’o planecamentu ida-ne’ebé integradu, ho objetivu prinsipal
foka ba dezenvolvimentu munisipiu Aileu nian. Dokumentu ida-ne’e moés serve hanesan
referénsia ba parseiru dezenvolvimentu sira, tantu nasional ka internasional, ne’ebé presta hela
asisténsia téknika ka implementa projetus fizikus sira iha area juridisaun Munisipiu Aileu nian,
ne’ebé sei serbisu hamutuk ho Autoridade Munisipal atu bele atinje bein-komun, no lori
dezenvolvimentu ida-ne’ebé sustentavel, hodi hadi’a kualidade moris komunidade Aileu oan

sira nian.

Haktuir ba artigu 16° hosi Lei N° 16/2023, de 31 de Maio, Lei das Finan¢as Municipais

hatuur planu dezenvolvimentu munisipiu hanesan,

instrumentu planeamentu estratéjiku ba tinan lima atu defini objetivu dezenvolvimentu
ekonomiku no sosial atu atinje iha teritoriu munisipiu nian durante periodu hirak ne'ebé
estabelese, no identifika asaun no medida prinsipdl sira-ne'ebé sei realiza husi munisipiu atu
konkretiza objetivu sira-ne'ebé mensiona, atu asegura protesaun no valorizasaun ba rekursu

naturdl no ambientdl iha teritoriu munisipiu nian, no mantein interese kultura lokal sira.

Bazeia norma ne’ebé hatuur iha instrumentu juridiku iha leten, Planu Dezenvolvimentu
Munisipal (PDM) Aileu sei kontempla diagnostiku ida ba estadu atual Autoridade Munisipiu
nian, hatuur vizaun husi Autoridade nian kona-ba futuru, valor sira-ne’ebé kontempla iha
vizaun ida-ne’e, ezijénsia sira no objetivu fundamental sira husi vizaun politika ida-ne’ebé
pretende atu implementa, no medida sira-ne’ebé sei implementa atu realiza misaun politika
hirak ne’e, inklui més meius sira-ne’ebé sei utiliza no indikadodr sira ba avaliasaun ba politika
ne’e rasik. Tan ne’e, dokumentu ida ne’e sei determina diresaun no orientasaun klaru ba
servisus munisipal sira-ne’ebe ezistente itha Autoridade Munisipiu atu dezenvolve hodi atinje
metas ne’ebé estabelesidu iha PEDN 2011-2030 no programa politika husi IX° Governu
Konstitusiondl: saida maka Autoridade Munisipiu tenki alkansa iha tinan lima mai oin; oinsa

atu alkansa objetivu hirak ne’e no etapa estratéjika saida mak Autoridade Munisipiu tenki

toma dezisaun atu objetivu sira-ne’e bele rezulta bein-estar ba komunidade Aileu-oan sira.
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Iha konjuntura atual ne’ebé Governu sentral hakarak halo transferénsia atribuisaun,

kompeténsia no responsabilidade ba 6rgaun lokal no munisipal sira, ezije mos ba munisipiu
sira atu “Revee no aprova Planu sira ba Dezenvolvimentu Munisipal husi munisipiu sira, tuir
Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu no Programa Governu nian, ne’ebé sai nu 'udar referénsia
atu elabora Planu Asaun Anual, Planu Investimentu Munisipal no Orsamentu Munisipal sira.”

(Programa Politica XI Governo Constitucional, p. 127-128).

Iha kontestu ida ne’e, Autoridade Munisipiu Aileu hala’o hela esforsu masimu hodi
prepara kondisaun minima sira ba implementasaun poder lokal ka desentralizasaun
administrativa no territorial, hodi bele garante dezenvolvimentu ida-ne’ebé sustentavel,
ekilibradu no ekuitativu, atu lori moris di’ak ba povu hotu-hotu, espesialmente, komunidade

Aileu.

Ba propositu ida ne’e, Autoridade Munisipiu Aileu hakarak aprezenta Planu
Dezenvolvimentu Munisipiu (PDM) 2026-2030 ne’ebé hetan ninia dezagregasaun mai husi
PEDN 2011-2030, ne’ebé enfatiza iha programa politika husi IX° Governu Konstitusional.
Nune’e, iha dezenvolvimentu hirak tuir mai sei konsentra ba pilares sira-ne’ebé definidu ona
itha PEDN: Dezenvolvimento Kapitdl Sosial, Dezenvolvimentu Infraestrutura,

Dezenvolvimentu Ekondmiku no Dezenvolvimentu Institusional.

Ita hotu iha esperansa katak dokumentu ida ne’e sai hanesan “ro-ahi” ida-ne’ebé sei
konduz ita hotu ba “terra prometida” ne’ebé naksulin ba ita “mand no bani-been”, maske
laloran tasi sei hamout ita hotu ho nia ondas ne’ebé siak, maibé nu’udar Aileu-anan fiar nafatin
tha Maromak no sabedoria bei’ala sira-nian katak: “hut la hutun id, bo la boan id”, hamutuk
ita sei manan dezenvolvimentu hodi lori moris di’ak ba Aileu oan hotu-hotu sein husik hela

ida iha kotuk, no leaving one behind, tuir ita-nia lema: maa it fut tlo it rae Aileun.
1.2. Metodolojia

Planu Dezenvolvimentu Munisipiu Aileu (PDM) fundamenta iha metodolojia Theory of
Change (ToC) ne’ebé formula hosi O’Flynn (2024), ne’ebé rekuifiese internasionalmente
hanesan abordajem estratéjika ba planeamentu no jestaun ne’ebé orienta ba rezultadu.
Metodolojia ida ne’e permite atu mapea, ho forma 16jiku no partisipativu, asaun estratéjiku

ne’ebé presiza atu atinji impaktu iha 2030, hodi garante koerénsia entre objetivu sira, asaun

sira no rezultadu sira ne’ebé espera. Nune’e, iha prosesu elaborasaun liuhusi prosesu
24 | Pijina




partisipativu no bazeia ba evidénsia, liuhusi andlize dokumental no konsultasaun estratéjiku ho

entidade governamental no autor lokal sira.

1.2.1. Rekolla Dadus no Fonte
Kolleta dadus inklui fonte primériu no sekundariu, atu garante so6lidu no
reprezentatividade hanesan tuir mai ne’e:

o Revizaun dokumental: Avaliasaun lei, planu nasional no relatoriu relevante sira.

o Konsultasaun publika: Sesaun aberta atu rekolla kontribuisaun komunidade sira nian,
liliu membru Conselho Consultivo Municipal (CCM) sira, intelektudl Aileu oan sira,
sosiedade sivil, veteranus no sel-seluk tan.

e Diskusaun iha Grupu Fokus (FGDs): Hala’o diskusaun ho Servisu Munisipal,
delegasaun territorial, lideransa komunitaria no setdr-save sira, ho objetivu atu hetan

perspetiva kualitativa kona-ba dindmika sosial, ekonémika no kultural.

1.2.2. Métodu Analize
Atu garante rigor tékniku, iha prosesu elaborasaun ekipa utiliza analize sira tuir mai:

e Andlize Institusiondl: Avalia politika no orsamentu atu kompriende kapasidade
implementasaun munisipal.

e Andlize Demografika: tendensia kreximentu populasiondl, projetaun no distribuisaun
geografika atu identifika tendénsia sosial sira.

o Analize Ambiental: Rai-lakan, inundasaun no bai-loron naruk; vulnerabilidade ba
mudansa klimatika.

e Andlize Infraestrutura no Transportes: Ajuda define prioridade investimentu (estradas,
pontes, transporte publiku).

e Analize Ekonomika Rejional: Karakteriza ekonomia lokal no identifika poténsia
kreximentu.

e Andlize SWOT: Identifika forsa, frakeza, oportunidade no ameasa munisipiu nian.
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1.3. Perfil Munisipiu Aileu
1.3.1. Etimolojia

Evolusaun istérika no semantika husi liafuan Aileu iha sistema administrasaun portugueza
mai husi termu Aileun, ne’ebé antropologa Elisabeth Traube (1986, p. 110) transforma ba Aileu
hanesan sub-distritu ida ne’ebé kompostu husi suku tolu hanesan Seloi, Liurai no Fatubosa,
katak suku hirak ne’e lidera hosi chefe do suco ne’ebé subordinadu ba regras ka ordem husi
régulu Aileun, ne’ebé hanesan suku orijin husi atual Suku Liurai, inklui iha suku ne’e knua
lulik Hoholu no Raimansu. Enkuantu, Suku Fatubosa konstitui husi Er Hetu no Kai Kasa. Tha
fatin hirak ne’e maka sai nu’udar “sentru ritudl” iha ne’ebé responsavel ba eventu ritual hosi
komunidade tomak. Tha sorin seluk, suku hirak ne’e konsidera Aileun hanesan Liurai ka
Kolonel.

Nune’e, etimolojikamente liafuan Aileu mosu husi Ai-abut ida iha Suku Liurai, Postu
Administrativu Aileu Vila, Munisipiu Aileu. 4i abut ne’e mosu husi rai ne’ebé laitha ai-hun no
ai-sanak sira, nia dadulas-an rasik forma hanesan kadeira ida. Bei’ala sira haree ai-abut ne’e
nia forma ne’e Uniku tebes, nune’e iha momentu ne’eba, hodi hanaran “Aileun”. Aileu ho
liafuan Tétum katak, “ai maka leu-an ka ai nakdulas”. Bei’ala sira foti dezisaun katak Aine’e

bele reprezenta simbolu Aileu nian, hodi {6 naran ba rai ida ne’e hodi bolu “Aileu”.

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024
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1.3.2. Situasaun Demografika
Demografikamente, populasaun Munisipal Aileu aumenta drastikamente durante
dékada ida ne’e, ho atinjimentu kuaze 61.000 habitantes.

Grafiku 1: N.° Total populasional haktuir Sexo

N.? Total Populasional

54631

48833

2010 2015 2022 2025

Mane Feto mTotal

Fontes: Dadus Censos no Dadus Demografia Suku, 2025

Dadus ne’e hatudu katak populasaun iha Aileu sei aumenta tuir tempu. Atu klarifika mos
katak dadus 2025 mai hosi dadus sivil ne’ebé rekolla liuhusi dadus monografia no demografia
suku nian. Husi tinan 2022 to’o0 2025, populasaun mane aumenta ho aprosimadamente 9.07%,
tha tempu ne’eba populasaun feto aumenta ho aprosimadamente 12.83%. Iha total, populasaun

aumenta ho aprosimadamente 11% durante periodu ne’e.

Aumentu hirak ne’e bele atribui ba fator sira hanesan servisu satide ne’ebé di’ak liu,
nune’e mos ho kondisaun moris, bele akontese moés tan fator migrasaun. Aumentu konsistente
tha populasaun mane no feto hatudu katak dezenvolvimentu demografiku ne’ebé balansu, no

fundamentdl tebes ba dezenvolvimentu sustentdvel iha Munisipiu Aileu.




Wainhira ita observa bazeia ba faixa etaria populasional, bele nota katak populasaun

Aileu maioria iha idade produtiva ne’ebé hatudu iha grafiku tuir mai.

Grafiku 2: N.° distribuisaun Populasaun tuir Faixa Etaria

N.? distribuisaun Populasaun tuir Faixa Etaria
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Fontes: Dadus Demografia Suku, 2025

Grafiku ne’e hatudu distribuisasaun populasaun tuir idade iha munisipiu. Faixa idade
ne’ebé boot liu mak 16-40 tinan, total 27.260 ema, kuaze metade populasaun. Faixa ida ne’e
mak idade produtiva prinsipal, ne’ebé hatudu oportunidade boot atu investe iha kriasaun
empregu, formasaun profisiondl, empreendedorizmu no inovasaun ekonomia.

Faixa ida ne’ebé segundu boot maka 0-15 tinan, ho 20.369 ema, hatudu populasaun
jovem barak. Ne’e presiza investimentu forte iha edukasaun pré-eskolar no baziku, satde
infantil no programa nutrisaun, atu prepara jerasaun foun ba merkadu traballu iha futuru. Faixa
40-59 tinan totaliza 8.548 pessoas, entre nimeru ida ne’e, maioria maka sai nu’udar forsa
laboral, ne’ebé presiza atualiza abilidade no kompeténsia, inklui ho kuidadu espesial ba saude.
Enkuantu, faixa tinan liu 60 hamutuk 4.406 pessoas maka grupu vulneravel liu, ne’ebé presiza
servisu sosial, kuidade médiku espesial no politika protesaun sosial.

Tha rezumu, munisipiu Aileu iha estrutura populasaun jovem no produtiva, ne’ebé tenki
orienta planu dezenvolvimentu ba edukasaun, jerasaun empregu, fortalese ekonomia lokal no

protesaun sosial ba idozu sira.
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Husi nimeru total populasaun iha leten, ho foku espesidl ba tinan 2025, wainhira ita
observa distribuisaun populasiondl tuir Postu Administrativu ida-idak, bele hetan iha grafiku
tuir mai ne’e:

Grafiku 3: Distribuisaun populasaun tuir Seksu iha kada Postu Administrativua

¥ Mane ~ Feto ~ Total

Fontes: Dadus Demografia Suku, 2025

Grafiku iha leten demonstra Aileu Vila sai sentru urbanu prinsipal ho densidade
populasaun ne’ebé boot liu ho 28.618 pessoas. Tuir kedas ho Remexio ho 14.863 pessoas,

enkuantu Laulara (8.505) no Lequidoe (8.597) iha densidade kiik liu.




Grifiku 4: Persentajen distribuisaun populasaun iha kada Postu Administrativu
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Fontes: Dadus Demografia no Monografia Suku, 2025

Husi dadus grafiku rua ne’ebé hatuur iha leten, hatudu prioridade atu konsentra servisu
publiku, infraestrutura no oportunidade ekonomia iha Aileu Vila, hodi garante
dezenvolvimentu balansu entre Postu Administrativu sira.

1.3.3. Situasaun Jeografika

Munisipiu Aileu kuifiesidu ho naran rai-husar katak situa itha sentru Timor-Leste. Ho
ninia area juridika kobre 732.08 km? ho nia tipografia ho nia foho ne’ebé aas entre 350 - 1500m
husi tasi. Kompostu hosi Postu Administrativu 4, ne’ebé konstitui ho total suku 35, hanesan
tuir mai ne’e:

1. Postu Administrativu Aileu Vila ne’ebé konstitui husi suku 13: Aissirimou, Bandudato,
Fahiria, Fatubossa, Hoholau, Lahae, Lausi, Lequitura, Saboria, Seloi Craic, Seloi
Malere, Liurai no Hurai Raco.

2. Postu Administrativu Laulara kompostu husi suku 6: Bocolelo, Cotolau, Fatisi,
Madabeno, Talitu, no Tohumeta.

3. Postu Administrativu Lequidoe fahe ba suku 7: Acubilitoho, Bereleu, Betulau, Fahisoi,
Faturilau, Manucassa, no Namolesso.

4. Postu Administrativu Remexio inklui suku 9: A¢umau, Fadabloco, Fahisoi, Faturasa,
Hautoho, Maumeta, Liurai, Tulataqueo no Karhili.

Limites jeografikas Munisipiu Aileu hanesan tuir mai ne'e:

> Norte: Munisipiu Dili no Liquiga.
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> Sul: Munisipiu Ainaro no Manufahi.

> QOeste: Munisipiu Ermera.

> Leste: Munisipiu Manatuto.

Entre Postu Administrativu hirak ne’e, Aileu Vila maka boot liu, ho area 324.02 km?
(44.26%), tuir mai Remexio ho 214.20 km? (29.26%), Lequidoe ho 137.83 km? (18.83%),
no Laulara maka kiik liu, ho area 56.04 km? (7.65%). Iha nimeru suku sira, Aileu Vila iha
suku barak liu ho 13 suku, no Postu Administrativu sira seluk menus: Remexio iha suku
9; Lequidoe iha suku 7; no Laulara iha suku 6.

Tabela 1: Postu Administrativu, Suku, no proporsaun area iha Munisipiu Aileu (Sq Km, %)

No. Postu Administrativu Suku Area (Sq km) %
Aissirimou 36.77 5.02
Bandudato 8.09 1.11
Fahiria 32.96 4.50
Fatubossa 18.45 2.52
Hoholau 25.87 3.53
Lahae 13.35 1.82
1 Aileu Vila Lauisi 29.83 4.07
Lequitura 14.07 1.92
Liurai 48.50 6.62
Saboria 19.61 2.68
Seloi Craic 43.52 5.94
Seloi Malere 33.02 4.51
Hurai Raco' 0 0
Aileu Vila Total 324.02 44.26
Bocolelo 4.28 0.58
Cotolau 12.28 1.68
Laulara Fatisi 7.43 1.02
2 Madabeno 12.06 1.65
Talitu 12.22 1.67
Tohumeta 7.76 1.06
Laulara Total 56.04 7.65
Acubilitoho 15.06 2.06
Bereleu 26.98 3.69
Betulau 10.45 1.43
3 Lequidoe Fahisoi 7.47 1.02
Faturilau 65.61 8.96
Manucassa 7.00 0.96
Namolesso 5.26 0.72
Lequidoe Total 137.83 18.83
Acumau 37.66 5.14
4 Remexio Fadabloco 21.40 2.92
Fahisoi 11.43 1.56
Faturasa 50.90 6.95

! Suku foun ne’e foin harii iha 2025 no separa husi Suku Seloi Malere no seidauk iha dadus
kona-ba dimensaun 4area jeografika.
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Postu Administrativu Area (Sq km) %

Hautoho 10.85 1.48
Liurai 27.92 3.81
Maumeta 8.36 1.14
Tulataqueo 45.67 6.24
Karhili? 0 0
Remexio Total 214.20 29.26
5 [TotalArea  [73.08  [100.00 |

Fontes: Analyzed from Timor Leste Administrative Boundary (2023) by INETL, 2024 no
Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024.

Konforme tabela iha leten, wainhira kompara darea kada suku, Faturilau iha
Lequidoe (65.61 km?) maka boot liu, ho 8.96% husi é4rea total, kuaze hanesan ho Faturasa iha
Remexio (50.90 km?) no Liurai iha Aileu Vila (48.50 km?) ne’ebé sai hanesan suku boot iha
Autoridade. Aleinde ida ne’e, Bocolelo iha Laulara maka kiik liu ho 4.28 km? (0.58%), tuir
mai Manucassa iha Lequidoe (7.00 km?) no Tohumeta iha Laulara (7.76 km?). Distribuisaun
area entre suku sira hatudu variasaun signifikante, itha ne’ebé balun okupa persentajen boot
husi 4rea Postu Administrativu sira nian.

Haree ba proporasaun husi kada Postu Administrativu, Aileu Vila no Remexio hamutuk
okupa 73.52% husi total area iha Autoridade Aileu, enkuantu Lequidoe no Laulara okupa de’it
26.48%. Ida-ne’e hatudu katak distribuisaun drea maka konsentra signifikativamente iha postu
administrativu boot sira ne'e. Iha ne’ebé Laulara nu’udar Postu Administrativu ne’ebé kiik liu,

inklui suku sira ho area kiik kompara ho sira seluk.

1.3.4. Evolusaun Governasaun Lokal.

Haktuir ba istoria katak antes Portugéz estabelese sede administrasaun, iha Aileu eziste
nanis ona autoridade tradisional ida ne’ebé governa rai ne’e hanesan Dom Dailor; Régulo Aileu
— Bandeira hun; Dom Kaimauk no Manumera iha Remexiu; Dom Manukati iha Lequidoe. Tha
1698, governu Portugéz introdiz administrasaun nian liuhusi Governador Antonio Coelho
Guerreiro. Tha 20 Abril 1859, governador estabelese ofisialmente distritu 11, ho Aileu sai parte
husi Distritu Dili. Depoizde Segunda Guerra Mundidl, Governadér Oscar Ruas transforma
komandu militar nian ba Sirkunskrisaun Sivil, no Aileu kontinua parte integral husi Munisipiu
Dili. Kuaze iha final periudu kolonizasaun maka liuhusi Serimonia ba elevasaun Aileu sai sede

Konsellu, ne’ebé akontese iha loron 1 fulan jullu 1973, ho abertura ldpide komemorativa,

2 Suku foun ne’e foin harii iha 2025 no separa husi Suku Ag¢umau, nune’e seidauk iha dadus
kona-ba dimensaun 4rea jeografika.

3 Numeru area jeografia utilizadu iha ne’e bazeia ba dadus Estatistika no PMOT ne’ebé iha diskrepansia ho dadus
Portal Munisipal ne’ebé aprezenta area ho total 809.9km?>.

32 | Pdjina




no entrega bandeira ne’eb¢ iha letra “Konsellu Aileu”. Serimonia ida ne’e prezide diretamente

hosi Governador Provinsia, Koronél Alves Aldeia, ne’ebé mai vizita Aileu ho ninia kaben, no
mos ho nia ajudante kampu Engenheiro Serpa Oliva ho ninia kaben. Durante peritdu ida
ne’ebd Konsellu Aileu lidera husi Alfredo Pires ne’ebé maka sai hanesan Administrador
Konsellu.

Durante periodu integrasaun Indonézia (1975-1999), Aileu funsiona hanesan rejensia
ka kabupaten ida iha provinsia Timor-Timur, Indonézia, iha tinan 1977, hodi estabelese
Kecamatan 4 hanesan: Kecamatan Aileu Kota, Lequidoe, Remexio ho Laulara, kompostu husi
Suku 30. Tha transformasaun ida ne’e, Munisipiu Aileu lakon tiha povoasaun tolu hanesan:
povoasaun Balibar no povoasaun Laulara tuan pertense ba Suku Kotolau. Enkuantu, Suku
Talitu lakon ninia povoasaun Daralau nian tuir divizaun Administrativa Territorial hodi entrega
ba Kabupaten Dili. Nune’e, mds povoasaun Kaisabe husi Suku Asumau, Kecamatan Remexio.
Durante periidu okupasaun Indonézia, hahu husi 1976-1988, Abel dos Santos Fatima maka
sai hanesan Bupati Kepala Daerah Tingkat II Aileu, hafoin troka ba Ferndo Verdial itha 1988-
1993 no ikus liu hahu 1994-1999, Suprapto Tarman maka asume knaar nu’udar administrador
iha Aileu.

Maibé, depoizde Timor-Leste hetan independénsia, definisaun administrativa
Kabupaten Aileu transforma ba Distritu Aileu, haht kedas ho periudu Administrasaun
Tranzitéria UNTAET, iha tinan 1999 to’0 2002 ne’ebé lidera hosi Sra. Maria Paixao. Depoizde
restaurasaun independénsia Timor-Leste tha 20 maiu 2002, entretantu, husi tinan 2002 to’o
2004, Sr. Antonio Belo maka sai administrador no Sr. Martinho Matos asume knaar ida ne’e
haht husi 2004 to’o 2015. Maibé, iha 2016, parte husi programa desentralizasaun
administrativa ne’ebé ajuda atu fortalesa governasaun lokal no autonomia administrativa,
Governu Timor-Leste reorganiza distritu ne’e ba munisipiu. Nune’e, Aileu tranzita husi termu
ofisial “distritu” ba “munisipiu” iha 2016, ho lideransa hosi Sr. Jodo Tilman do Rego. Hafoin,
Sr. Abel da Concei¢ao asume hikas fali knaar ida ne’e hahu 2021 to’o 2024. Ho evolusaun ida
ne’e, tha 2023 liuhusi Dekretu-Lei 84/2023 eleva estatutu ba “Autoridade Munisipal” ho
natureza administrasaun indireita Estadu nian, ne’ebé konstitui ho autonomia administrativa,
finanseira no patrimonial, ho lideransa hosi Sr. Jodo Bosco dos Santos, ne’ebé simu pose iha
dia 17 janeiru 2024. Nune’e, subdistritu 4 ne’e, atualmente, tranzforma sai ba Postu
Administrativu. Hodi kumpre ba mandatu konstitusiondl ne’ebé define klaramente iha
Konstituisaun Republika Demokratika Timor-Leste (K-RDTL), artigu 5° kona-ba

desentralizasaun, enkuantu 71° kona-ba organizasaun administrativa no 72° kona-ba poder
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lokal. Mandatu ida ne’e loke dalan ba prosesu desentralizasaun ne’ebé f6 poder ba autoridade

munisipal sira atu bele aselera dezenvolvimentu iha komunidade sira ho baze fundamentu ba
autonomia finanseira no administrativu.

1.4. Ambiente

Sidadaun hotu-hotu iha direitu atu moris tha ambiente ne’ebé di’ak no balansu bazeia ba
artigu 61° husi C-RDTL, no tenke kontribui atu proteje no hadi’a ambiente ba jerasaun iha
futuru. Tha nivel politika publika, Estadu tenke konsidera prezervasaun ambiente hanesan
prioridade, hodi garante dezenvolvimentu ne’ebé sustentavel.

Autoridade Munisipal Aileu konstitui husi postu administrativu 4 ne’ebé ida-idak ho risku
ba dezastre ne’ebé diferente tanba karakteristika jeografiku, klimatiku no ambiental. Maske
hetan ameasa husi anin ne’ebé forte, maibé la’os ameasa dominante. Munisipiu mos enfrenta
risku aas husi rai-lakan (trovaun), bai-loron naruk no inundasaun lokal, ne’ebé bele afeta
agrikultura, infraestrutura no moris komunidade.

» Aileu Vila: Rai-lakan moderadu, inundasaun okazional, bai-loron naruk aumenta.

» Laulara: Rai-lakan moderadu tanba foho no desflorestasaun; inundasaun ki’ik.

» Remexio: Rai-lakan aas, bai-loron naruk sezional, falta bee-moos.

» Lequidoe: Rai-lakan aas, bai-loron aas, falta fonte bee-moos.

Nune’e, ezije Autoridade Munisipal hodi f6 valéor ba jestaun rekursus naturais,
implementa lei no regulamentu ne’ebé efikaz, no promove partisipasaun komunidade nian.
Aleinde ida ne’e, tenki investe mos iha edukasaun ambiental, monitorizasaun ekosistema, no
programa sira ne’ebé fo benefisiu ba ekonomia no ambiente. Asaun sira-ne’e importante atu
evita degradasaun ambiental no aumenta kualidade moris ba sidadaun sira.

1.5. Kooperasaun ho Parseiru Dezenvolvimentu

Kooperasaun ho Parseiru Dezenvolvimentu itha Munisipiu Aileu importante tebes atu
apoiu aselera dezenvolvimentu lokal. Parseiru sira hanesan ajénsia nasional no internasional,
ONG, no institusaun relijiozu, kontribui ba eleva kapasidade rekursu humanus, kapasidade
téknika, no asesoria ba programa prioridade sira Autoridade nian. Kooperasaun hirak ne’e {6
asisténsia ba setor edukasaun, saude, agrikultura, infraestrutura, no governansaun lokal.

1.5.1. Parseiru Lokal

Iha Munisipiu Aileu, parseiru lokdl sai parte importante ida ba dezenvolvimentu

komunitariu iha baze. Parseiru lokal sira inklui ONG lokal, igreja, no emprezariu lokal sira

halo esforsu hamutuk atu aselera desenvolvimentu iha setér edukasaun, saude, agrikultura,
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infraestrutura, no governansaun lokal. Lista parseiru lokal ne’ebé hala’o knaar iha Autoridade

Munisipal Aileu maka hanesan tuir mai ne’e:

Tabela 2: Parseiru Lokal iha Autoridade

Pessoa kontaktu & Detallu
Instituisaun Titulu Projetu

kontaktu (Email, Telemodvel)

. Rural Youth Action Agostinho de Fatima Boavida

77877233 / 75640079 Email: Training for vulnerable youth
(RYA) . .
agusboavida62@ gmail.com
2 TALATA Eusebio das Neves (77310268) SRHR Program
3 MKBA Ananias Konserva bee no rai
Assosiasaun
4 Defisiente Munisipiu | Cesar (+67075874701) Tau matan ba ema ho Defisiénsia
Aileu
5 CTRA Natalia da Conceigdo Hortikultura no floresta
6 FADA Beatriz Torrezdo de Jesus Empoderamentu Feto
5 HAFOTI i, Dotivrs I\/.h.kro Indtstria (kripik no mina nuu
virjen)
8 Ce;ntro ST José Valente Sentru Formasaun
Aileu
9 SHP Gabriel Viera Martins Hortikultura no pekuaria
10 Domin hakmatek Quintdo Fernandes Agrondustria
11" HRER Selestra Fatima Agroindustria no hortikultura
12 Hadala Florindo de Jesus Hortikultura
13 gsil’oaeliansa Rl Elidio Mendonca Produtor fini Komersial
14 Tane Hamutuk Martinho Mendonga Produtér fini Komersial
15 Kokorek Manufoni Joao Mali Koli Produtor fini Komersial
16 Hadi’a Moris Antonio Produtér fini Komersial
17 Ruxio Sebastido de Araujo Produtér fini Komersial

Fontes: Servisu Munisipal ONGOC, 2025

1.5.2. Parseiru Nasional

Kooperasaun entre Organizasaun Naun-Governamentadl (ONG) nasiondl ho Autoridade
Munisipal sai nu’udar fator determinante ida ba prosesu dezenvolvimentu lokal iha area
jurisdisaun Munisipiu Aileu nian.

Tabela 3: Parseiru Nasional iha Autoridade

Pessoa kontaktu & Detallu
Instituisaun Titulu Projetu

kontaktu (Email, Telemovel)

I permatil Ego Lemos (77257883) Water Conservation
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Resilient Agriculture
and Economic
Biodiversity and
Action (RAEBIA)

CVTL Filial Aileu

Raes Hadomi Timor
Oan (RHTO)
Asosiasaun Ema
Afeita Lepra Timor-
Leste

Halarae

ICOM

Calip

Pradet

Fundasaun Alola
Hamnasa

Maluk Timor

Leonora da Conceigao da Cruz

(noraconceicao(@raebia.org)

Abril Rodrigues Lopes 77822811

Email: filialaileu@redcross.tl

Jonio +67075255737

Napoliao Almeida Martins
(75172571)

Email:asosiasaunlepra@gmail.com

Paulo Amaral

Maria Martins

Xisto Martins

Julio Mendonca
Clementina Rodrigues
Josefina Noemia Amaral

Destiana Siquiera

Fontes: Servisu Munisipal ONG, 2025

1.5.3. Parseiru Internasional

Strengthening community seed

banking Systems for enhanced seed
security and diversity contributing to
the livelihoods of smallholder farmers

of Timor-Leste

Organizasaun Umanitaria no atu

auxilia Governu

Tau matan ba ema ho defisiénsia

(EhD)

Tau matan ba ema moras lepra no

defisiénsia

PLUPS Mikroprograma
Prosesamentu adubu organiku
Rehabilitasaun no espansaun Kafé
Satde Mental

Promosaun Satde

Satde Matena Infantil

Tuberculose no Dentaria

Dezde inisiu independénsia, parseiru dezenvolvimentu sira asume papel fundamental

hodi suporta Governu, hodi atinji objetivu sira-ne’ebé define ona iha Planu Estratéjiku

Dezenvolvimentu Nasional 2011-2030, liu-liu tranzforma Timor-Leste sai nasaun ida-ne’ebé

ho rendimentu médiu-altu no ho populasaun ida-ne’ebé saudavel, instruida, no moris ho

seguransa. Parseiru dezenvolvimentu internasional tha papel importante ba dezenvolvimentu

Munisipiu Aileu. Ajénsia hirak ne’e kontribui ho apoiu tékniku, finansiamentu, no kapasidade

institusional, ne’ebé ajuda munisipiu atu implementa planu estratéjiku sira, liuhusi {6

formasaun ba servisu publiku, no promove partisipasaun komunidade iha area edukasaun,

saude, agrikultura sustentavel, no infraestrutura, ne’ebé aumenta kualidade moris komunidade

sira nian.

36 | Pdjina



mailto:noraconceicao@raebia.org
mailto:filialaileu@redcross.tl
mailto:asosiasaunlepra@gmail.com

10

11

12
13

14
15

Instituisaun

World Vision

Timor-Leste

Educating
the Future
(ETF)

PARTISIPA

Plan
International

Care
International

MISTL
(Measureable
Social
Impact
Timor-Leste)

UNDP

World Fish

The Asia
Foundation

Australian
Volunteers

JICA

Afoco
COICA

FAO
WEFP

Tabela 4: Parseiru Internasional iha Autoridade

Pessoa kontaktu & Detallu

kontaktu (Email, Telemovel)

Emelita da Cruz
(emelitaGuterres daCruz@wvi.org)

7728 5391

Camilo de Fatima
(milo@educatingthefuture.org)
78648034

Afonso Sarmento Mendonga
(afonso.mendonca@partisipa.tl)
77952202)

Francisco Pinheiro
(francisco.pinheiro@plan-

international.org)
77401446)

Domingas Bere
(domingas.bere(@careint.org)
77505739 no Marcelino Martins
(Marcelino.Martins(@careint.org)
77622098

Gudelia Gamboa Menezes
(78317951)

Leonel Bere (leonel.bere(@undp.org)
77349196

Almerindo Oliveira
(a.oliveiradaSilva@cgiar.org)
77310646.

José Francisco de Sousa.
(jdesousa@australianvolunteers.com)
77245209

Mr. Yaso

Eduardo Martins
Mr. Lim

Paula Lopes da Cruz

Inacio

Titulu Projetu

Towards Future Free from Violence

(TFFV) 2

2. Climate Resilience for All

Early Childhood Education

Parseria Hametin Dezenvolvimentu Suku
no Administrasaun Munisipiu

Early learning stimulation, youth
economic empowerment project, climate
smart regenerative agriculture, sexual
reproductive health and right, positive
parenting and nutrition, girls alliance,
water and sanition higiene, for Democratic
and Inclusive Election in Timor-Leste,
School classroom innovation, girls and
technology

Midia Aprendizajen Lafaek

Fornesimentu servisu no apoiu ba
Planeamentu familiar no Saude Sexual
Reprodutiva

Salvaguarda komunidade rural no sira nia
propriedade fiziku hosi dezastre kauza
hosi klima iha Timor-Leste

IkanAdapt

Turizmu

Australian Volunteers Program

Jestaun Naturais Sustentavel bazeia ba
Komunidade

Reflorestasaun

Hortikultura no Akikultura

Konservasaun Agrikultura no
Agroindustria
Progama Merenda Eskolar

37 | Pdjina



mailto:emelitaGuterres_daCruz@wvi.org
mailto:milo@educatingthefuture.org
mailto:afonso.mendonca@partisipa.tl
mailto:francisco.pinheiro@plan-international.org
mailto:francisco.pinheiro@plan-international.org
mailto:domingas.bere@careint.org
mailto:Marcelino.Martins@careint.org
mailto:leonel.bere@undp.org
mailto:a.oliveiradaSilva@cgiar.org
mailto:jdesousa@australianvolunteers.com

16 UNICEF - Imunizasaun, Nutrisaun

17" Indonesia aid = Gil Gomes Akikultura

18 }?s;g;a(lie Hugo Sistema Agrofloresta

19 wHO - NCDC

20 Global Fund - Programa Malaria, TBC no HIV
21 Hands - Formasaun pré-eskolar

22 PHD Nuno Goulart (77965069) Mentor Eskolar

Fontes: Servisu Munisipal ONG, 2025

Aleinde parseiru dezenvolvimentu hirak ne’e, Autoridade Munisipal Aileu mos
estabelese kooperasaun ho paiz vizifiu Australia liuhusi programa “sidade amiga” ho Sidade
Moriland no Mary Beck, hahu kedas tinan 2000, ne’ebé apoia makaas tebes ba komunidade
Aileu liuhusi area saude no edukasaun, liliu bolsa estudu ba juventude Aileu oan sira.

Kooperasaun hanesan mds estabelese ho “sidade amiga” sira iha Portugal, hanesan
Braganca no Lamego, maibé kooperasaun hirak ne’e estabelese dezde 2013 to’o agora, sein
iha operasionalizasaun ruma hanesan sidade amiga sira Australia nian ne’ebé apoiu makaas

tebes ba dezenvolvimentu Munisipiu Aileu.
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KAPITULI 11
KULTURA ORGANIZASAUN

2.1. Vizaun

“Munisipiu ida mak inkluzivu, reziliente, sustentavel no prosperu hodi valoriza identidade

kultural no promove dezenvolvimentu ekonomia no asesu servisu publiku di’ak ba Aileu-anan*

hotu”

2.2. Misaun

Transforma estadu atual Autoridade Munisipal nian, ne’ebé konsideradu nu’udar

munisipiu ne’ebé tha “menus dezenvolvidu” ba munisipiu ida-ne’ebé fazeadamente sei tranzita

ka hakat ba “munisipiu moderna” iha 2030, tuir mehi ne’ebé hatuur iha PEDN.

1.

Mellora kualidade moris, liuhusi promove prestasaun serbisu publiku sira-ne’ebé bele
garante moris di’ak ba komunidade sira.

Estimula kreximentu ekonomiku lokal liuhusi promove kriasaun postu traballu, hodi
aumenta rendimentu populasaun no hala’o diversifikasaun ekonomia lokal iha nivel
Munisipiu.

Konserva ambiente hodi garante dezenvolvimentu sustentavel liuhusi proteje rekursu
naturais no hala’o mitigasaun ba impaktu ambiental.

Promove inkluzaun sosidl hodi garante asesu ba oportunidade ida-ne’ebé justu ba ema
hotu-hotu no mitiga dezigualdade sosial iha komunidade sira.

Partisipasaun komunitaria iha foti desizaun koletiva liuhusi 6rgaun formal sira.
Valorizasaun identidade kultural Aileu-anan hodi rekuifiese ninia importansia ba koezaun
sosial iha dezenvolvimentu munisipal.

Promove dezenvolvimentu ida-ne’ebé reziliente ba dezastre liuhusi aumenta reziliénsia
komunitaria hasoru efeitu hosi mudansa klimatika.

Introdusaun sistema inovasaun no teknolojia liuhusi promove inovasaun no teknolojia hodi
impulsiona dezenvolvimentu ekondémiku no hadi’a prestasaun servisu publiku ba
komunidade sira.

Kooperasaun esterna liuhusi estabelese akordu parseria ho entidade esterna sira hodi

impulsiona kreximentu lokal no partilla kuifesimentu iha area governasaun.

4 Liafuan Aileu-anan refere ba karakteristika identitaria Aileu oan sira nian.
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2.3. Objetivu Estratéjiku

Planu Dezenvolvimentu Munisipal Aileu fo6 prioridade ba dezenvolvimentu ida-ne’ebé

holistiku no sustentavel, bazeia ba vizaun nasional ida-ne’ebé hatuur ona itha PEDN 2011-

2030. Objetivu Estratejiku sira-ne’e orienta munisipiu atu foti kapasidade lokal, promove

justisa sosial, no garante moris ida-ne’ebé di’ak liu ba Aileu oan tomak.

1)

2)

Promove dezenvolvimentu kapital sosial:

Rezultadu 1: Dezenvolve setor edukasaun no formasaun, hodi hasa’e kualidade
kuifiesimentu no kapasidade téknika hosi komunidade Aileu-oan nian.

Rezultadu 2: Dezenvolve no fortalese programa satde, hodi asegura no garante
komunidade sira-nia satde.

Rezultadu 3: Dezenvolve no mellora sistema no programa ba igualidade jéneru no
inkluzaun sosial ho abordajen integradu ba Aileu oan sira.

Rezultadu 4: Dezenvolve no promove politika ba protesaun no konservasaun meiu
ambiente.

Rezultadu 5: Dezenvolve no fortalese programas ba juventude no desportu, hodi kapasita
no fasilita juventude sira hodi bele hatudu talentu iha modalidade oioin.

Rezultadu 6: Dezenvolve no prezerva kultura lokal nu’udar identidade orijindl hodi
garante no mantein ita-nia valores kultural sira hodi fortalese unidade nasional no koezaun
sosial.

Promove no aselera dezenvolvimentu infraestrutura bazika.

Rezultadu 1: Estabelese no mellora meius komunikasaun hanesan ponte no estradas hodi
fasilita movimentu komunidade ho lais no efetivu liu.

Rezultadu 2: Dezenvolve no mellora sistema no programa bee-moos no saneamentu hodi
atende nesesidades komunidade nian.

Rezultadu 3: Dezenvolve no mellora asesu eletrisidade ba komunidade nia uma hotu-hotu
itha 4rea Munisipiu Aileu.

Rezultadu 4: Dezenvolve no promove movimentasaun transportes terrestres hodi fasilita
movimentasaun komunidade ho exelente, efisiente no efikasia.

Rezultadu S: Dezenvolve no promove serbisu telekomunikasaun hodi fasilita servisu
eletronikus no komunikasaun entre komunidade sira.

Rezultadu 6: Konstrusaun edifisiu puabliku ba Autoridade Munisipal, Postu
Administrativu no Suku sira hodi f6 atendimentu ba komunidade ho efisiente, efikasia no

dignu.
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3)

4)

Promove no aselera dezenvolvimentu ekonomia.

Rezultadu 1: Dezenvolve no mellora dezenvolvimentu iha areas rurais hodi hadi’a no
hasa’e komunidade nia moris di’ak liuhosi aspetu sosiu-ekonémiku ne’ebé implementa iha
baze.

Rezultadu 2: Dezenvolve no promove agrikultura, peskas no pekuaria hodi hasa’e
kuantidade no kualidade produsaun, hodi hadi’a sira-nia moris, hodi reduz pobreza iha ita-
nia munisipiu.

Rezultadu 3: Dezenvolve no promove sitiu turistiku sira hodi kontribui ba hasa’e
rendimentu familiar no impulsiona kreximentu no dezenvolvimentu ekonomia lokal.
Rezultadu 4: Dezenvolve no promove setor privadu hodi kontribui ba dezenvolvimentu
no loke kampu serbisu ba komunidade hodi reduz dezempregu.

Rezultadu 5: Dezenvolve no promove setdr kooperativa hodi tulun komunidade hadi’a
sira-nia rendimentu ekonomia familiar.

Promove no asegura dezenvolvimentu institusional.

Rezultadu 1: Dezenvolve no promove governasaun lokal ida ne’ebé profisional, hodi 6
atendimentu ba komunidade ho transparansia, demokratiku no responsabilidade finanseiru.
Rezultadu 2: Dezenvolve, promove no mellora jestaun administrasaun no instituisoens
relevantes iha Munisipiu hodi f6 atendimentu ba komunidade tuir area ida-idak nian.
Rezultadu 3: Dezenvolve, promove no mellora sistema no prosedimentus
administrativus ida ne’ebé adekuadu no sustentavel hodi asegura prestasaun servisu
publiku.

Rezultadu 4: Dezenvolve, promove no asegura jestaun finanseira no patrimonidl ne’ebé
efisiente, efikasia no profisional iha atendimentu publiku.

Rezultadu 5: Kria no promove komunikasaun ne’ebé efetivu entre Governu Lokal ho

Governu sentral ho profisional, exelénsia, dignu no integru.

2.4. Sistema no Valores

2.4.1. Sistema

Sistema iha dmbitu Planu Dezenvolvimentu Munisipal (PDM) maka konjuntu husi

estrutura prosesu, norma legal no mekanizmu ne’ebé garante governasaun munisipal ida

ne’ebé integradu no efisiente. Objetivu prinsipal mak atu asegura implementasaun koerente

husi asaun estratéjiku ne’ebé definidu iha Matrix, inklui harmoniza rekursu humanu, finanseiru

no teknolojiku hodi alkansa metas sira.
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Nune’e, komponente prinsipal sira-ne’ebé prezisa konsidera maka hanesan:
e Estrutura Administrativa: Organograma, funsaun no responsabilidade.
e Prosesu no Prosedimentu: Fluxu desizaun no implementasaun.
e Monitorizasaun no Avaliasaun: Indikador, relatoriu no auditoria.

e Integrasaun ho Valor Organizasional hanesan tuir mai.

2.4.2. Valores
Valor sira ba Munisipiu Aileu refleta tuir sentidu liafuan AILEU hanesan deskreve tuir
mai ne’e.

Amigével katak hametin relasaun fiar iha Na’i Maromak, respeita natureza no relasaun
amigavel entre Aileu-anan sira no ho ema seluk, hatudu karaktéristika nu’udar “ema laran
kmaus” no sidade ida ne’ebé hakmatek no amigavel ba ema hotu-hotu.

Inkluzividade katak asegura ema hotu-hotu, la haree ba kondisaun sosial, jéneru, idade ka
defisiénsia, itha oportunidade hanesan ba partisipasaun no atendimentu publiku hanesan sein
husik hela ema ida iha kotuk.

Lealdade refleta karakteristika ema Mambae nian nu’udar kumpri-na’in katak fidelidade no
kompromisu ba prinsipiu governasaun di’ak (Boa Governac¢ao) no valor moris di’ak povu

nian.

[E dukadu katak Aileu-anan sira moris ho matenek, hanoin inovativu no respeitu ba ema seluk.

Unidade katak respeita diversidade, hametin koezaun sosial no harmonia, la’o hamutuk iha

solidariedade nu’udar komunidade ida hodi atinji objetivu komun moris di’ak ba Aileu-anan
sira.




kAPITOLU II
POTENSIA REKURSU LOKAL

~ Rekursu Renovavel
Rekursu la’os renovavel




KAPITULU III
POTENSIA REKURSU LOKAL

3.1. Rekursu Renovavel

Bazeia ba Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku (2004, pp. 112-132) ne’ebé
identifika potensidl rekursu ezistente iha Munisipiu hanesan mineral, enerjia solar no anin,
biomassa, no enerjia jeotermal, ne’ebé bele kontribui ba dezenvolvimentu lokal, seguransa
enerjia, no oportunidade ekonomika.

Munisipiu Aileu ne’ebé situa no lokaliza nu’udar rejiaun montafiosa aprezenta potensial
signifikante ba dezenvolvimentu enerjia renovavel. Bazeia ba dadus irradiasaun solar (GHI)
hatudu katak Aileu hetan valor anual entre 1,750 — 2,045 kWh/m?, ho média diariu 4.8 — 5.6
kWh/m?. Distribuisaun irradiasaun solar indikadu katak 45.6% area iha kondisaun altamente
favoravel ba sistema fotovoltaika, enkuantu 40.5% area iha intervalu efisiente ba jerasaun
solar.

Adisionalmente, potensial enerjia anin iha Aileu variadu tuir topografia. Areas toos no aas
hetan velosidade anin to’o 8m/s, ne’ebé apropriadu ba instalasaun turbina anin. Mapa
densidade potensial enerjia anin iha altura 100 metru f6 indikasaun kona-ba rejiaun ne’ebé bele
suporta jerasaun eletrisidade husi anin.

Iha dominiu biomassa, Aileu produz estrume animal signifikante, ho total anudl
kombinadu 10,640 ton. Estrume mai husi karau, kuda, bibi, fahi no manu bele konverte ba
bioenerjia, ne’ebé kontribui ba sustentabilidade ambiental no ekonomi lokél. Dadus estimadu
f6 indikasaun kona-ba stock biomassa iha rai-laran, ne’ebé bele suporta inisiativa bioenerjia
ho eskala kiik.

Iha sorin seluk, ho prezensa jeotermal iha Faturilau sujere atividade geotermal subjasente
ne’ebé relevante ba avaliasaun potensial enerjia renovavel. Fenomenu ida-ne’e indikadu katak
rai-laran itha temperatura aas no movimentu fluidu termal, ne’ebé bele aproveita ba jerasaun
eletrisidade husi sistem geotermal. Tan enerjia geotermal hanesan fonte renovavel ne’ebé
estavel no kontinuu, bele kontribui ba diversifikasaun matriz enerjia Munisipiu nian.
Utilizasaun apropriadu bele ajuda reduz dependénsia ba fossil, aumenta seguransa enerjia, no
suporta tranzisaun ba ekonomi verde. Adisionalmente, prezensa jeotermal ne’e bele
dezenvolve hanesan atrasaun ekoturismu. Potensial ida-ne’e bele promove turismu bem-estar,
inklui terapia naturdl, lazer ka relaksasaun, no edukasaun ambiental. Ida-ne’e bele estimula

ekonomia lokal, aumenta oportunidade servisu, no valoriza rekursu natural lokal.
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Iha sorin seluk, Munisipiu Aileu moés iha variedade espésie ai-hun (flora) no animal

(fauna), ne’ebé reflete rikeza ekoldjiku no valor kultural iha rejiaun ida ne’e. Tuir informasaun

ne’ebé konsta iha Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku (2024, pp. 130-135) hatudu katak

biodiversidade iha 4rea ida-ne’e iha risku aas tebes, impaktu husi tesi-ai no halo toos, nune’e

ezije medida konservasaun no jestaun sustentavel ba natureza hirak ne’e.

Tabela 5: Flora no Fauna ezistente iha Munisipiu Aileu

Naran Lokal Naran Taxonomia

Observasaun

~ Flora (Ai-horis)
1 Bamboo Dendrocalamus sp.
2 Eucalyptus Eucalyptus sp.
3 Papaya Carica papaya
4 Pandan Leaves | Pandanus
amaryllifolius
5 Rice Oryza sativa
6 Velvet Bean Mucuna pruriens
7 Mango Mangifera indica
8 Water Lily Nymphaea
(bilin-bala) thermarum
9 Elephant Grass | Brachiaria mutica
10 Samtuku (local | Paraceriantes
plant) faltataria
11 Giant Swamp Cyrtosperma
Taro merkusii
12 Aifarina Manihot esculenta
13 Durian Durio zibethinus
14 Sabraka Myrciaria jaboticaba
15 Ai-Kameli Camellia japonica
16 Kafé Coffea arabica
17 Rambutan Nephelium
lappaceum
18 Ai kameli Santalum album
19 Ai Gaharu Aquilaria malaccensis

Rekursu ai-han sira seidauk
barak. Fokus tenki ba

preserva ai-han sira
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Naran Lokal Naran Taxonomia Observasaun
20
spp-
21 Cengkeh Syzygium aromaticum
Fuana (Animal)
1 Ikan Nila Oreochromis niloticus
2 Kakatua Cacatuidae
3 Ikan Lele Clarias batrachus ou
Clarias gariepinus
4 Tuna Thunnus spp. Rekursu animal sira seidauk
5 Boek (local barak. Fokus tenki ba
animal) preserva fauna sira
6 Muzair Fish Oreochromis
mossambicus

7 Manu rade Gallus domesticus

8 Manu Kalik Gallus

9 Manu Lin

10 Manu metan Gallus

11 Fahi Sus scrofa domesticus

12 Kuda Equus ferus caballus

13 Karau Vaka Bos taurus

14 Karau Timor Bos javanicus

15 Bibi Capra aegagrus hircus

16 Bibi Rusa Capra aegagrus

17 Fahi fuik Sus scrofa

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024

Dadus hirak ne’e mostra katak Munisipiu iha rekursu flora ne’ebé presiza halo
konservasaun hodi evita perda espésie hirak ne’e. Enkuantu, rekursu fauna atualmente eziste
espésie balun ne’ebé kuifiesidu, ida-ne’e 1a’os reprezenta estensaun kompletu biodiversidade
tha rejiaun ne’e. Provavelmente, iha espésie barak seluk ne’ebé seidauk dokumentadu ka

estuda, partikularmente iha area remota ka menus eksplorasaun.
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Husi dadus hirak hatudu iha leten, sai nu’udar baze ba Governu ka stakeholder relevante

atu toma medida ba konservasaun habitat naturdl, monitorizasaun ekosistema, no potensial
dezenvolvimentu ekoturismu bazeia ba prezensa balada fuik sira iha éarea jurisdisaun
Autoridade nian. No entanto, dezafiu sira relasionadu ho konservasaun biodiversidade sira
ne’ebé identifikadu, liliu ameasa hanesan pratika agrikultura ne’ebé la sustentavel bele 6
impaktu ba erozaun rai no perda habitat natural, hosi diversidade flora no fauna ezistente iha
area Munisipiu Aileu.

Iha konkluzaun, Munisipiu Aileu iha potensial signifikante rekursu mineral no energia
ne’ebé bele impusiona kreximentu ekondémiku no dezenvolvimentu sustentavel. Ho potensial
enerjia renovavel ne’ebé forte hanesan nivel irradiasaun solar aas ideal tebes ba enerjia
fotovoltaika, oportunidade enerjia anin iha area aas, atividade jeotermal, no rekursu biomassa
husi agrikultura no estrume animal. Tha sorin seluk, ho ezisténsia flora no fauna lokal, no
sublifia importansia sira iha dominiu ekolo6jiku no s6sio-ekondémiku.

Nune’e, Autoridade Munisipal nesesita estratéjia no presiza formula planu estratéjiku no
jestaun rekursu ida ne’ebé sustentavel kruzial tebes atu maksimiza patriméniu sira ne’e ba
dezenvolvimentu, nune’e mdés minimiza impaktu ambientdl ho garante seguransa enerjia ba
longu prazu hodi reduz dependénsia ba fossil no reziliénsia ekondmika liuhusi promove
dezenvolvimentu ida-ne’ebé inklusivu no ambientalmente responsavel.

3.2. Rekursu la’os renovavel

Bazeia ba Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku (2024, pp. 114-115) hatudu katak
Munisipiu Aileu iha rikeza mineral non-metaliku hanesan andezitu, kalkariu, marmore, kaolin,
no talku, rai-henek no brita/fatuk kiik, ne’ebé iha valor ekonémiku boot tebes hodi suporta
infrastrutura, konstrusaun, no industrias relevantes sira. Entretantu, variedade rekursu mineral
non-metaliku hirak ne’e sai area potensidl ba eksplorasaun mineral, tanba komponente ida-
idak ho valor ekondomiku no industrial ne’ebé distinta, sei konstribui ba dezenvolvimentu iha
Munisipiu.

Entretantu, andesitu no kalkéariu uza barak hanesan materidl primdriu ba konstrusaun
estrada, infraestrutura urbana, no konstrusaun edifisiu sira. Material sira-ne’e esensial tebes ba
produsaun sementi, betaun, no agregadu, ne’ebé bele suporta kreximentu no modernizasaun
iha Munisipiu. Nune’e mos, ho marmore, ho apelu estétiku no durabilidade, valorizadu barak
ba aplikasaun pedra dekorativa, inklui xavi, eskultura, no elementu arkitetoniku sira seluk.

Enkuantu, kaolin no argila serdmika fundamental ba industria seramika no olaria (pottery),

kontribui ba produsaun azuleju, porselana, no materidl refratariu. Kaolin més uza iha
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produzaun papel, manufatura tinta, no prosesamentu borraxa tanba textura fina no propriedade
kimika. Tha sorin seluk, talku serve hanesan matéria prima ba produsaun kosmétika,
farmaséutika, no lubrikante industrial, ne’ebé sai hanesan rekurus valorizadu ho demanda
ne’ebé aas iha merkadu global.

Aleinde, rekursu mineral sélidu hirak ne’e, depdzitu rai-henek no britas ne’ebé abundante
tha Aileu, sai fator determinante tebes ba dezenvolvimentu urbana, konstrusaun estrada, no
projetu infrastrutura sira, tanba 6 kontribuisaun ba dezenvolvimentu rejiaun. Maib¢, atu evita
estragu ambientdl hanesan deflorestasaun, erozaun, no kontaminasaun bee, presiza halo
ekstrasaun ho responsabilidade no jestaun rekursu ne’ebé di’ak. Pratika minerasaun
sustentavel, programa rehabilitasaun ambiental, no envolvimentu komunidade sira sei ajuda
garante dezenvolvimentu rekursu mineral ne’ebé f6 benefisiu ba ekonomia lokal no ambiente
ne’ebé saudavel iha area ida ne’e.

Ho diferente variedade rekursu mineral ne’ebé ezistente, Munisipiu Aileu iha potensial
signifikante ba avansu ekonémiku, nune’e, Autoridade Munisipal prezisa iha politika publika
ne’ebé di’ak kona-ba utilizasaun rekursu hirak ne’e ho planeadu estratejikamente no
responsavel ambientalmente. Hodi integra prinsipiu dezenvolvimentu ida ne’ebé sustentavel,
rejiaun ida ne’e bele méaksimiza rekursu mineral, simultaneamente, prezerva balansu ekolgjiku

hodi aumenta sustentu moris komunidade Aileu oan sira nian.
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KAPITULU IV
PILAR DEZENVOLVIMENTU

4.1. Dezenvolvimentu Kapital Sosial
4.1.1. Edukasaun no formasaun

Atu kontestualiza dadus estatistika edukasiondl iha Autoridade Munisipal hanesan
rejistu nivel edukasaun, taxa matrikula, nivel literasia, no asesu ba edukasaun, importante tebes
atu halo analize kona-ba situasaun edukasaun iha Autoridade Munisipal. Liuhusi analize ne’e
ajuda atu identifika lakuna sira no dezenvolve politika sira ne’ebé f6 kontribuisaun atu atinje
objetivu prinsipal: hasa’e kualidade edukasaun.

Nune’e, iha grafiku tuir mai ita sei aprezenta dadus nivel literasia husi Autoridade
Munisipal ne’ebé sai nu’udar sasukat ba liman-badaen (mdo de obra) fundamentdl ba

dezenvolvimentu munisipal.
Grafiku 5: Nivel Literasia husi Aileu-anan sira, 2025

Nivel Literasia husi Aileu-anan sira

W Mane Feto Total

10724
5458 goge
1696
866 830
- 29 10 39 0 0 0
Sekundariu Lisensiatura Mestradu Doutoramentu

Fontes: Dadus Monografia no Demografia Suku, 2025

Dadus literasia iha leten, f6 sinal preokupante katak Aileu-anan sira difisil tebes atu
asesu ba edukasaun tersiaria no maioria konklui de’it nivel sekundariu, enkuantu lisensiatura
1.696, mestradu 39, doutoramentu 0. Nune’e, prioridade ba Autoridade atu fortalese transisaun
sekundaria ba ensinu superior, garante retensaun no bolsa estudu, parseria ho universidade,

orientasaun ba karreira, promové feto STEM, mapeia kompeténsia ba setér fundamental sira
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tha nivel lokal, digitalizasaun no formasaun docente, inklui empregabilidade,

empreendedorismu, estajiu industriais, hodi garante susesu ba Aileu oan sira.
Iha parte tuir mai sei aprezenta mos situasaun atudl kona-ba taxa nivel asesu ba

edukasaun iha Autoridade Munisipal.

Tabela 6: N.° estudantes asesu ba Edukasaun iha Munisipiu Aileu, 2025

ESG
Postu Administrativu Analfabetu Abandonu eskolar | EPE | EB &
ESTV
Aileu Vila 2,269 1,286 1102 | 6360 | 2391
Laulara 1,667 809 167 | 1490 | 453
Lequidoe 1,503 981 323 11956 | 570
Remexio 6,325 2,485 200 | 3008 |240
Total 11,764 5,561 1792 | 12814 | 3654

Fontes: Servisu Munisipal Edukasaun, 2025

Iha l¢jika ida ne’e, ita sei aprezenta dadus estatistiku kona-ba situasaun real husi
fasilidades edukativa ne’ebé eziste iha area juridika Autoridade nian bazeia ba Relatoriu
Karakterizasaun no Diagndstiku (2024, pp. 252-255), haha husi estabelesimentu pré-

eskolar to’o ensinu superior.

Tabela 7: N.° Estabelesimentu Eskolar, 2025

Tipu Estabelesimentu N.? estabelesimentu Kategoria

Eskolar eskolar Publiku | Privadu
1 Pre-Eskolar 43 38 5
3 Ensinu Béziku 77 72 5
4 Sekundériu Jeral 9 5 4
5 Tékniku Vokasional 1 1 0
6 Ensinu Superior 1 0 1

Fontes: Servisu Munisipal Edukasaun, 2025

Iha tinan 2025, eziste estabelesimentu pré-eskoldr hamutuk 44 ne’ebé kobre Postu
Administrativu 4, maibé distribusaun fasilidade sira ne’e seidauk kobre iha aldeia hotu-hotu.
Ensinu bazika eziste kuaze iha suku hotu-hotu, ho total 79 eskola maibé sei falta Suku Fatisi
maka laiha estabelesimentu Ensinu Baziku ruma. Ba nivel ensinu sekundariu, eziste
estabelesimentu hamutuk 10 — iha ne’ebé eskola 9 ESG no eskola sekundéria tékniku-
vokasional 1, maibé distribuisaun seidauk hanesan tan estabelesimentu sira konsentradu hotu
tha Aileu Vila. Ikus liu, eziste mos estabelesimentu polo husi Instituto Superior Cristal, ne’ebé

lokaliza tha Suku Liurai.
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Nune’e, dadus estatitiku tuir mai ne’e sei aprezenta kona-ba niimeru estudantes ne’ebé

asesu hela ba edukasaun, hahu husi ensinu pré-eskolar to’o ensinu superior.

Tabela 8: N.° Estudante/Estabelesimentu Eskolar, 2025

N.° Estudante/Estabelesimentu Eskolar

N.° Tipu Estabelesimentu Eskolar

Mane Feto Total
1 Pre-Eskolar 905 889 1794
3 Ensinu Baziku 6637 6177 12814
4 Sekundariu Jeral 1590 1640 3230
5 Tékniku Vokasional 156 123 279
6 | Ensinu Superior 142 216 358

Fontes: Servisu Munisipal Edukasaun, 2025

Husi nimeru estabelesimentu hirak iha leten ne’e, professor hirak ne’ebé ezerse hela

aar 1ha estabelesimentu ensinu hirak ne’e hanesan tuir mai ne’e.
kn ha estabel tu en hirak ne’e h tuir mai ne’

Tabela 9: N.° Professor, 2025

Tipu Estabelesimentu Eskolar N.= Profesor
WENE Feto Total
1 Pre-Eskolar 17 68 85
3 Ensinu Baziku 320 227 547
4 Sekundariu Jeral 63 32 95
5 Tékniku Vokasional 14 6 20
6 Ensinu Superior 38 18 56

Fontes: Servisu Munisipal Edukasaun, 2025

Bazeia ba Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku (2024), dadus estatistiku
edukasional itha Munisipiu Aileu hatudu katak iha dezafiu boot iha asesu no kualidade
edukasaun, liu-liu iha area rural. Dezafiu sira ne’ebé komun maka hanesan:

1) Taxa analfabetismu no abandonu eskolar aas: Total ema analfabetu 11,764 no abandonu
eskolar 5,561.

2) Nivel edukasaun kiik: Maioria populasaun para tiha iha nivel primariu, ho asesu limitadu
ba ensinu superior.

3) Falta fasilidade no infraestrutura edukativa: Ensinu pré-eskolér, ensinu baziku no ensinu
sekundariu/tékniku vokasiondl seidauk distribui hanesan iha Postu Administrativu hotu-
hotu, inklui mos infraestrutura bazika.

4) Kondisaun estrada aat no transporte limitadu: Afeta asesu ba eskola, liu-liu ba labarik iha

aldeia ne’ebé dook husi estabelesimentu ensinu sira.
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5) Falta manorin no kualidade hanorin: Numeru profesér seidauk sufisiente, no presiza

aumenta kapasitasaun kontinua ba manorin sira hodi hasa’e kualidade.

6) Falta refeitoriu no dapur ba implementasaun Programa Merenda Eskolar.

Liuhusi dezafiu sira hatuur iha leten, fundamental tebes define asaun estratéjiku ba
Autoridade Munisipal hodi bele responde ba dezafiu hirak ne’e hanesan:
1. Melloria Infraestrutura Edukativa.
a) Estende rede eskola pré-eskolar ba aldeia sira-ne’ebé distansia liu radius 1km, hodi
reduz taxa analfabetizmu no abandonu eskolar.
b) Investe iha infrastrutura eskola bazika no sekundaria/tékniku vokasional.
¢) Koordena ho SMOP hodi hadi’a estrada (ponte) no disponibiliza transporte ptubliku hodi
fasilita estudante sira asesu ba eskola.

d) Konstrusaun refeitoriu no dapur ba Programa Merenda Eskolar.

2. Fortalesimentu Kapasidade Manorin.
a) Rekruta no forma profesor foun sira.
b) Hala’o programa kapasitasaun ba manorin sira ho enfoke ba metodolojia moderna sira.

¢) Introduz teknolojia foun sira iha edukasaun.

3. Promosaun Igualdade Jéneru no Inkluzaun.
a) Fo prioridade ba edukasaun ba feto no ema ho defisiénsia.

b) Estabelese programa bolsa estudu ba grupu vulneravel sira.

4. Aumenta Asesu ba Ensinu Superior
a) Estabelese parserias ho institusaun ensinu superior, hodi f6 oportunidade ba Aileu oan
hodi asesu ba ensinu superior.
b) Promove asesu bolsa estudu ba Aileu oan sira hodi kontinua estudu iha nivel ensinu

superior

Ho asaun estratéjiku hirak ne’e hotu, espera katak to’o 2030, Autoridade Munisipal sei
kolleita rezultadu esperadu sira hanesan:
1) Aumenta asesu ba edukasaun no hasa’e taxa literasia.
2) Hasa’e kualidade edukasaun iha nivel eskola hotu-hotu.
3) Reduz pobreza no dezempregu.
4) Mitiga moras prevenivel ne’ebé komunidade sira hasoru.

5) Fortalese kapasidade rekursu umanu munisipal no atrai investimentu iha Aileu.
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6) Promove igualdade jéneru no inkluzaun sosial iha asesu ba edukasaun.

4.1.2. Saude

Dadus diagnéstiku kona-ba kondisaun atuél satide iha Munisipiu Aileu hatudu katak
fasilidade saude hamutuk 71 ne’ebé distribui itha suku sira hotu. Fasilidade sira ne’e inklui
Sentru Saude 4, Postu Saude 13, Postu Siska 35, Postu Tratamentu 17, nune’e mos klinika
privadu 1. Bazeia ba distribusaun fasilidade saude sira ne’e, maioria suku sira iha asesu ona ba

servisu saude baziku.

Tabela 10: Fasilidade Satide iha Munisipiu Aileu

Postu Administrativa Sentru Saude Postu ‘ Postu Postu Klinika
Komunitariu Saude Siska Tratamentu (privadu)
Aileu Vila 1 5 13 8 1
Laulara 1 2 6 4 0
Lequidoe 1 3 7 1 0
Remexio 1 4 9 4 0
Total 4 14 35 17 1

Fontes: Servisu Munisipal Saude, 2025

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no diagnostiku, 2024
Ita sei aprezenta mos kuadru pesoal ne’ebé hala’o hela prestasaun servisu publiku iha

area Saude, nune’e bele tulun Autoridade Munisipal hodi foti medidas ka hala’o estratéjia
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politika publika ruma kona-ba oinsa bele lori prestasaun serbisu ida ne’ebé di’ak liu ba

komunidade sira.

Grafiku 6: N.° Pessoal Saude

N.° Pessoal Saude iha Autoridade
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8 H Médiku
6 H Enfermeiru
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0 -l | l l | l B Tékniku Aliadu
Aileu Vila Laulara Remexio Lequidoe SM Saude
B Médiku 12 1 1 2 1
M Enfermeiru 7 2 14 8 5
M Parteira 17 5 7 2 2
B Tékniku Aliadu 16 5 5 7

Fontes: Servisu Munisipal Saude, 2025

Iha tinan 2025, Ministériu Satide més hala’o kontratasaun ba pessoal saude ne’ebé ho
estatutu kazuais sira hodi presta serbisu ba komunidade Aileu oan sira hanesan tuir mai.

Grafiku 7: N.° pessoal saide ne’ebé ho estatutu kazuais

N.° pessoal satde ne’ebé ho estatutu kazuais
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Fontes: Servisu Munisipal Saude, 2025
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Aleinde dadus ne’ebé mensionadu iha leten, Autoridade Munisipal moés iha politika

hodi reforsa implementasaun programa saude liuhusi Servisu Munisipal Saiude ho kolokasaun

funsionariu kazuais ne’ebé ho persentajen hanesan tuir mai.

Grafiku 8: N.° pessoal tékniku administrativu iha SM Saude

N.° pessoal tékniku administrativu iha SM Saude

Total, 15

Fontes: Servisu Munisipal Saude, 2025

Husi dadus hirak ne’eb¢ hatuur iha leten, dezafiu ne’ebé kauza prestasaun servisu saude

ne’ebe seidauk masimu hodi atinji nivel ne’ebé di’ak tanba fatér sira hanesan:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Infraestrutura ne’ebé aat: Estrada sira halo asesu ba fasilidade satide sai difisil, no pesoal
satide hetan obstakulu atu implementa programa SISCA iha komunidade sira.

Falta rekursu humanus ne’ebé kompetente tuir area espesialidade hodi f6 atendimentu ba
komunidade sira.

Falta rekursu esensial: Ekipamentu no medikamentu seidauk kompletu, afeta ba tratamentu
ne’ebé lais no efisiente ba pasiente sira.

Kondisaun apoiu seidauk estavel: Problema ho eletrisidade, bee-moos no transporte afeta
kualidade prestasaun servisu publika iha area satde.

Rezidénsia ba pesoal saude: Laiha rezidénsia ba pesoal satide sira iha Sentru Satde sira,
kondisaun ne’e bele afeta prezensa no motivasaun pessodl saude sira hodi f6 atendimentu
ba komunidade sira.

Transporte publiku limitadu: Pasiente sira iha area rural tenki halo viajen ne’ebé dook no

perigozu atu hetan tratamentu iha Postu Saude ezistente sira.
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Nune’e, nesesariu tebes ba Autoridade Munisipal atu konsentra asaun estratéjiku

ne’ebé hirak tuir mai hodi lori servisu satde besik liu tan ba komunidade sira.

1

. Reforsa Infraestrutura Saude.

a) Dezenvolve no mellora Sentru Internamentu Aileu Vila, Maternidade, Sentru Saude,
Postu Satde no Postu Tratamentu sira.

b) Estabelese sentru Farmaseutika.

c) Estabelese rezidénsia ba pesoal satde iha Sentru Satde ka Postu Saude sira.

d) Koordena ho SMOP hodi prioritiza estrada hirak ne’ebé fasilita asesu ba fasilidade
saude.

e) Koordena ho SMASA hodi halo kanalizasaun bee-moos no EDTL IP hodi fornese

eletrisidade ba fasilidade saude sira.

. Mellora Rekursu Material.

a) Investe ba ekipamentu médiku no medikamentu esensial sira.

b) Estabelese sistema fornesimentu regular medikamentu ba fasilidade satde sira.

. Fortalesimentu Kapasidade Institusional.

a) Aumenta nimeru pesoal saude, inklui médiku, enfermeiru, parteira no tékniku aliadu.
b) Reduz rasiu médiku 1/1500 ba 1/1000 pessoas.

¢) Halo formasaun regular ba pessoal satde sira.

. Melloria Transporte no Lojistika.

a) Disponibiliza Ambulansia Multifunsaun pelu menus to’o Postu Administrativu sira.
b) Koordena ho Servisu Munisipal Transporte hodi estabelese sistema transporte publiku
ba area rural hodi fasilita asesu ba fasilidade saude.

c) Fo prioridade ba transporte ba pasiente iha situasaun emerjénsia.

. Sistema Monitorizasaun no Avaliasaun.

a) Halo mapeamentu regular ba kondisaun fasilidade satde sira.
b) Estabelese mekanismu monitorizasaun ba kualidade prestasaun servisu saude iha

komunidade sira.

Bazeia ba asaun estratéjiku hirak ne’ebé kontempla iha leten, sei kontribui ba rekolla

rezultadu esperadu to’o 2030 hanesan:

1) Aumenta asesu no kualidade prestasaun servisu saude ba komunidade sira.

2) Reduz taxa mortalidade no morbidade iha éarea rural sira.
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3) Fortalese konfiansa komunidade sira nian ba sistema satide publiku.

4.1.3. Inkluzaun Sosial, Protesaun Sosial no Solidariedade

Sidadaun hotu-hotu iha direitu ba seguransa no asisténsia sosial haktuir ba artigu 56 husi
C-RDTL. Iha konteksu politika publika, Estadu tenke f6 prioridade ba organizasaun sistema
seguransa sosidl ne’ebé inkluzivu no susténtavel, nune’e Governu tenke promove protesaun ba
grupu vulneravel sira, inklui ema kiik, katuas, ferik no ema ho defisiénsia. Governu mos tenke
apoia no monitoriza instituisaun solidariedade sosidl no organizasaun sira ne’ebé sein fin
lukrativus, maibé iha interese publiku, hodi garante servisu sira ne’ebé f6 benefisiu real ba
komunidade.

Nune’e, Autoridade Munisipal kontinua 6 asisténsia ba grupu vulneravel sira hanesan
subsidiu, hahan, material no asesu ba edukasaun no empregu. Ne’e importante atu promove
independénsia ekondmika no reduz kiak iha nivel munisipal. Igualdade jeneru tenke sai tema

sentral iha politika publika Autoridade nian, hodi garante oportunidade igual ba feto no mane.

PR T

Foto Autoridade Munisipal iha ambitu apoiu ba ema vulneravel sira, 2025
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Husi pontu hirak deskreve iha leten, atualmente, situasaun vulnerabilidade iha

Autoridade Munisipal ne’ebé hetan apoiu husi Centro Solidariedade Social Municipal de Aileu

hanesan iha figura tuir mai:

Grafiku 9: Dadus N.° Vulneravel iha Aileu

Dadus n.° Vulneravel iha Aileu

43 11

m Jdozu = Defisiensia = Bolsada Mae = VBJ = Protesaun Labarik

Fontes: Centro Solidariedade Social Municipal de Aileu, 2025

Husi dadus iha leten hatudu katak ema vulneravel barak sei eskluidu hela no la asesu

ba sira-nia direitu ne’ebé previstu tuir instrumentu legal sira-ne’ebé vigor hela. Nune’e,

nesesariu tebes politika puiblika ne’ebé Autoridade Munisipal define hodi mitiga dezafiu hirak

tuir mai ne’e;:

1.

Ambiguidade juridika: sobrepozisaun kompeténsia entre MSSI, SEI no Munisipiu kona-ba
kestaun protesaun sosiél no igualdade jéneru.

Eskluzaun grupu vulneravel: Labarik, katuas, feto, ema ho defisiénsia seidauk hetan asesu
no enfrenta eskluzaun sosial.

Limitasaun Atual:

a) Falta kapasidade institusional no rekursu ne’ebé di’ak.

b) La iha monitorizasaun efikaz ba distribuisaun apoiu sosial.

c) Sensibilizasaun komunitaria kona-ba direitu seguransa sosial seidauk sufisiente.
Problema sosidl persistente: Violénsia doméstika, kaben sedu, falta apoiu psikoldjiku no
legél ba VBJ.

Dezigualdade jéneru: Presiza empoderamentu feto no oportunidade igual ba ema hot-hotu.
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Nune’e, urjente no nesesariu tebes, asaun estratéjiku ba asuntu igualdade jéneru no
b 9

inkluzaun sosial ne’ebé prezisa konsiderasaun husi Autoridade Munisipal maka hanesan tuir
mai ne’e:
1. Fortalese Kapasidade Institusional.
a) Aumenta nimeru funsionariu no kapasidade téknika ba servisu sosial.
b) Halo formasaun regular ba funsionariu iha servisu sosial.
2. Mellora Fasilidade no Rekursu.
a) Investe iha edifisiu, ekipamentu no transporte ba apoiu sosial.
b) Estabelese sistema monitorizasaun ba distribuisaun apoiu sosial.
c) Estabelese sentru atendimentu ba Transporte Funerariu iha Postu Administrativu sira.
3. Aumenta Sensibilizasaun Komunitéria.
a) Hala’o kampaifiia edukativa kona-ba direitu seguransa sosial.
b) Envolve lideransa komunitaria sira atu promove inkluzaun sosial.
4. Prevensaun no intervenssaun ba problema sosial.
a) Estabelese programa prevensaun ba violénsia doméstika no kaben sedu.
b) Fo apoiu psikolojiku no legal ba vitima violénsia doméstika sira.
5. Promove Igualdade Jéneru.
a) Implementa programa ba empoderamentu feto rurdl sira.

b) kapasitasaun kona-ba igualdade jéneru ba lideransa lokal sira.

Asaun estratéjiku hirak ne’e sei kontribui hodi atinje resultadu esperadu ba
dezenvolvimentu sosial iha Munisipiu ne’ebé to’o 2030 hanesan:
1) Redusaun kiak no dependénsia ekonomika.
2) Aumenta inkluzaun sosial no igualdade jeneru iha Munisipiu.
3) Fortalesimentu koezaun sosidl iha nivel komunitaria.

4) Sei lori moris di’ak ba sosiedade tomak sein diskriminasaun.
4.1.4. Kultura no Patrimoéniu

Tuir Konstituisaun RDTL, artigu 59°, hatuur katak Estadu rekuifiese no garante direitu
sidadaun ba kultura, inklui direitu atu sente, hadi’a no kria espresaun kultural.
Simultaneamente, sidadaun sira iha obrigasaun atu prezerva, defende no valoriza patrimoniu
kultural ezistente. Timor-Leste tha patrimoéniu kultural ne’ebé riku no diversus, ho tradisaun

artistika hanesan lian-lokal, dansa, muzika no espresaun kultural sira-ne’eb¢ uniku tha mundu.
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Hanesan nasaun ida-ne’ebé riku tebes ho kostumes no tradisoens kultural ne’ebé tranzmite husi

bei’ala sira to’o mai sosiedade atudl. Porezemplu, elementu “lulik” nu’udar konseitu sagrado

iha krezensa timorense, f6 definisaun ba relasaun ema ho natureza no divindade. Maibé, ho

evolusaun teknolojia digital, Kultura ne’e rasik hasoru dezafiu balun hanesan:

1)
2)
3)
4)
5)

Falta programa publiku atu proteje no divulga patriméniu kultural.

Juventude no komunidade balun hahu sees-an ka la envolvidu iha pratika tradisional sira.
Area rural ho asesu limitadu ba informasaun no komunikasaun.

Fasilidade ba diversaun artistika no kultural seidauk eziste iha Munisipiu.

Falta integrasaun kultura iha politika dezenvolvimentu susténtavel.

Nune’e, presiza hatuur rekomendasaun estratéjiku ba Autoridade Munisipal hodi bele

hametin no prezerva identidade kultural, nu’udar patriméniu husi povu ida ne’e.

1)

2)

3)

4)

5)

Protesaun no Valorizasaun Patrimoniu Kultural.

a) Hala’o mapeamentu no dokumenta patrimoniu kultural lokal ezistente iha Munisipiu.

b) Estabelese programa edukativu ba prezervasaun tradisaun kultural iha Munisipiu.

Promosaun Kultural ba Juventude sira.

a) Hala’o programa ba juventude sira atu aprende no pratika kultura tradisional.

b) Estimula kriatividade liuhusi festival, konkursu no atividade artistika iha nivel
Munisipiu.

Fortalesimentu Fasilidade Kultural.

a) Investe iha sentru kulturdl, biblioteka, no espasu rekreativu sira.

b) Estabelese parserias ho institusaun nasional hanesan Museu Nasional no sentru kultural
sira.

Inkluzaun Kultura iha Politika Publika.

a) Integra elementu kulturdl iha programa edukasaun, turizmu no dezenvolvimentu rural.

b) Promove kultura hanesan meiu atu fortalese unidade nasional no identidade koletiva
hanesan Aileu anan.

Aumenta Asesu ba Informasaun iha Area Rurél

a) Estabelese sistema komunikasaun lokal atu fasilita difuzaun informasaun kultural.

b) Envolve lideransa komunitéria iha dezenvolvimentu programa kultural sira.

Nune’e, ita espera katak to’o 2030, Autoridade Munisipal sei koileta rezultadu esperadu

sira-ne’ebé kontribui ba dezenvolvimentu kultural hanesan:

1)

Fortalese identidade lokal no unidade nasional.
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2) Aumenta partisipasaun komunidade iha promosaun kultural.

3) Proteje patrimoniu kulturdl ba jerasaun vindoura sira.
4) Estimula kreatividade artistika no inovasaun kultural iha nivel munisipiu.

5) Promove dezenvolvimentu susténtavel bazeia ba kultura Aileu nian.
4.1.5. Juventude no desportu

Juventude Timor-Leste iha papel estratéjiku nu’udar lider ba mudansa. Planu
Estratéjiku Dezenvolvimentu Nasiondl 2011-2030 no Programa IX Governu Konstitusional f6
prioridade ba promosaun juventude, desportu, arte no kultura hanesan meiu atu forma karakter,
aumenta lideransa no kontribui ba dezenvolvimentu susténtavel.

Entretantu, sei iha dezafiu oi-oin ne’ebé joventude sira hasoru hodi la dezempeiia ho
di’ak sira-nia papel hanesan ajenta ba mudansa ka transformasaun iha sosiedade ninia leet.
Tuir mai dezafiu balun ne’ebé ita bele nota hanesan:

1) Juventude barak seidauk iha oportunidade hodi envolve iha sistema politika no
dezenvolvimentu lokal.

2) Falta asesu ba formasaun profisional, edukasaun no saude ne’ebé f6 autonomia ba sira hodi
bele sai nu’udar ajente ba mudansa.

3) Fasilidade desportu no arte sei minimu tebes hodi insentiva juventude sira, liliu itha Postu
Administrativu no Suku sira.

4) Juventude iha é4rea rurdl enfrenta limitasaun asesu ba informasaun no oportunidade.

5) Falta programa inkluzivu ba juventude feto no ema ho defisiénsia sira.

Hafoin, haree tiha dezafiu hirak ne’ebé hatuur iha leten, prezisa formula
rekomendasaun estratéjiku balun hodi orienta politika publika Autoridade Munisipal nian
hanesan:

1. Fortalesimentu Kapasidade Juventude
a) Estabelese programa formasaun profisional no lideransa ba juventude Aileu oan sira.
b) Promove edukasaun informdl ho enfoke ba inovasaun, teknologia no

empreendedorismu.

2. Investimentu ba Fasilidade Desportu no Arte
a) Reabilita no estende fasilidade desportu iha Postu Administrativu hotu-hotu.

b) Apoia grupu artezanatu lokal atu promove espresaun kultural no kriatividade.

3. Promosaun Juventude Feto no Inkluzaun
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a) Estabelese programa espesial ba juventude feto no ema ho defisiénsia.

b) Fo prioridade ba igualdade asesu ba oportunidade edukasaun no lideransa.

4. Envolvimentu Juventude iha Dezenvolvimentu Lokal.
a) Halo forum juventude ba diskusaun politika publika iha nivel lokal.

b) Envolve juventude iha planeamentu no implementasaun programa Munisipal.

5. Parseria ho Organizasaun Juventude.
a) Estabelese kolaborasaun ho organizasaun juventude lokal no nasional.

b) Apoia inisiativa komunitaria ne’ebé lidera husi juventude sira.

Husi ne’e, espera katak to’o 2030, juventude maka reflexu moris ba futuru Munisipiu
Aileu, ho korajem no vizaun, sei sai lider no jestér ba dezenvolvimentu, liuhusi rezultadu
esperadu sira hanesan:
1) Juventude ho kapasidade no lideransa atu kontribui ba dezenvolvimentu Munisipal.
2) Aumenta partisipasaun juventude iha politika publika.
3) Reduz dezigualdade jéneru no eskluzaun sosial ba juventude sira, liliu juventude ho
kondisaun defisiénsia.

4) Estimula inovasaun, kreatividade no unidade komunidade Aileu oan sira.
4.1.6. Relijiaun

Bazeia dadus husi Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku (2024, p. 294), ne’ebé
hatudu katak maioria populasaun Aileu profesa fé katolika no identifika-an hanesan katéliku,
nune’e hatudu prezensa katolizismu hanesan relijjiaun dominante iha &rea jurisdisaun
Autoridade nian, ho nimeru ne’ebé elevadu tebes, kuaze atinje 50.000 pratikantes.

Relijiaun protestante konsidera hanesan relijiaun segundu, ne’ebé ho nimeru pratikante
total 3,200 itha Munisipiu Aileu. Distribuisaun pratikante sira ne’e konsentra barak liu iha Postu
Administrativu Lequidoe no Remexio, ne’ebé hetan numeru aas kompara ho éarea seluk. Grupu
relijiozu seluk hanesan Islamizmu, Budizmu no Hinduizmu iha nimeru pratikante ne’ebé kiik
liu. Ema-na’in 4 identifika-an hanesan Muslimanu, ema-na’in 5 hanesan Budista, no ema-na’in
97 hanesan Hindu, no maioria Hindu hela iha &rea Lequidoe. Adisionalmente, ema-na’in 594
klasifika-an itha kategoria “Seluk”, ne’ebé bele inklui pratikante animista, indijenu, ka relijiaun

seluk ne’ebé la alista esplisitu iha estudu ne’ebé ekipa PMOT.
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Tabela 11: Relijiaun ne’ebé Populasaun Aileu adota, 2024

Postu Administrativu Reliiiauy
Katoliku Protestante ‘ Islam Budha ‘ Hindu Seluk
Aileu Vila 20,948 899 - 350
Laulara 7,847 119 - - - -
Lequidoe 6,989 1,195 3 5 97 24
Remexio 13,185 987 1 - - 220
Total 48,969 3,200 4 5 97 594

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024.
Husi espozisaun iha leten, ita bele nota katak sei iha dezafiu balun ne’ebé prezisa
konsiderasaun hanesan:
1) Falta dadus sientifiku kona-ba pratika relijioza iha nivel munisipal.
2) Falta programa publika atu promove tolerdnsia inter-relijioza.
3) Potensial diskriminasaun ka eskluzaun ba grupu relijiozu minoritariu iha nivel munisipal.

4) Falta envolvimentu lider relijiozu iha dezenvolvimentu komunidade.

Nune’e, politika publika ne’ebé prezisa adopta hosi Autoridade Munisipal maka tenki
define asaun estratéjika sira hodi bele lori armonia ba sosiedade Aileu oan sira. Asaun hirak
ne’e hanesan:

1. Promosaun Toleransia no Koezaun Inter-relijioza
a) Prezisa kria forum inter-religiozu ba diskusaun no kooperasaun.

b) Estabelese kampaiia edukativa kona-ba diversidade relijioza.

2. Mapeamentu no Dokumentasaun Relijioza
a) Realiza estudu lokal kona-ba pratika relijioza no impaktu ba komunidade.

b) Dokumenta kontribuisaun relijiaun sira ba koezaun sosial.

3. Envolvimentu Lider Relijiozu
a) Kontinua envolve lider relijiozu iha planeamentu no implementasaun programa
komunidade hanesan CCM.

b) Promove lider relijiozu hanesan mediador ba konflitu lokal sira, wainhira nesesariu.

4. Protesaun ba Grupu Minoritariu sira
a) Fo espasu ba relijiaun minoritariu atu pratika livremente sira-nia fé.
b) Estabelese mekanismu monitorizasaun kontra diskriminasaun relijioza iha nivel

munisipal.
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Espetativa ne’ebé ita espera atu alkansa to’o 2030 liuhusi prestasaun servisu publika

Autoridade Munisipal maka impaktu hirak tuir mai ne’e:

1) Aumenta koezaun sosidl no armonia inter-relijioza iha nivel munisipal.

2) Reduz diskriminasaun no eskluzaun hasoru konfisaun relijioza minoritériu sira.
3) Fortalese unidade komunidade liuhosi respeitu muatuo no toleransia relijioza.

4) Promove partisipasaun lider relijiozu iha dezenvolvimentu lokal.

4.2. Dezenvolvimentu Infraestrutura
4.2.1. Estrada no Ponte

Estrada ne’ebé ho kondisaun di’ak esensidl tebes ba impulsiona dezenvolvimentu area
potensial seluk hanesan agrikultura atu fasilita asesu ho fasil ba merkadu, asesu ba fasilidade
saude no eskola sira. Governu Timor-Leste {6 prioridade ba dezenvolvimentu no manutensaun

estrada rurdl sira, hanesan reflete itha Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu (PEDN) 2011-2030.

Bazeia ba Decreto-Lei n.° 2/2003 de 10 de Margo, kona-ba Lei de Bases do Sistema de

Transporte Rodoviarios, klasifika estrada sira iha Timor-Leste ba dimensaun tolu hanesan tuir

mai ne’e:

1. Estrada Nasional: Estrada hirak ne’e liga entre kapitdl Munisipiu sira ka ho Dili, ka ho
Postu fronteira internasional sira ne’ebé ho estensaun naruk 1,426 kilometru.

2. Estrada Munisipal: Estrada hirak ne’e liga husi kapital Munisipiu ba Postu Administrativu,
ka husi Postu Adminitrativu ba Estrada Nasiondl sira, no estrada hirak ne’e liga entre Postu
Administrativu, ne’ebé ho total 869 kildmetru.

3. Estrada lokal: Estrada sira-ne’ebé halo ligasaun husi Munisipiu bad Suku, Aldeia no
fasilidade sira seluk. Estrada Urbana iha total 716 kilémetru, no iha funsaun importante atu
fasilita movimentu iha area urbana. Tha area Estrada Rurdl Nukleu estende ba 1,700
kilémetru, konekta suku sira ne’ebé konsidera estratéjiku. Estrada Rural La Nukleu maka
domina rede dalan rurdl ho total 4,100 kilémetru, ne’ebé 6 prioridade ba estende asesu ba

area ne’ebé 1zoladu.

Entretantu, Rede Estrada Munisipal Aileu engloba moés estrada nasional, munisipal,
urbana no rurdl. Tha total, estensaun kompletu ba rede estrada iha munisipiu ne’e maka 684,608
metru. Entre kategoria sira, estrada rurdl maka domina ho naruk liu hotu, ho total 513,616

metru.
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Tabela 12: Estensaun Estrada (m) tuir funsaun iha Munisipiu Aileu

Funsaun Estrada

Postu Administrativa

Total

Aileu Vila  Laulara \ Lequidoe Remexio
Estrada Nasional 41,712 26,054 0 2,881 70,647
Estrada Munisipal 30,867 0 7,025 29,328 67,220
Estrada Urbana 20,954 270 0 11,901 33,125
Estrada Rural 233,446 56,973 111,986 111,210 | 513,616
Total estensaun Estrada | 3,c 979 | 83797 | 110,011 | 155320 | 684,608
kada Postu

Fontes: Open Street Map, 2024 no Relatoriu Karakterizasaun no Diagndstiku, 2024.

Bazeia ba espozisaun iha leten, infraestrutura estrada itha Munisipiu Aileu iha papel
estraté¢jiku atu fasilita mobilidade, asesu ba servisu publiku (saude, edukasaun), no
transportasaun produtu agrikola ba merkadu. Rede estrada iha Aileu iha total 684,608 metru,
ho estrada rural domina ho 513,616 metru. Kondisaun estrada seidauk ekilibradu entre Postu
Administrativu sira, no estrada barak iha kondisaun aat, liu-liu iha area rural.

Entretantu, kondisaun estrada iha Munisipiu Aileu demonstra dezafiu ne’ebé prezisa
konsidera iha politika publika durante periudu vijénsia husi dokumentu ida ne’e hanesan:

1) Kondisaun estrada aat: 40.8% estrada iha kondisaun aat, no 14.1% klasifika hanesan
prekaria.

2) Falta pavimentasaun: ho de’it 15.17% estrada pavimentadu; maioria ho graveli ka ateru ho
rai (68.8%) no rai (17.6%).

3) Asesibilidade limitadu: 60.3% estrada rurdl iha asesibilidade ne’ebé kiik.

4) Risku dezastre naturais: Erozaun, deslizamentu rai no falta dreinajen afeta seguransa
rodovidria.

5) Falta manutensaun regular: Estrada itha area administrasaun munisipdl no Postu

Administrativu seidauk hetan manutensaun ida ne’ebé adekuadu.

Nune’e, Autoridade Munisipal prezisa konsentra ba asaun estratéjiku hirak tuir mai
ne’e hodi bele rehabilita no mellora estrada sira itha nivel munisipél hanesan:
1. Reabilita no Pavimenta Estrada Rural
a) Fo6 prioridade ba estrada ne’ebé konekta suku no aldeia ho Postu Administrativu.
b) Pavimenta estrada prinsipal ho superfisie ne’ebé rezistente hodi evita perigu iha tempu

udan.

2. Estabelese Sistema Manutensaun Regular

a) Halo inspesaun periodika ba kondisaun estrada nasional, urbana no rural.
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b) Estabelese mekanizmu resposta emerjénsia ba estragu estrada ne’ebé akontese iha

tempu udan.

. Mitigasaun Risku Dezastre Naturais
a) Instala sistema dreinajen ba estrada iha area sensivel ba dezastre.

b) Halo mapeamentu ba fatin ne’ebé risku ba erozaun no deslizamentu rai.

. Melloria Asesibilidade ba Komunidade Rural
a) Estende rede estrada ba aldeia ne’ebé izoladu.

b) Estabelese ponte ba fatin ne’ebé mota sai barreira ba mobilidade ema no transporte.

. Integrasaun Infraestrutura ho Planu Dezenvolvimentu Lokal
a) Liga estrada ho servisu baziku hanesan satde, edukasaun no agrikultura.

b) Promove estrada hanesan meiu hodi fasilita no estimula kreximentu ekonomia lokal.

Husi asaun hirak ne’ebé mensiona iha leten, espera to’o 2030 bele haree impaktu

esperadu ne’ebé sei mosu iha nivel munisipal hanesan:

1) Aumenta asesu ba servisu publiku sira no merkadu.

2) Reduz izolamentu no mitigasaun ba dezastre naturais.

3) Estimula mobilidade, kreximentu ekonomia lokal no koezaun entre komunidade sira.

4) Fortalese seguransa no kualidade moris ba populasaun rurdl liuhusi asesu ba estrada.

4.2.2. Bee no Saneamentu baziku

Iha Munisipiu Aileu, infraestrutura bee-moos fahe ba kategoria prinsipal rua: sistema

bee ho gravitasaun hanesan rede distribusaun sentralizadu no koneksaun ba uma-ka’in, no

sistema bee bomba ne’ebé inklui posu, bee matan lokal, no fasilidade atu koleita udan-been.

Maibé, taxa absorsaun/meresap bee ne’ebé lakon liu 60%, signifika katak iha problema sériu

ho infraestrutura bazika bee-moos nian. Perda bee ne’e la’os afeta de’it ba disponibilidade

bee, maibé mds limita kapasidade sistema atu fornese servisu efisiente no estende rede ba area

sira ne’ebé seidauk simu asesu ba bee-moos.

Iha area urbana ne’ebé aprosimadamente 48% populasaun hetan atendimentu publiku

husi BTL.IP, maib¢ kobertura ida ne’e seidauk kompletu, sei falta area sira hanesan Suku Seloi

Malere (inklui aldeia Kabas Fatin, Hularema no Malere) no Suku Aissirimou.

No entantu, maioria komunidade sira asesu ba fornesimentu bee-moos ne’ebé mai husi sistema

gravitasaun no bomba lha &rea urbana, sistema gravitasaun maka domina iha distribusaun bee-
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moos ba komunidade sira, enkuantu sistema bomba normalmente uza iha area sira ne’ebé

populasaun menus. Maibé¢, sistema distribusaun bee ne’e uza kombinasaun entre sistema
gravitasaun no bomba.

Fonte prinsipal bee-moos iha drea urbana mai husi posu Mantane ho kapasidade 10
litros/segundu (Ips). Fasilidade armazenamentu total hamutuk 6, hanesan ne’ebé detalla iha

tabela iha kraik.

Tabela 13: Instalasaun armazenamentu bee-moos iha Munisipiu Aileu

\ Rezervatoriu \ Fonte bee-moos

Zona Presaun Hularema

1 | Hularema | Mota Hularema | 70

Zona Presaun Malere-1

2 Malere Res. 1A | Fonte bee-matan Nafaisaran 60

3 Malere Res. 1B | and Seloi Malere 40

4 Malere Res. 1C 70

5 Urlolo Telu Res | Fonte bee-matan Urlolo Telo 2

Zona Presaun Malere -2

6 | Marlele Res. 2 | Possu bee-matan Mantane 170
Total Armazenamentu 412

Fontes: Relatériu Karakterizasaun no Diagnéstiku, 2024 no Servisu Munisipal Agua no
Saneamentu, 2025

Aleinde fontes bee-moos ne’ebé kontempla iha tabela, komunidade balun sei kontinua
uza posu no koleita udan-been ba nesesidade loron-loron nian. Bazeia ba Relatoriu
Karakterizasaun no Diagndstiku (2024, p. 230), identifika ona fatin rezervatdriu/dam 5 iha
fatin rua: unidade 2 iha Postu Aileu Vila no unidade 3 iha Postu Lequidoe. Tha tempu ida ne’e,
rejista ona bee-matan natural (fonte bee-matan) hamutuk unidade 53, ne’ebé distribui ba Postu
Administrativu sira hotu. Aleinde ida ne’e, fasilidade armazenamentu bee rejista ona total 39

tha area Postu Administrativu sira hotu.

Tabela 14: Infrastrutura bee-moos iha Munisipiu Aileu

Fasilidade
Postu Administrativu Dam / Rezervatoriu Fonte bee armazenamentu

bee
Aileu Vila 3 33 21
Laulara 0 3 15
Lequidoe 2 11 2
Remexio 0 6 1
Total 5 53 39

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024
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Servisu Munisipal hasoru dezafiu balun relasiona sistema bee-moos iha

Munisipiu Aileu tanba kobertura bee-moos f6 atendimentu de’it ba 48%
populasaun drea urbana no liliu area rural barak maka seidauk asesu ba bee-moos.

Dezafiu hirak ne’e maka hanesan:

1) Taxa perda bee ne’ebé lakon liu 60%, afeta efisiénsia sistema iha tempu bai-loron.

2) Infraestrutura bee-moos seidauk kobre aldeia hotu-hotu iha Munisipiu.

3) Fonte bee-matan no posu seidauk halo mapeamentu no estudu kapasidade bee ba débitu
bee nian iha bai-loron naruk.

4) Kualidade bee variavel, liu-liu iha posu, prezisa teste kualidade bee ba konsumu humanu.

5) Falta rede sistema bee-moos seidauk integradu no armazenamentu ne’ebé sufisiente.

Bazeia ba dezafiu hirak identifadu iha leten maka Autoridade Munisipal prezisa foti
medida politika balun bazeia ba asaun estratéjiku hirak tuir mai:
1) Hala’o mapeamentu ba fontes ka bee-matan no kapasidade ka débitu bee nian.
2) Reabilita no alarga rede distribusaun bee-moos ba aldeia sira.
3) Instala sistema armazenamentu bee-moos ne’ebé efisiente.
4) Estabelese sistema monitorizasaun bee ne’ebé lakon durante periudu udan.
5) Promove edukasaun kona-ba utilizasaun bee ho responsabilidade iha Autoridade

Munisipal.

Tha sorin seluk, sistema jestaun lixu itha Munisipiu Aileu seidauk dezenvolve ho forma
adekuadu. Komunidade sira hala’o jestaun lixu ho métodu tradisional hanesan sunu no ladun
saudavel wainhira soe ba mota-laran. Infraestrutura jestaun lixu sei konsentra de’it itha Postu
Aileu Vila, ne’ebé iha unidade Final Waste Disposal (FWD) ida no unidade Temporary Waste
Storage (TWS) rua. Postu sira seluk seidauk iha fasilidade hanesan. Situasaun ne’e hatudu
katak infraestrutura jestaun lixu iha Aileu sei limitadu tebes, ne’ebé bele f6 impaktu ba
komunidade atu kontinua sunu lixu uma-ka’in nian.

Tabela 15: Infrastrutura Jestaun Lixu iha Munisipiu Aileu

Postu Administrativu | Final Waste Disposal (FWD) Temporary Waste Storage (TWS)

Aileu Vila 1 1
Laulara 0 0
Lequidoe 0 0
Remexio 0 1
Total 1 2
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Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024

Situasaun hirak ne’e akontese tanba fasilidade jestaun lixu konsentra de’it iha Aileu

Vila. Nune’e, hamosu hela obstakulu ka dezafiu balun hanesan:

1)
2)
3)
4)

Laiha fasilidade prosesamentu lixu iha Postu Administrativu sira seluk.
Sunu lixu iha uma-ka’in bele f6 impaktu ba satide no ambiente.
Laiha sistema kolleta no transporte lixu ne’ebé regular iha Postu Administrativu.

Falta partisipasaun komunidade no setor privadu iha jestaun ba lixu.

Nune’e, politika publika ne’ebé apropriadu no adekuadu vital tebes atu mitiga impaktu

ambiental husi lixu no f6 kontribuisaun ba dezenvolvimentu sustentavel. Ho razaun hirak ne’e,

Autoridade Munisipal prezisa foti medida estratéjika balun hanesan:

1)
2)
3)
4)

Estabelese fasilidade jestaun lixu iha kada Postu Administrativu.
Promove programa kompostajen no resiklajen iha Munisipiu.
Estimula partisipasaun komunidade no setor privadu iha jestaun lixu.

Halo kampafa edukativa kona-ba impaktu ambiental ba komunidade sira.

Husi asaun hirak ne’e, espera katak to’o 2030, ita bele haree impaktu esperadu sira

ne’ebé lori duni mudansa ba komunidade sira hanesan:

1)
2)
3)
4)

Aumenta asesu ba bee-moos ho kualidade ba komunidade tomak.
Reduz impaktu ambientdl husi bee ne’ebé lakon no sunu lixu familiar.
Fortalese satde publika no seguransa ambiental.

Promove dezenvolvimentu sustentavel no inkluzivu ba Aileu oan tomak.

4.2.3. Eletrisidade

Desde independénsia, Timor-Leste hetan progresu signifikante iha setor eletrisidade,

ho sistema jerasaun diesel no rede transmisaun nasional 150kV. Taxa asesu eletrisidade

nasional atinje 85%, maibé asesu no konfiabilidade seidauk ekilibradu, liu-liu iha area rural.

Iha l¢jika ida ne’e, infraestrutura eletrisidade idedl kompriende komponentes prinsipal tolu

anesan rede distribusaun, fonte jerasaun, no subestasaun. Tan ne’e, tha Munisipiu Aileu
h de distrib , font , best: T ’e, tha M Aileu,

eziste subestasaun distribusaun 2 no subestasaun prinsipal 1, lokaliza iha Suco Seloi Malere,

Liurai no Namoleso. Infraestrutura ida ne’e f6 fornesimentu ba parte komunidade, maibé sei

1ha dezafiu boot kona-ba asesu no estabilidade servisu. tebes ba estabilidade no kontinuidade

servisu eletrisidade iha area ne’e.
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Postu Administrativu Subestasaun Distribuisaun Subestasaun

Tabela 16: Infraestrutura Eletrisidade

Aileu Vila 2 1
Laulara 0 0
Lequidoe 0 0
Remexio 0 0
Total 2 1

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024.

Wainhira haree ba area kobertura eletrisidade iha Munisipiu Aileu, sei falta hela aldeia

hamutuk 15 maka hanesan maka seidauk asesu ba eletrisidade, maib¢ aldeia 13 iha ona prosesu

aprovizionamentu, enkuantu aldeia Fatubesi no Laklo maka seidauk bele implementa iha tinan

2026 . No husi ne’e, dezafiu ne’ebé identifikadu maka hanesan tuir mai ne’e:

1) Asesu limitadu: Uma-ka’in balun iha Suku hanesan Seloi Kraik, Hoholau, Faturilau,

Faturasa no Hautoho seidauk hetan eletrisidade.

2) Fornesimentu servisu la estavel: Tha suku hanesan Faturilau, eletrisidade ladun estavel

tanba problema ai-hun ne’ebé kauza ahi mate hela de’it.

3) Konflitu komunidade: Tha suku Fladabloco, konflitu ho kompaiia eletrisidade afeta

fornesimentu.

4) Dependénsia ba enerjia solar: Besik uma-ka’in depende 600 ba solar tanba la hetan

koneksaun rede eletrisidade.

Husi ne’e, ita bele formula rekomendasaun Estratéjiku ba Autoridade Munisipal hodi

toma konsiderasaun ba asuntu hirak tuir mai ne’e:

1

. Aselera ligasaun Rede Eletrisidade

a) Prioritiza koneksaun ba aldeia hirak ne’ebé seidauk asesu ba eletrisidade.
b) Hala’o mapeamentu detalladu ba uma-ka’in sira-ne’ebé laiha koneksaun ba rede

eletrisidade.

. Reforsa Infraestrutura Distribusaun

a) Reabilita no aumenta kapasidade subestasaun iha Postu Administrativu.

b) Instala sistema proteksaun kontra ai-hun no erozaun.

. Promove Enerjia Renovavel

a) Estimula uza sistema solar iha area ne’ebé izoladu.
b) Estabelese parserias ho organizasaun teknolo6jiku atu instala sistemu hidroelétrika iha

Autoridade.
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Nune’e to’o 2030, Autoridade Munisipal bele haree impaktu esperadu sira iha

komunidade ninia moris hanesan:

1) Aumenta asesu eletrisidade ba uma-ka’in iha aldeia sira.

2) Reduz dependénsia ba enerjia alternativa ne’ebé la estavel husi familia uma-ka’in 600

ne’ebé identifikadu.

3) Estimula dezenvolvimentu lokal ho baze enerjia ne’ebé sustentavel hanesan enerjia solar,

biomassa ka hidroelétrika iha Munisipiu.

4.2.4. Transporte

Terminal transporte pibliku iha Munisipiu Aileu lokaliza iha pozisaun estratéjiku besik

Merkadu Aileu, ho koneksaun di’ak ba rede estrada munisipal. Terminal ida ne’e fo

kontribuisaun importante ba mobilidade komunidade, liu-liu ba rota 14 ne’ebé liga Aileu ho

Dili, Ainaro, Manufahi no Covalima.

Taxa karga média transporte publiku atinje liu 90%, ne’ebé hatudu demanda boot.

Maibg¢, sistema transporte enfrenta dezafiu hanesan frekuénsia limitadu, falta organizasaun ba

tempu kareta, no falta terminal iha Postu Administrativu seluk.

Tabela 17: Route Transporte Publiku iha Aileu

No Route ‘ Bis Mikrolete ‘ Transmisaun ‘
1 Remexio - Dili BM 0 0 26
2 Seloi - Dili BM 0 0 36
3 Dili - Aileu BM 0 0 21
4 Liquidoe - Dili BM 0 0 16
5 Dili -Liquidoe 0 0 3
6 Aileu - Dili BM 0 1 12
7 Maubisse - Aileu BM 0 0 8
8 Aileu - Turiscai BM 0 0 3
9 Terminal Ainaro - Aileu BM 0 0 1
10 Same - Aileu BM 0 0 1
11 Turiskai - Aileu BM 0 0 0
12 Aileu — Maubisse 0 0 2
13 Mantane - Merkado BM 0 2 0
14 Aileu - Mantane BM 0 1 0

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024

Entretantu, sistema transporte enfrenta dezafiu sira hanesan falta organizasaun regular

ba tempu kareta sira, no frekuénsia limitadu ba rota entre-postu, ne’ebé jeralmente sirkula
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dala-rua de’it iha loron ida. Situasaun hirak ne’e bele afeta asesibilidade komunidade sira nian

bazeia ba dezafiu hirak ne’ebé identifikadu tuir mai:

1) Falta terminal lokél: Postu Administrativu Laulara, Remexio no Lequidoe seidauk iha
terminal ida-idak.

2) Kondisaun estrada aat: Estrada rai no miseravel iha kuaze iha suku hotu-hotu, maibé
kondisaun prekaria tebes iha Hoholau, Faturilau, Maumeta no Manucassa.

3) Asesibilidade kiik ba merkadu no servisu publiku: Komunidade sira labele asesu ba
merkadu tanba estrada aat.

4) Falta ponte no ligasaun ba area turistika: Ponte iha Lequidoe iha kondisaun miseravel,

estrada ba fatin turistika seidauk di’ak.

Bazeia ba dezafiu hirak ne’e, prezisa hamosu rekomendasaun estratéjiku ba Autoridade
Munisipal hodi bele konsidera iha formulasaun politika publika iha futuru mai:
1. Estabelese Terminal ba Transporte Lokal.
a) Konstrusaun termindl iha kada Postu Administrativu.
b) Estabelese sistema parajen ka espera ne’ebé konfortavel ba pasajeiru hodi evita risku

hatuun pasajeiru iha dalan.

2. Organiza Servisu Transporte Publiku
a) Estabelese kalenddriu regular ba kareta transporte hosi munisipiu ba Postu
Administrativu ka Suku sira.
b) Promove lisensa tarjetu ba transporte publiku, inklui sistema informasaun ba pasajeiru
kona-ba rota no tempu.
c) Estabelese sentru rejistu no inspesaun motor no kareta, inklui f6 ezame no karta

kondusaun.

3. Mellora Asesibilidade ba Area Turistika
a) Reabilita estrada ba fatin turistika hanesan Bee-manas Faturilau ka Lagoa Seloi iha
koordenasaun ho SMOP.

b) Repara ponte iha suku ne’ebé tha kondisaun kritiku iha koordenasaun ho SMOP.

4. Envolvimentu Komunidade no Set6r Privadu
a) Estimula partisipasaun setor privadu iha operasaun transporte publiku iha Munisipiu.

b) Envolve komunidade iha monitorizasaun no dezenvolvimentu servisu transporte.
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Husi dezafiu hirak ne’e, espera katak Autoridade Munisipal bele mellora di’ak liu tan

pestasaun serbisu, nune’e to’o 2030 bele haree impaktu esperadu sira hanesan:
1) Aumenta mobilidade no asesu ba servisu publiku.

2) Reduz isolamentu suku sira iha 4rea rural.

3) Promove ekonomia lokal liuhosi rede konektividade transporte publiku.
4) Aumenta konfortu no seguransa ba pasajeiru sira.

5) Estimula kreximentu turizmu lokal liuhosi melloria asesu ba transporte publiku.

4.2.5. Telekomunikasaun

Infraestrutura telekomunikasaun iha area juridika Autoridade Munisipal f6 prioridade
ba dezenvolvimentu rede movel no wireless, tanba seidauk iha dadus kona-ba rede fixa hanesan
fibra otika. F6 enfaze ba nimeru torre BTS no kondisaun servisu ne’ebé identifika iha

Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku (2024).

Maske kobertura rede movel atinje ona 98% iha teritoriu nasiondl, maibé asesu ba
internet (inklui Wi-Fi) seidauk estavel tanba dependénsia boot ba koneksaun satélite, ne’ebé

limitadu no servisu internet ne’ebé karun liu iha Timor-Leste.

Iha Munisipiu Aileu, area kobertura sinal variadu konforme lokalizasaun jeografika no
disponibilidade infraestrutura. Area urbana iha asesu di’ak tanba iha torre barak, maibé
topografia foho halo distribusaun sinal la uniforme. Nune’e, eziste ona torre 7 iha Postu
Administrativu Aileu Vila no Lequidoe, ne’ebé hatudu katak kobertura seidauk abranje suku

hotu-hotu iha rejiaun ne’e.

Tabela 18: Infraestrutura Telekomunikasaun iha Munisipiu Aileu

Postu Administrativu Cell Tower / BTS Tower
Aileu Vila 5
Laulara 0
Lequidoe 2
Remexio 0
Total 7

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagndstiku, 2024.

Bazeia ba dadus ida ne’e, iha Postu Laulara no Remexio seidauk iha torre, ne’ebé afeta

koberura sinal no asesu ba internet. Tan ne’e sei iha dezafiu balun ne’ebé identifikadu hanesan:
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1)

2)

3)

4)

Kobertura limitadu: Suku hotu-hotu iha Postu Laulara, Remexio no parte Aileu Vila

seidauk hetan sinal ho di’ak, liu-liu iha tempu udan.

Internet la estavel: Rede seidauk disponivel kompletu, ne’ebé limita komunikasaun no
asesu ba informasaun.

Kualidade rede miseravel: Iha suku hanesan Faturilau liliu sentru turizmu bee manas, sinal
telekomunikasaun ho kualidade ne’ebé aat tebes, maske poténsia tebes setor ekoturizmu.
Falta torre BTS: Postu Administrativu Laulara no Remexio seidauk iha infraestrutura

prinsipal ba rede movel.

Haktuir ba dezafiu mensionadu sira, rekomendasaun estratéjiku ba Autoridade

Munisipal, pelu menus to’o 2030, konsentra ba implementa atividade estratéjikas hanesan:

1.

Espande ka habelar Rede Telekomunikasaun
a) Estabelese torre BTS foun iha Postu Laulara no Remexio.

b) Prioritiza suku ne’ebé seidauk hetan sinal ho di’ak.

. Mellora Kualidade Internet

a) Estimula parserias ho operador sira atu instala sistemu koneksaun alternativu hanesan
VSAT ka fibra 6tika.

b) Promove uza teknolojia ne’ebé rezistente ba tempu udan.

. Mapeamentu no Monitorizasaun

a) Halo mapeamentu detalladu ba asesu sinal iha suku hotu-hotu.

b) Estabelese mekanismu monitorizasaun ba kualidade servisu.

. Promosaun Inkluzaun Digital

c) Estabelese espasu Wi-Fi ptbliku iha sentru komunidade.

d) Promove edukasaun digital ba juventude no komunidade rural.

. Envolvimentu Setor Privadu

e) Estimula investimentu setor privadu iha infraestrutura telekomunikasaun.

f) Fo insentivu ba operador atu estende servisu ba area ne’ebé seidauk kobre.

Nune’e, pelu menos to’o 2030, Autoridade Munisipal Aileu bele hamosu impaktu

esperadu ne’ebé lori benefisiu ba komunidade sira hanesan:

a) Aumenta asesu ba informasaun no komunikasaun digital.

b) Reduz dezigualdade digitél entre rea urbana no rural.
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c¢) Fortalese edukasaun, satide no ekonomia liuhosi konektividade rede telekomunikasaun.

d) Promove inkluzaun sosial no dezenvolvimentu ne’eb¢ sustentavel.

4.3. Dezenvolvimentu Ekonémiku
4.3.1. Agrikultura

Bazeia ba Timor Leste Agriculture Census 2019 (2020, p. 25), Agrikultura mak setor
prinsipal iha ekonomia Timor-Leste, tanba 66% populasaun hala’o knaar hanesan agrikultor,
no setdr ne’e f6 kontribuisaun boot ba PIB, empregu, seguransa alimentar, no sustenta moris
ba maioria populasaun. Iha tinan ikus, agrikultura evolui husi subsisténsia ba agro-industria
moderna, ho aplikasaun teknolojia foun, ne’ebé f6 esperansa ba sustentabilidade ai-han.

Timor-Leste iha rekursu naturdl hanesan rai ne’ebé fértil, bee, matéria organika no
sementes, ne’ebé bele suporta agrikultura sustentadvel. PEDN 2011-2030 no IX Governu f6
prioridade ba agrikultura atu reduz pobreza, aumenta seguransa alimentar, no estimula
dezenvolvimentu rurdl.

Maibé, agrikultura enfrenta dezafiu barak: asesu ba teknolojia moderna, infrastrutura
limitadu, mudansa klimatika, no produtividade ne’ebé seidauk kompetitivu. Timor-Leste
kontinua depende 75% ba importasaun ai-han, tanba produsaun lokal seidauk sufisiente hodi
responde ba demanda merkadu nasional.

Tha Munisipiu Aileu, agrikultura maka setor vital tanba klima favoravel no maioria povu
depende ba agrikultura subsisténsia. Nune’e, Agrikultura ne’ebé buras bele 6 insentivu ba
dezenvolvimentu rural, aumenta rendimentu familia nian, no diversifika ekonomia lokal. Aileu
iha poténsia boot ba produsaun ai-han, animal, ai-fuan, modo no produtu agrikultura seluk,

ne’ebé bele {6 resposta ba demanda merkadu munisipal, nasional no internasional.




Dadus hirak tuir mai ne’e, identifikasaun ba area potensial sira iha Munisipiu Aileu

hanesan tuir mai.

Tabela 19: Area potensial iha Postu Administrativa Aileu Vila

Postu Administrativu: Aileu Vila
Periodu Rekolla Dadus: 2024 -2025
Area total utilizada/tipu produsaun
Area total utilizada/tipu produsaun
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= =
Aissirimou 1325 | 546 42 22 61 0 193 | 300 | 244 |20 485
Saboria 695 235 25 7 29 0 101 | 240 | 94 18 206
Bandudato 876 312 17 19 54 2 129 | 200 |216 | -2 258
Lahae 1005 | 353 31 37 55 0 190 | 220 | 211 | -6 298
Fahiria 940 478 36 16 73 20 | 96 180 | 130 | 20 405
Liurai 2579 | 704 71 51 73 0 558 | 620 | 626 | 20 631
Seloi Malere 1457 | 567 28 38 72 0 188 | 430 | 244 | -10 495
Seloi Kraik 2489 | 754 163 | 145 | 193 0 479 | 593 | 500 |18 561
Lau-Usi 675 235 10 12 74 0 85 134 | 211 | -2 161
Hoholau 986 389 17 17 85 200 | 119 | 140 | 121 | O 304
Liquitura 563 245 0 0 10 0 130 | 123 | 65 0 235
Fatubosa 987 432 7 7 55 0 206 | 223 | 119 |0 377
Hurai Raco 1041 450 25 25 10 0 187 | 234 | 145 |0 440
Total ha 14577 | 5700 | 472 | 371 | 834 222 | 2474 | 3403 | 2781 | 76 4856

Fontes: Servisu Munisipal Agrikultura, 2025

Tha Postu Administrativu Aileu Vila, durante periodu 2024-2025, area total utilizada ba
produsaun agrikultura f6 indikasaun importante kona-ba utilizasaun rai. Suku Liurai ho area
total boot liu (2579 ha), nune’e Seloi Kraik (2489 ha) no Aisirimou (1325 ha). Produsaun
agrikultura f6 enfase ba natar, toos/batar, silvikultura, ortikultura, tubérkulu no ai-fuan. Total
area utilizada ba natar ha 834 ha, toos/batar ha 2781 ha, no tubérkulu/aifarina ha 3403 ha,

maibé sei iha nimeru preokupantes husi 4856 ha maka abandonadu hela.
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Tabela 20: Area potensial iha Postu Administrativu Remexio

Postu Administrativu: Remexio

Periodu Rekolla Dadus: 2024 -2025

Area total utilizada/tipu produsaun

Area total utilizada/tipu produsaun
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3 s | =z | =3 Zzs/ =£3 3| E 2 T |25cE SS543
2 g o 2 < Z zZ < S 2 X i’ N ‘Q ST s S = M
=) - R = m e = =l o o L = Z. D = w»
< = | @ eS| EF 3l = = <« = 8§ =S 8= S =
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lFadab 978 378 |0 0 60 0 |153 | 212 235 0 318
0oCo
Liurai | 578 | 399 0 14 0 |43 |78 58 0 385
Tulata | o037 1450 |0 0 67 0 | 134|157 126 0 353
queu
f;mra 566 | 357 0 0 19 0o |61 |70 78 0 338
Mau 1 17 | 347 0 0 21 0 |8 |104 84 0 326
meta
E;‘u“’ 743 | 347 0 0 33 0 120 | 142 134 0 314
fifum 1050 | 576 |0 0 53 28 | 156 | 111 179 0 523
g“hls 966 | 426 0 0 35 1 133 | 264 142 0 391
Total | 6335 |3250 |0 0 302 29 |882 | 1138 | 1036 |0 2948

Fontes: Servisu Munisipal Agrikultura, 2025

Iha Postu Administrativu Remexio, area total utilizada ba agrikultura f6 indikasaun kona-

ba produsaun ai-fuan, tubérkulu no ortikultura. Suku Acumau ho area total boot liu (1050 ha).
Produsaun tubérkulu (1138 ha) no ai-fuan (1036 ha) domina, ortikultura (882 ha) importante

tan. Area abondonada toos/batar totaliza 2948 ha.

Tabela 21: Area potensial iha Postu Administrativu Lequidoe

Postu Administrativu:Lequidoe

Periodu Rekolla Dadus: 2024-2025

Area total utilizada/tipu produsaun

Area total utilizada/tipu produsaun
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Namoleso 819 402 0 44 0 | 115 | 121 | 181 0 358
Acubilitoho 996 460 40 127 | 251 | 158 420
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Faturilau 684 355 0 0 24 0 | 48 | 187 | 94 0 331
Betulau 740 457 0 0 43 0 | 53 | 153 | 77 0 414
Fahisoi 885 421 0 0 57 0 | 113 | 123 | 228 0 364

Manukasa 806 469 0 0 23 0|77 | 177 | 83 0 446
Bereleu 794 436 0 0 28 0 | 80 | 157 | 121 0 408

Total 5724 3000 0 0 259 0 | 613 | 1169 | 942 0 2741

Fontes: Servisu Munisipal Agrikultura, 2025

Iha Postu Administrativu Lequidoe, area total utilizada ba agrikultura f6 indikasaun
kona-ba produsaun ai-fuan, tubérkulu no ortikultura. Suku Acubilitoho ho area total boot liu
(996 ha). Produsaun tubérkulu (1169 ha) no ai-fuan (942 ha) domina, ortikultura (613 ha)

importante tan. Area abondonada toos/batar totaliza 2741 ha.

Tabela 22: Area potensial iha Postu Administrativu Laulara

Postu Administrativu:Laulara
Periodu Rekolla Dadus: 2024 -2025
Area total utilizada/tipu produsaun
Area total utilizada/tipu produsaun
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Kotolau 817 198 5 0 35 0 149 | 298 167 5 163
Talitu 792 | 234 0 0 47 0 120 | 220 | 218 0 187
Madabeno | 974 | 321 0 0 44 2 200 | 145 | 306 0 277
Tohumeta | 505 | 246 0 0 15 0 43 155 | 61 0 231
Fatisi 610 | 256 0 0 39 0 76 120 | 158 0 217
Bocolelo | 572 | 245 0 0 11 0 40 145 142 0 234
TOTAL 4270 | 1500 | 5 0 191 |2 628 | 1083 | 1052 |5 1309

Fontes: Servisu Munisipal Agrikultura, 2025

Iha Postu Administrativu Laulara, area total utilizada ba agrikultura f6 indikasaun kona-
ba produsaun tubérkulu (1083 ha), ai-fuan (1052 ha) no ortikultura (628 ha). Suku Madabeno
ho érea total boot liu (974 ha). Area natar kultivadu seidauk dezenvolve (5 ha), no silvikultura
presiza reforco (2 ha). Area abondonada toos/batar (1309 ha) importante ba planu
reabilitasaun. Produsaun agrikultura 6 kontribuisaun relevante ba sustenta ekonomia lokal.

Husi éarea produtiva hirak ne’ebé identifikadu iha leten, Autoridade Munisipal Aileu
liuhusi Servisu Munisipal Agrikultura insentiva agrikultor sira hodi hasa’e produsaun ai-han

hodi sustenta moris hanesan kontempla iha dadus hirak tuir mai.
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Tabela 23: Produsaun Hare iha Munisipiu Aileu Tinan 2025

Posti Area Produsa Total
Munisipi ostu Sistema Area Kultiva Produtividad usau Agrikulto
u Administrativ Suku Kuda Ha Kolleta ¢ (Ton/ Ha) n ¢ Utiliza
u (Ha) (Ton/Ha) Sistema
Aisirimou | PAD V | 42.00 42.00 | 4.20 176.282 | 10
Lahae PAD YV | 31.00 31.00 | 5.70 176.815 | 8
Fahiria PAD YV | 36.00 36.00 | 7.23 260.115 | 15
Seloi-Kraik | PAD V | 163.00 (1)63'0 4.83 787.464 | 10
Lausi PAD YV | 10.00 10.00 | 5.74 57.354 5
Seloi-
Aileu-Vila | Malore PAD V | 28.00 28.00 | 5.82 162.955 | 15
el Liurai PADV | 71.00 71.00 | 438 310.639 | 9
Bandudato | PADV | 17.00 17.00 | 4.75 80.776 7
Hoholau PADV | 17.00 17.00 | 4.67 79.418 8
Fatubossa PAD YV | 7.00 7.00 4.19 29.355 4
Saboria PAD YV | 25.00 25.00 | 5.08 127.047 | 2
Horai-Racu | PAD V | 25.00 25.00 | 3.46 86.605 5
Laulara Talitu 5"“" 5.00 500 |3.27 16341 | 4
TOTAL 477 744 4.9 2351.17 102

Fontes: Servisu Munisipal Agrikultura, 2025

Maske Munisipiu Aileu laiha area ne’ebé estensa ba produsaun hare, maibé iha 2024-2025,

sistema kuda PAD V domina iha maioria suku, ho area kultiva total 477 ha. Produtividade

média 4.9 ton/ha, total produsaun 2351.17 ton. Suku Seloi Kraik ho é4rea kultiva boot liu (163

ha) no produsaun aas (787.46 ton). Fahiria ho produtividade aas liu (7.23 ton/ha).

Tabela 24: Produsaun Batar iha Munisipiu Aileu Tinan 2025

Postu Area Area Ul
Munisip . . q Sistem . . Produktivida | Produsa | Agricult
. Administrati Suku Kultiv | Koilet
iu a de (Ton/Ha) | un (Ton) or Uza
vu a (Ha) | a (Ha) .
Sistema
A‘Si‘m" Konv. | 82 | 81.64 6.81 555.58 11
Saboria Konv. 40 39.66 7.12 282.28 6
Ba“i“dat PAD 62 | 61.46 8.39 515.81 5
Lahae Trad 55 54.72 5.76 315.28 10
Fahiria PAD 110 109.89 10.81 1,187.63 15
Aileu | Aileu-Vila Liurai | PAD | 82 | 81.65 4.98 406.72 20
Malere Konv. 94 93.81 8.5 797.61 22
Seloi-
Kraik Konv. 225 224.28 8.41 1,887.18 6
Lausi PAD 94 93 5.61 522.04 7
Hoholau | Konv. 95 94.5 3.95 373.55 25
Liquitura Trad 10 9.64 3.46 334 5
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Post Area Area Ll
Munisip oSt Sistem ; €2 | Produktivida | Produsa | Agricult
. Administrati Suku Kultiv | Koilet
iu a de (Ton/Ha) | un (Ton) or Uza
vu a (Ha) | a (Ha) A
Sistema
Fatubossa | Konv. 58 57.52 2.52 145.16 5
Hurai- 1y | 10 | 986 5.74 56.62 3
Racu
cadbliele | AEEL ) e | sy 3.14 187.51 7
0 X
It ] K‘;?V‘ 14 | 13.86 43 59.57 10
Tulatageu | Trad X 67 66.84 3.55 237.31 9
Faturasa | Trad X 19 18.52 3.05 56.49 10
Remexio Trad.
Maumeta X 21 20.79 2.18 45.37 5
Hautoho K‘;?V' 33 32.8 4.19 137.49 8
Acumau K;’(“' 59 | 58.68 2.03 118.96 7
Fahisoi | Trad X | 35 34.7 0.59 20.42 7
INamelcsi Koy S o Nae 4.39 191.9 6
u X
by Ko 39 475 185.31 9
ho X
Fatirlau K‘;?V' 24 | 23.09 4.83 111.56 5
Lequidoe Betulau K(;?V' 43 42.37 4.25 180.14 5
e Tr;(‘d' 57 | s6.58 3.68 208.16 5
Ma“a“kas K‘;?V' 30 | 29.69 6.04 179.48 10
Sk K‘;?V' 28 | 27.81 425 118.14 6
sl Tr;(‘d' 35 | 347 2.64 915 5
Talitu Tr;;d' 47 | 46.72 3.95 184.75 4
Madaben | Kony, |- = s 25 5.96 261.21 12
Laulara u X
(LohumeER|STrad. 15 14.57 1.37 20.03 10
a X
Fatisi Tr;d' 39 38.1 3.13 122.01 10
Bocolelo | Trad X 11 10.5 3.21 33.67 8
TOTAL 1,782 17284'4 5.7 9829.84 | 298

Fontes: Servisu Munisipal Agrikultura, 2025

Aleinde, setor agrikola ne’ebé sai nu’udar dezenvolvimentu estratéjiku ba Munisipiu,
Aileu mos iha poténsia boot ba dezenvolvimentu akuakultura ka haki’ak ikan bee-midar,

ne’ebé ho valor ekondomiku ne’ebé di’ak hodi mellora komunidade sira-nia moris.
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Tabela 25: Poténsia Dezenvolvimentu Akuakultura

Munisipiu Area (Ha) Pr(()’(Il‘::;z)lun
Aileu 1,100 3,300
Ainaro 810 2,430
Baucau 20,190 60,570
Bobonaro 31,300 93,900
Covalima 300 900
Dili 470 1,410
Ermera 27,890 83,670
Lautem 920 2,760
Liquica 1,070 3,210
Manatuto 530 1,590
Manufahi 2,420 7,260
Oecusse 3,460 10,380
Viqueque 5,960 17,880

Fontes: FAO, 2012 no Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024

Husi dadus iha leten hatudu katak iha tinan 2025, potensial akuakultura iha Munisipiu
Aileu maka 1,100 hektare ho estimativa produsaun 3,300 ton. Wainhira halo komparasaun ho
munisipiu seluk, bazeia ba Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, (2024, pp. 366-367)
Aileu mak iha kapasidade ne’ebé moderadu. Aileu iha area akuakultura liu Lautem (920 Ha,
2,760 ton), Ainaro (810 Ha, 2,430 ton), no Dili (470 Ha, 1,410 ton). Maibé, Aileu seidauk to’o
nivel munisipiu sira hanesan Bobonaro (31,300 Ha, 93,900 ton), Ermera (27,890 Ha, 83,670
ton), no Baucau (20,190 Ha, 60,570 ton), ne’ebé domina produsaun akuakultura itha Timor-
Leste.

Enkuantu, suku hirak ne’ebé sai poténsia ba dezenvolvimentu Akuakultura iha
Munisipiu Aileu maka hanesan Lahae, Seloi Craic, Liurai, Fatubosa, Bandudato, Lausi,
Hoholau, Aisirimou, Seloi Malere, Saboria, Fahiria, Lequitura no Hurai Raco. Nune’e mos itha
fatin potensial balun iha Postu Laulara, Remexio no Lequidoe.

Iha sorin seluk, dadus estatistika hatudu katak maioria populasaun Aileu (75%) moris
nu’udar agrikultor, no parte importante sira envolvidu iha produsaun agrikultura no pekuaria.
Iha relatériu “Aileu em Numeros™ (2021, p.71), pekuaria £6 kontribuisaun ba ekonomia lokal,

ho dadus kona-ba animal sira iha suku sira hanesan karau, bibi, manu, fahi, no seluk tan.
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N.° Total populasaun pekuaria

Manu
K.T K.V | Kuda B.M B.T L
Aisirimou 191 381 33 89 191 1058 16 0 436
Saboria 20 202 22 0 168 397 108 0 331
Bandudato 49 222 41 7 93 259 21 0 188
Lahae 21 385 40 32 281 343 13 5 341
Fahiria 32 301 20 59 261 449 20 40 332
Liurai 25 498 131 32 570 2149 35 10 829
Seloi

Malere 74 452 50 17 273 956 43 7 564
Seloi Kraik 11 405 65 2 330 770 22 6 332
Lau-Usi 31 234 20 6 152 269 20 10 247
Hoholau 42 131 30 0 138 78 2 0 199
Liquitura 115 265 121 0 334 485 17 0 353
Fatubosa 11 405 65 2 330 428 10 6 332
Sub Total 622 3881 638 246 3121 7641 327 84 4484
Namoleso 17 69 29 12 162 459 4 0 215
Acubilitoho 26 100 45 13 144 368 2 0 242
Faturilau 47 117 106 12 149 218 0 0 160
Betulau 23 103 35 24 106 248 5 0 117
Fahisoi 59 59 59 25 238 684 12 0 355
Manukasa 24 69 44 6 141 251 2 0 130
Bereleu 60 44 36 27 121 339 5 0 182
Sub Total 256 561 354 119 1061 2567 30 0 1401
Kotolau 4 32 5 6 98 709 7 5 296
Talitu 19 97 30 10 337 1067 4 0 572
Madabeno 11 116 37 7 271 791 0 2 409
Tohumeta 7 60 13 2 175 413 2 0 173
Fatisi 36 132 48 16 264 829 5 0 354
Bocolelo 2 24 3 14 134 540 2 0 235
Sub Total 79 461 136 55 1279 4349 20 7 2039
Fadabloco 15 106 102 1 297 718 7 0 421
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N.° Total populasaun pekuaria

Manu Manu
Kuda B.M . M.R
Mareko

Liurai 18 171 38 2 218 428 2 0 430
Tulataqueu 128 272 131 3 454 1363 4 0 645
Faturasa 94 116 102 8 89 442 0 0 186
Maumeta 19 48 24 8 108 542 6 0 372
Hautoho 44 36 68 18 176 579 2 0 222
Acumau 47 260 72 8 361 1273 12 0 608
Fahisoi 10 58 49 16 116 177 1 0 152
Sub Total 375 1067 586 74 1819 5522 34 0 3036

Fontes: Servisu Munisipal Agrikultura, 2025

Husi espozisaun hirak liu ba, ita bele observa dezafiu identifikadu balun ne’ebé fo6

impaktu ba dezenvolvimentu setér agrikultura iha Munisipiu hanesan:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

Produtividade agrikultura ne’ebé kiik: Rai ne’ebé fértil maibé seidauk maksimiza ninia
utlizasaun ho efisiénsia.

Dependénsia ba importasaun: 75% produtu agrikultura konsumidu itha Timor-Leste mai
husi rai-liur.

Falta infraestrutura bazika hodi sustenta setor agrikultura: barrajem ba bee, estrada, enerjia
no sistema irigasaun seidauk kompletu.

Mudansa klimatika: Afeta produsaun ortikultura, kafé no ai-han.

Akuakultura limitadu: Aileu iha poténsia 1,100 ha, maibé enfrenta problema bee no
jestaun.

Pekuaria ho sistema estensivu: Teknolojia seidauk aplika no rendimentu familiar ne’ebé
kiik.

Rekursu Humanus: falta rekursu humanu kualifikadu iha area hodi apoia diresaun atu

presta serbisu publiku ne’ebé di’ak liu ba komunidade sira.

Nune’e, asaun estratéjiku ne’ebé sai nu’udar foku ba politika publika Autoridade

Munisipal, pelu menos to’o 2030, tenki hala’o asaun hanesan:

1.

a)
b)

Moderniza Agrikultura
Promove agrikultura ho baze ba teknolojia moderna.

Estabelese programa formasaun ba agrikultor, liu-liu feto no EhD sira.
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a) Investe iha sistema kolekta bee no retensaun artifisial sira hodi “kuda bee”.

2. Dezenvolve Akuakultura Sustentavel

b) Estabelese parserias ba treinamentu no teknolojia akuakultura ho parseiru

dezenvolvimentu sira.

3. Fortalese Pekuaria
a) Introduz sistema teknolojia ba haki’ak animal.

b) Estabelese programa vasinasaun no kontrolu veterinariu iha suku hotu-hotu.

4. Mellora Infraestrutura Agrikultura
a) Konstrui no reabilita barajen ba bee ne’ebé iha area produsaun.

b) Konstrui no reabilita kandl irigasaun sira.

5. Diversifika Produsaun Agrikola
a) Estimula kultivu ai-fuan hanesan kafé, sabraka, baunila, maek, durian, cengkeh, rambutan,
ai-nanas, buah naga, no seluk tan.

b) Promove agrikultura ba komérsiu lokal no esportasaun.

6. Reziliénsia ba Mudansa Klimatika
a) Estabelese sistema alerta no edukasaun ba komunidade.
b) Promove agrikultura adaptavel no mitigasaun bazeia evidénsia.

c) Reflorestasaun ba ambiente.

Ho asaun estratéjika hirak ne’e, espera katak liuhusi implementasaun asaun hirak ne’e,
bele haree impaktu esperadu sira hanesan:
1) Aumenta rendimentu agrikultor no reduz pobreza.
2) Reduz dependénsia ba produtu importadu sira.
3) Estimula kreximentu ekonomia lokal no empregu rural.
4) Fortalese seguransa alimentar no reziliénsia klimatika.

5) Promove inkluzaun feto no juventude iha setor agrikultura.
4.3.2. Turizmu

Munisipiu Aileu, ho naran popular “Rai Husar”, iha potensial boot ba dezenvolvimentu
turizmu sustentavel, bazeia ba eransa istoriku, identidade kultural no natureza ne’ebé uniku.
Iha kontestu ida ne’e, “turizmu la’és de’it movimentu ba prazer, maibé nu’udar fenémenu

sosial, kulturdl no ekondémiku”, hanesan definidu husi Organizaun Mundiél ba Turizmu
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(UNWTO, 2019, p. 1). Nune’e, Turizmu bele kontribui ba mobilidade, valorizasaun kultural,

no impulsiona kreximentu ekonomia lokal liuhusi kriasaun empregu, empreza mikro no makro,
no promosaun identidade nasional.

Timor-Leste, liuhusi Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Nasional 2011-2030, konsagra
turizmu hanesan pilar fundamental ba diversifikasaun ekonomia nasional. Tha vizaun politika,
IX Governu hakarak transforma beleza natural, patriméniu kultural no istoria ne’ebé riku ba
industria turistika ne’ebé sustentavel hodi kontribui ba dezenvolvimentu ekonémiku.

Iha Aileu, turizmu bele kategoriza ba istoriku, kulturdl, relijiozu no ekolojiku. Fatin
istoriku hanesan Monumentu Masakre Portugéz, Monumentu Nicolau Lobatu iha Aissirimou,
Monumentu Komandante Amadeu, no Postu Antigu Remexio, fo testemuiiia kona-ba luta povu
Timor ba independénsia. Fatin hirak ne’e bele transforma ba destinu turistiku no edukativu,
hodi atrai vizitante ne’ebé hakarak kompriende istoria resisténsia sira.

Enkuantu, Turizmu Kultural, Aileu iha uma tradisional hanesan Uma Lulik Hohulu,
Raimansu, Dom Baumeta no Dailor ne’ebé iha arkitetura ne’ebé Uniku. Uma sira ne’e
simboliza relasaun ho antepassadu no identidade nasional. Pratika arte hanesan dezefu,
pintura, muzika, teatru, dansa tradisional, no habitu moris loron-loron hanesan han-hemu iha
uma-been, bele transforma ba atrasaun turistiku ne’ebé estimula ekonomia kriativa iha nivel
lokal.

Turizmu relijiozu moés iha relevansia, liuhusi promosaun ritudl no serimonia tradisional,
ne’ebé bele fo esperiénsia espiritual ba vizitante sira. Interasaun ho komunidade lokal sei
aumenta valorizasaun istoria oral no prezervasaun kultural.

Iha dimensaun ekoldjiku, Aileu iha paisajen natural hanesan bee-manas Faturilau, Lagoa
Seloi, Bee tudak Fatisi no Hoholau, inklui foho leten sira. Sustenta ho klima ne’ebé fresku no
ar ne’ebé¢ puru, fatin hirak ne’e bele transforma ba destinu ekoturizmu hanesan hiking, cycling
no camping. Promosaun turizmu natureza sei kontribui ba diversifikasaun ekonomia lokal no
aumenta atrasaun vizitante.

Situasaun atual itha Munisipiu Aileu, dezenvolvimentu turizmu komunitariu hetan
atensaun makaas tebes husi komunidade sira, liuhusi projetu sira maske ho dimensaun kiik

maibé lori benefisiu wa’in tebes ba hadi’a moris sidadaun sira nian.
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Tabela 27: Poténsial Turizmu iha Munisipiu Aileu

Postu
Administrativu Kategoria

1 Aileu Vila Aissirimou Hotel/Lodge Guest House Mukit

2 Aileu Vila Aissirimou Hotel/Lodge Tecilirio's Guest House

3 Aileu Vila Bandudato Hotel/Lodge Guest House

4 Aileu Vila Seloi Malere | Hotel/Lodge Guest House Lageu Enin

5 Aileu Vila Seloi Malere | Hotel/Lodge Aisel Girasol

6 Aileu Vila Seloi Malere | Hotel/Lodge Seloi Accommodation

7 Aileu Vila Seloi Malere | Hotel/Lodge Generoso Guest House

8 Aileu Vila Aissirimou Hotel/Lodge Asrama Ismaik

9 Aileu Vila Aissirimou Monumentu Monumentu Nicolao Lobato
Aileu

10 | Aileu Vila Aissirimou Monumentu Sitiu Istoriku

11 | Aileu Vila Seloi Malere | Monumentu Monumentu 530 Pedro 530
Paulo

12 | Aileu Vila Seloi Malere | Monumentu Monumentu Masakradu Aileu

13 | Aileu Vila Seloi Malere | Monumentu Monumentu Tiga Pilar

15 | Aileu Vila Selo1 Craic Parke Nasional | Lagoa Seloi kraik

16 | Aileu Vila Aissirimou Foho Turizmu Aventureiru

17 | Aileu Vila Bandudato Foho Turizmu Aventureiru

18 | Aileu Vila Fahiria Foho Fatin Turizmu Asu Boke

19 | Aileu Vila Hoholau Foho Fatin Istoriku Kompafiia
Loriku

20 | Aileu Vila Lahae Foho Foho Bolibo

21 | Aileu Vila Lahae Foho Foho Fatuboda

22 | Aileu Vila Lausi Foho Foho Mausado

23 | Aileu Vila Bandudato Floresta Gruta

24 | Aileu Vila Fahiria Floresta Area Floresta

25 | Aileu Vila Lequitura Floresta Debu Rairema

26 | Aileu Vila Hoholau Bee tudak Bee Tudak
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Postu

Administrativu

Kategoria

27 | Aileu Vila Lequitura Bee tudak Bee Tuda Rairema
. . Sitiu . . .o .
28 | Aileu Vila Hoholau . Kapela istoriku rejisténsia
Antropolojiku
) ) Sitiu Sitiu istoriku kompafiia
29 | Aileu Vila Hoholau
Antropolojiku rejisténsia
30 | Aileu Vila Hoholau Sitiu turistiku Monumentu komandante zona
31 | Aileu Vila Seloi Malere Sitiu turistiku Jardim Sabraka laran
32 | Aileu Vila Seloi Malere Eko-Tourism Turizmu Komunitariu Aikluar
33 | Aileu Vila Fatubossa Adventureiru Aldeia Lequilaquana
34 | Aileu Vila Lequitura Adventureiru Maubisse Camping
Tourizmu Fatin Turizmu Relijiozu
35 | Aileu Vila Liurai
Relijiozu Tutureda
36 | Laulara Madabeno Monumentu 1984 Monumentu Mate Lima
Monumen bandeira Rin (Fatin
37 | Laulara Madabeno Monumentu
Tortura)
38 | Laulara Cotolau Floresta Tiris Slokamou
Turizmu Natural Manu
39 | Laulara Cotolau Floresta
Kokorek
40 | Laulara Cotolau Floresta Be lihun Susboku
41 | Laulara Fatisi Bee tudak Be Tuda Berloi
42 | Laulara Madabeno Bee tudak Be'e Tudak Silekimou
43 | Laulara Madabeno Bee tudak Turizmu Natural Fatuk Ro
44 | Laulara Madabeno Bee tudak Tiris Koilberemou
45 | Laulara Madabeno Bee tudak Tiris Maukuda
o Tourizmu ‘
46 | Laulara Fatisi Turizmu Relijiozu Manhulu
Relijiozu
Tourizmu
47 | Laulara Madabeno Fatin Lulik
Relijiozu
48 | Lequidoe Faturilau Monumentu Kompaiia Samarusa/Falintil
49 | Lequidoe Faturilau Monumentu Kompafiia Fahi-Fuik
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Postu

Administrativu
50 | Lequidoe Manucassa Foho Foho Tataloko
51 | Lequidoe Faturilau Floresta Bee manas Faturilau
52 | Lequidoe Faturilau Floresta Fatin Samea
‘ ) Ulunatar Fatin konsentrasaun
53 | Lequidoe Faturilau Floresta o
Bibi Rusa
54 | Lequidoe Faturilau Floresta Aicamelia Faturilau
55 | Lequidoe Faturilau Floresta Fatin Kelelawar
‘ Fatin Turismo Bee Manas
56 | Lequidoe Manucassa Bee manas )
Faturilau
' o Prezervadu
57 | Lequidoe Fahisoi ' Sentru Kultural
Suku/Village
Sitiu
58 | Lequidoe Faturilau . Fatuk Sawo ho Fatuk Manu
Arkeolojiku
59 | Lequidoe Betulau Adventureiru Aminu BTL
Tourizmu
60 | Lequidoe Faturilau Fatuk Maromak
Relijiozu
Tourizmu
61 | Lequidoe Faturilau ' Fatin Lulik Kasa-Lau
Relijiozu
62 | Remexio Acumau Hotel/Lodge Guest House
63 | Remexio Faturasa Hotel/Lodge Posto Antigo
64 | Remexio Acumau Monumentu Monumentu Remexio
65 | Remexio Tulataqueo Monumentu Renal 76-78

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024

Bazeia ba kuadru iha leten, bele dehan katak Munisipiu Aileu iha poténsia turizmu
ne’ebé boot no espesial tebes ne’ebé bele {6 kontribuisaun ba dezenvolvimentu lokal. Fatin
hanesan Jardim Sabraka Laran no Jardim Dom Baumeta iha Seloi Malere ka Monumentu
Nicolau Lobato ka Jardim dos Herois itha Suku Aisirumou, sei fasilita movimentasaun no fo
oportunidade ba vizitante sira bele partisipa iha atividade rekriativa ka lazer iha 4rea hirak ne’e.

Aleinde sitiu atrativu sira iha area urbana, Bee manas Faturilau (ne’ebé iha prosesu
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dezenvolvimentu), Bee tudak Fatisi no Lagoa Seloi Kraik wainhira dezenvolve ho di’ak, sei f6

biban ba turista hodi esplora poténsia hirak ne’e.
Maske nune’e, iha dezafiu identifikadu balun ne’ebé prezisa konsidera iha tomada
dezisaun ba investimentu iha setér ne’e hanesan:
1. Falta infraestrutura turistika (estrada, akomodasaun, informasaun)
Promosaun sitiu turistiku seidauk sistematiku no promovidu.
Poténsia turizmu seidauk valorizadu ba komérsiu no edukasaun.

Falta envolvimentu komunidade ho kapasidade ba jestaun turizmu.

O

Risku degradasaun patrimoniu kultural no natural.

Haree ba dezafiu identifikadu hirak ne’e, prezisa rekomendasaun estratéjiku ba
Autoridade Munisipal atu bele impulsiona kreximentu setor turizmu iha ita-nia Munisipiu
hanesan:

1. Dezenvolve Infraestrutura Turistika

a) Koordena no SMOP hodi f6 prioridade ba reabilita estrada hodi asesu ba sitiu turistiku sira.

b) Estabelese sentru informasaun turizmu iha Autoridade Munisipal.

¢) Promove akomodasaun lokal (guest house) ho estilu tradisional nu’udar viveiru ba turizmu
komunitariu.

d) Dezenvolve no mellora bee tudak sira.

e) Dezenvolve eko-turizmu no turizmu komunitariu Lagoa Seloi Kraik no Bee Manas

Faturilau nu’udar zona ekonémiku munisipal.

2. Promosaun Turizmu ida ne’ebé sustentavel

a) Halo kampafa promosaun turizmu iha nivel lokal, nasional no internasional.

b) Estabelese parserias ho setor privadu no ONG Internasiondl sira ne’ebé atua iha éarea
turizmu.

¢) Promove turizmu edukativu no memoria kona-ba abrigu rezisténsia sira.

3. Envolvimentu Komunidade
a) Fornese treinamentu ba komunidade sira kona-ba jestaun turizmu.
b) Estimula kooperativa turizmu komunitariu.

c) Promove arte lokal no produtu kriativu sira.

4. Prezervasaun Patrimoniu Kultural
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a) Dokumenta no proteje fatin istoriku no uma tradisional hanesan Hohulu, Raimansu, Dom

Baumeta, Dailor.
b) Estabelese regulamentu ba jestaun sitiu turistiku sira.

c) Promove edukasaun kona-ba valor kultural no ambiental.

Iha sorin seluk, espera katak to’o 2030, Autoridade Munisipal sei hetan impaktu
esperadu sira hanesan tuir mai:
1) Aumenta empregu no rendimentu komunidade lokal sira.
2) Fortalese identidade nasional no koezaun sosial

3) Estimula ekonomia kriativa no setor produtivu sira seluk.

4) Promove Aileu hanesan destinasaun turistiku ho valor istoriku no natural.

4.3.3. Komérsiu

Setor negodsiu no komérsiu konstitui motor prinsipal ba diversifikasaun ekonomia
Timor-Leste. Governu f6 prioridade ba envolvimentu setor privadu, kria ambiente favoravel
ba investimentu, no aumenta kapasidade produsaun lokal. Programa IX Governu
Konstitusional f6 énfaze ba importansia kontinua dezenvolve atividade komérsiu no industria
atu sustenta kreximentu ekondmiku. Iha nivel politika publika, Governu kompriende setor
privadu hanesan motor prinsipal ba dezenvolvimentu no diversifikasaun ekonomia, hodi
implementa medida sira hanesan:
e Kria ambiente favoravel ba investimentu;
e Fo insentivu ba emprezariu lokal;

e Aumenta kapasidade produsaun.

Objetivu prinsipal maka reduz pobreza no aumenta kondisaun moris, liu-liu iha area
rurdl, ho politika ne’ebé orienta ba inkluzaun, sustentabilidade no justisa ekonémika.

Fasilidade komérsiu inklui infrastrutura, servisu no instituisaun sira ne’ebé suporta
atividade ekondmika, hanesan merkadu ka kompaiiia sira-ne’ebé f6 servisu ba ema. Tha Aileu,
sentru komérsiu no servisu publiku konsentra itha Postu Administrativu Aileu Vila, ne’ebé
merkadu tradisiondl 6 kontribuisaun importante ba kreximentu ekonomia lokal. Tanba ne’e,
fasilidade komersial barak lokaliza iha dalan prinsipal ne’ebé liga Dili ho Aileu, hodi forma
korredor ekondmiku hanesan:
e Lojaba venda sira;

e Instituisaun finanseiru;
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e Armazém grosista;

Merkadu tradisional;

Servisu komérsial seluk tan.

Infrastrutura negoésiu no komérsial iha Munisipiu Aileu inklui instalasaun turizmu,
instituisaun finanseiru no fasilidade komérsial sira ne’ebé sustenta ekonomia lokal no satisfaz
nesesidade ka demanda husi komunidade sira. Setor komérsial bazeia ba rede komersial ne’ebé
distribui iha postu administrativu sira, maibé distribisaun merkadu tradisional la hanesan: 12
merkadu, ho 7 iha Aileu Vila, 2 tha Lequidoe no 3 iha Remexio. Aileu Vila mos tha merkadu
grosista ida de’it, ne’ebé funsiona hanesan sentru distribuisaun ba sasan material konsumiveis

no konstrusaun fiziku sira.

Tabela 28: Fasilidade Negosiu no Komérsiu iha Munisipiu Aileu

Fasilidade

Postu . Servisu Komérsiu
Administ __ konfortasira ~ ~— "

rativu Hotel/ Restau Servisu Loja Merkadu Komérsiu

Lodge rante | Finanseiru venda  Tradisional Grosista

Aileu
Vila 8 17 3 2 7 1 1
Laulara 0 0 0 0 0 0 0
Lequidoe 0 0 1 0 3 0 0
Remexio 2 0 1 0 3 1 2
Total 10 17 5 2 13 2 3

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024

Setor turizmu inklui guest house 10 (8 iha Aileu Vila, 2 iha Remexio) no restaurante
17, maioria lokaliza iha Aileu Vila, halo sentru ne’e sai dinamiku ba atividade kulinaria no
komérsial. Servisu finanseiru mos fo subsisténsia liuhosi 5 fasilidade: 3 iha Aileu Vila, no ida-
idak iha Lequidoe no Remexio.

Maske ho ezisténsia infrastrutura hirak ne’e hatudu progresu ekonomiku, maibé
distribuisaun la hanesan. Aileu Vila sai sentru prinsipal, entaun Lequidoe no Remexio depende
barak ba merkadu tradisiondl no kioske kiik sira atu satisfaz nesesidade lor-loron.
Konsentrasaun guest house, restaurante no servisu finanseiru itha Aileu Vila bele hasa’e
prokura ba turizmu lazer, maibé bele mds aumenta diferensa asesu ba komunidade iha area
remota sira. Nune’e, dezafiu ne’ebé setor ida ne’e enfrenta iha Munisipiu Aileu, hodi fasilita
kompra no venda, inklui servisu no movimentu ekonémiku hanesan:

1) Distribusaun fasilidade ne’ebé la ekilibriu: Aileu Vila domina ho fasilidade komérsial,

entretantu Postu Laulara seidauk iha fasilidade komérsial ida.
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2) Falta servisu finanseiru iha area rurdl: Laulara no suku seluk seidauk iha asesu ba

instituisaun finanseiru.

3) Konsentrasaun servisu iha sentru: Guest house, restaurante, merkadu grosista no loja ba
venda sira konsentra hotu iha Aileu Vila.

4) Asesu limitadu ba komunidade rural: Komunidade iha Lequidoe no Remexio depende

barak ba vendador kiik (kioske) no merkadu tradisional.

Husi ne’e, rekomendasaun estratéjiku ba Autoridade Munisipal hodi konsentra iha
ninia asaun sira ba transforma situasaun komérsiu iha Munisipiu maka hanesan:
1. Estabelese fasilidade komérsial iha Postu Administrativu
a) Estabelese merkadu tradisional iha kada Postu Administrativu ida-idak.

b) Promove loja ba venda no servisu mikro-finanseiru iha area rurdl sira.

2. Apoiu Emprezariu Lokal

a) Fo6 insentiva ba mikru no makru ba empreza lokal sira liuhusi Banku Dezenvolvimentu
Timor-Leste (sei harii iha futuru).

b) Espande no alarga programa formasaun ba jestaun negdsiu no inovasaun husi IADE ba

area remota sira.

3. Mellora Infraestrutura Ekonémika
a) Reabilita estrada ba fasilita transporte produtu lokal hodi asesu ba merkadu.

b) Estabelese zona komérsial ba suku ne’ebé iha poténsia ekonomika bazeia ba PMOT.

4. Promosaun Investimentu Privadu

a) Estimula investimentu ba setor privadu iha area kulinéria, turizmu, arte no industria
kriativa.

b) Estabelese parserias ho setor privadu hodi aumenta diversifikasaun ekonomia lokal.
Husi asaun hirak ne’e, espera katak to’o 2030, Autoridade Munisipal bele koleta impaktu
esperadu sira ne’ebé transforma setdr ida ne’e hanesan:

1) Aumenta dinamika ekonomika lokal no kriasaun empregu.

2) Reduz dezigualdade iha asesu ba fasilidade komérsial sira.

3) Estimula turizmu no movimentasaun produtu lokal.

4) Fortalese sustentabilidade moris ba komunidade rural sira.

5) Promove ekonomia ne’ebé inkluzivu no sustentavel.
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4.3.4. Industria

Iha Programa Politika IX Governu Konstituisional (p. 100) hakarak impulsiona
estabelesimentu agroindustria hodi kontribui ba diversifikasaun ekonomia lokal, kria
oportunidade ba empregu no esportasaun, ho presu ne’ebé aas liu, aumenta rendimentu ba
produtu agrikultura, no valoriza produtu lokal iha nivel global. Atu alkansa objetivu hirak ne’e,
liuhusi dezenvolve mikro no médias emprezas, hodi aproveita rekursus umanus no material
lokal ba kreximentu ekonomia nasional.

Nune’e, Munisipiu Aileu dezenvolve mos fasilidade ekondémiku produtivu ne’ebé fo
kontribuisaun importante atu aumenta hasa’e produsaun lokal. To’o 2025, pelu menus fabrika
bee-moos 2 maka lokaliza iha Laulara hanesan Aguafu no Bee Leste, enkuantu iha Aileu Vila
eziste industria doméstika hamutuk neen, no armajen rua iha kapitdl munisipiu atu sustenta
lojistika ba distribuisaun beins konsumiveis ba komunidade sira.

Setor agrikultura hetan benefisiu husi unidade agro-indistria 11 ne’ebé distribui ho
balansu iha postu sira. Fasilidade sira ne’e f6 prioridade ba prosesamentu produtu agrikultura
hanesan kaf¢, batar no hortikultura. Prezensa unidade sira ne’e la’6s de’it kria oportunidade
servisu, maibé mos fo estimula kadeia valor hosi produtu prinsipal ezistente iha Aileu, hahu
husi produsaun to’o merkadorizasaun.

Distribuisaun agro-industria ne’ebé balansu f6 oportunidade atu eksplora poténsia agrikultura
tha Munisipiu, hodi f6 asesu ba komunidade sira iha kada postu ba teknolojia prosesamentu
simples atu aumenta valor tan ba produtu ezistente. Maib¢, konsentrasaun industria doméstika
no armajen iha kapital munisipiu hatudu presiza dezenvolve fasilidade hanesan iha postu seluk
atu sustenta dezenvolvimentu ekonémiku ne’ebé ekilibradu.

Tabela 29: Fasilidade Industria iha Munisipiu Aileu

Postu Industria

Administrativa  Agroindustria Fabrika Industria doméstika Armajen

Aileu Vila 9 1 6 2
Laulara 1 2 0 0
Lequidoe 0 0 0 0
Remexio 1 0 0 0
Total 11 3 6 2

Fontes: Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, 2024

Wainhira ita observa tabela iha leten, setor ida ne’e seidauk dezenvolve ho di’ak iha

Autoridade Munisipal Aileu tanba dezafiu hirak tuir mai ne’e:
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1. Distribusaun ne’ebé¢ la ekilibradu: Fasilidade produtivu konsentra liu iha Aileu Vila; Postu

Laulara, Remexio no Lequidoe seidauk iha distribusaun ekilibradu.

2. Falta armajen no fabrika iha Postu seluk: Armajen eziste de’it iha Aileu Vila, ne’ebé ho
limite kapasidade lojistika ba suku seluk.

3. Kadeia valor agrikultura seidauk kompletu: Unidade agro-industria presiza f6 asesu ba
komunidade rural atu aumenta valér ba produtu lokal.

4. Falta insentivu ba industria doméstika: Poténsia lokal seidauk eksplora ho efisiénsia.

Nune’e, rekomendasaun estratéjiku ne’ebé Autoridade Munisipal prezisa tau iha
konsiderasaun atu operasionaliza durante periudu 2026-2030 maka hanesan:
1. Estende Fasilidade Produtivu ba Postu Administrativu Seluk
a) Estabelese unidade agro-industria ba suku ne’ebé iha poténsia agrikultura hosi sustenta
programa “Suku ida Produtu ida”.
b) Dezenvolve no promove indastria mobiliarius ho artezenatus iha Munisipiu Aileu.

c) Dezenvolve, estabelese no promove industria Bambu iha Munisipiu Aileu.

2. Apoia Industria doméstika

a) Fo6 insentivu ba produtor lokal atu aumenta inovasaun no kualidade husi produsaun Tais
Munisipiu Aileu.

b) Insentiva SEFOPE no IADE hodi estabelese programa formasaun kona-ba jestaun no

marketing ba industria doméstika sira.

3. Fortalese Kadeia Valor Agrikultura
a) Liga produsaun, prosesamentu no merkadorizasaun liuhosi fasilidade lokal.

b) Estimula kooperativa agrikultura ba jestaun kolektivu unidade produsaun.

4. Promosaun Investimentu Lokal
a) Estimula investimentu ba fabrika no armajen iha Postu Administrativu sira.
b) Estabelese parke zona industrial ba suku ne’ebé iha poténsia konforme identifikasaun hosi

Planu Ordenamentu Territorial (PMOT).

Ho medida politika publika hirak mensionadu iha leten, ita espera katak to’o 2030,
Autoridade Munisipal bele haree impaktu esperadu hirak ne’ebé muda moris komunidade sira
nian hanesan:

1) Aumenta empregu no rendimentu ba komunidade rural.

2) Reduz dezigualdade ekondmika entre Postu Administrativu sira.
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3) Fortalese sustentabilidade moris liuhosi valorizasaun produtu lokal.

4) Promove ekonomia inkluzivu no sustentavel iha Munisipiu Aileu.
4.3.5. Setor Privadu

Setor privadu iha papel estratéjiku itha dezenvolvimentu ekonomia Timor-Leste. Tuir Lei
n.° 14/2011, Governu tenke garante ambiente favoravel ba investimentu, promove igualdade
entre investor nasional no estranjeiru, no f6 seguransa juridika ba propriedade privada.

Nune’e, politika publika ne’ebé Autoridade opta iha area investimentu tenke orienta ba
kria kondisaun ne’ebé atrativu ba investor, inklui koordena hodi halo simplifikasaun prosesu
lisensa, insentivu fiskais, no fasilitasaun asesu ba rai no infraestrutura. Dekretu-Lei ne’e mos
f6 baze legal atu promove parseria entre setor publiku no privadu, hodi sustenta kreximentu
ekonomia ida ne’ebé inkluzivu no diversifikadu.

Iha Autoridade Munisipal presiza fo prioridade ba kriasaun mikro no média empreza,
tanba sira maka fonte prinsipal ba kriasaun empregu lokal. Apoiu ba setor privadu bele inklui
formasaun, asesu ba finansas, no ligasaun ba merkadu, hodi promove investimentu iha setor
produtivu hanesan agrikultura, manufatura no turizmu, hodi reduz dependénsia ba importasaun
no f6 valor ba produtu lokal.

Iha Munisipiu Aileu, investimentu lokal iha setor ida ne’e sei limitadu tebes, liu-liu ba
mikro, pekena no média empresa hanesan fonte empregu ne’ebé dinamiza ekonomia lokal.
Nune’e, SERVE nu’udar servisu hosi Estadu ne'ebé responsavel ba rejistu kompaiia no
empresariu sira, hala’o verifikasaun no publisidade situasaun juridika nian, ho kompeténsia atu
apresia admitibilidade hosi naran-empreza sira, nune’e mds organiza no jere baze-dadus rejistu
komérsiu nian sira nian.

SERVE hala’o knaar prinsipal ida maka halo rejistu ba kompafia no empresariu sira
iha Munisipiu, liliu emite Sertifikadu Rejistu Komérsiu ba emprezariu lokal sira, nune’e

durante periudu ne’e hala’o ona rejistu ba kompafiia sira konforme dadus iha okos.
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Grafiku 10: Dadus rejistu kompaiiia
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Fontes: SERVE IP Munisipiu Aileu, 2025
Husi dadus rejistu komérsiu sira iha leten, ita bele kategoriza tipu kompaiia

hirak ne’ebé eziste iha Munisipiu Aileu hanesan tuir mai ne’e:

Grafiku 11: Dadus Persentajen Tipu kompaiiia
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Fontes: SERVE IP Munisipiu, 2025

No entantu, setor ida ne’e seidauk atrativu ba komunidade sira tanba enfrenta dezafiu
preokupante sira hanesan:

1. Ambiente investimentu ne’ebé seidauk atrativu: prosesu lisensimentu ne’ebé burokratiku
no kompliku, inezisténsia husi sertifikadu titularidade ba rai, no infraestrutura baziku
ne’ebé limitadu.

2. Falta insentivu ba Mikro no Pekena Empreza sira: setor ida ne’e seidauk hetan apoiu hodi
asesu ba kréditu finanseiru no formasaun ho eskala boot husi IADE no oinsa kanaliza ba

merkadu.
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3. Dependénsia ba importasaun: Setor produtivu lokol seidauk fo resposta ba demanda

munisipal.

4. Falta parseria publiku-privadu: kolaborasaun entre governu no setér privadu seidauk
sistematiku.

5. Konsentrasaun iha kompania konstrutora: maioria setér ida ne’e depende de’it ba projetu

ne’ebé finansia husi Orsamentu Jeral Estadu, no la foka ba setor produtivu hirak seluk.

Atu bele aselera prosesu dezenvolvimentu iha area juridika Autoridade Munisipal,
estremamente importante implementa rekomendasaun estratéjiku hirak tuir mai ne’e:
1. Kria ambiente ida ne’ebé favoravel ba Investimentu
a) Koordena ho SERVE IP hodi simplifika prosesu lisensiamentu no regulamentu ba investor
sira.
b) Estabelese zona investimentu ba setdr produtivu lokal ne’eb¢ alifia ho Planu Ordenamentu
Teritorial.

c) Koordena ho Ministériu Justisa hodi emite sertifikadu titularidade ba rai.

2. Apoia no insentiva kriasaun Mikro Pekena no Média Empreza iha Autoridade.

a) Fo insentivu fiskais no fasilita asesu ba mikro-kréditu (Banku Dezenvolvimentu Timor-
Leste bele f6 resposta ba ida ne’e).

b) Koordena ho TADE IP hodi estabelese programa formasaun ba jestaun, inovasaun no

marketing.

3. Promove Parseria Publiku-Privadu
a) Estimula kolaborasaun ba infraestrutura, servisu no inovasaun.

b) Estabelese forum regular ba didlogu entre governu no setér privadu.

4. Diversifika Investimentu ba Setor Produtivu
a) Prioritiza investimentu iha agrikultura, manufatura no turizmu.

b) Promove produtu lokal ba merkadu nasiondl, rejional no internasional.

Iha sorin seluk, wainhira Autoridade Munisipal ho seriedade hodi implementa asaun
estratéjiku hirak ne’e, to’o 2030, ita bele haree impaktu esperadu sira hanesan:
1. Aumenta empregu no rendimentu ba komunidade lokal sira.
2. Reduz pobreza no dezigualdade sosial iha Autoridade Munisipal.
3. Estimula ekonomia lokal ne’ebé reziliente no sustentavel.

4. Promove investimentu ne’ebé inkluzivu no ekilibradu.
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4.3.6. Empregu

Politika publika IX Governu Konstitusiondl f6 prioridade ba kria empregu no aumenta
kualidade formasaun profisiondl, hodi kontribui ba diminuisaun taxa dezempregu, reduz
pobreza to’o 10%, no kria kondisaun atu aumenta inkluzaun, bein-estar no dignidade iha
sosiedade.

Tuir Dadus Sensus 2022, povu Timor-Leste ne’ebé iha idade menus husi tinan 20 maka ho
persentajen ne’ebé boot liu (48.7%) husi populasaun. Ne’e hatudu katak iha tinan 5 to’o 10
mai, sei iha asesu boot ba merkadu traballu hosi juventude sira. Maioria sira presiza hetan
formasaun ne’ebé di’ak no kualidade hodi asesu ba oportunidade empregu, dezenvolvimentu
profisional no pessoal.

Iha konteksu ida ne’e, Autoridade Munisipal Aileu prezisa define politika publika ne’ebé
fo prioridade ba investimentu iha edukasaun téknika no profisiondl, kria programa
empregabilidade ba juventude, no promove parseria ho setor privadu atu absorve forsa traballu
tha merkadu laboral. Objetivu atual mak atu prepara juventude ba futuru, aumenta kapasidade
sira, hodi kontribui ba dezenvolvimentu nasional ne’ebé susténtavel.

To’o0 momentu ida ne’e, liuhusi SEFOPE konstrui ona sentru formasaun hodi bele fasilita
Aileu oan sira atu kapasita-an, nune’e bele kompete iha merkadu laboral. SEFOPE mos serbisu
hamutuk ho Sentru Juventude Munisipiu Aileu hodi fasilita formasaun ba juventude.

Grafiku 12: N.° Juventude ne’ebé tuir Formasaun
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Fontes: SEFOPE Munisipiu Aileu, 2025
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Atualmente, juventude Aileu oan hirak ne’ebé sai nu’udar traballador iha estrajeiru

hanesan iha tabela tuir mai:

Grafiku 13: N.° Traballador Aileu oan iha Estranjeiru

N.° Dadus Traballador Aileu oan iha Estranjeiru
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Fontes: SEFOPE Munisipiu Aileu, 2025

Bazeia ba tabela iha leten, setor ida ne’e seidauk dezenvolve ho di’ak tanba dezafiu

identifikadu hirak tuir mai ne’e:

1)

2)

3)

4)

Taxa dezempregu ne’ebé¢ aas: Juventude barak maka seidauk hetan oportunidade servisu
iha setor formal ka informal.

Falta formasaun profisiondl: Juventude barak maka seidauk eleva kapasidade ne’ebé
kompetente hodi asesu merkadu traballu.

Setdr privadu ne’ebé debilitadu: Auzensia hosi setor privadu ba absorsaun forsa traballu
foun hodi dependente ba empregu iha setdr publiku.

Asesu limitadu ba programa empregabilidade: Juventude sira iha 4rea rurdl seidauk hetan

informasaun no oportunidade hanesan area urbana sira.

Wainhira haree ho klean ba dezafiu hirak ne’e, fundamental tebes ba Autoridade

Munisipal hodi implementa rekomendasaun estratéjiku hirak tuir mai ne’e:

1. Investe tha Edukasaun Tékniku no Profisional

a)
b)

Estabelese sentru formasaun profisional iha Munisipiu.
Promove kursu formdl no informal sira hodi eleva kompeténsia ne’ebé relevante ba

merkadu traballu.
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2. Kria Programa Empregabilidade ba Juventude

a) Estabelese programa estéjiu profisional no aprendizajen ba empreza lokal.

b) Fo insentivu ba empreza ne’ebé absorve ho persentajen boot juventude sira.

3. Promove Parseria ho Setor Privadu
a) Estimula kolaborasaun ba identifikasaun nesesidade ba kapasitasaun (need assesment).

b) Estabelese forum ba didlogu entre juventude, governu no setor privadu.

4. F6 Prioridade ba Juventude Rural
a) Estabelese mekanismu asesu ba informasaun no oportunidade.

b) Promove mobilidade ba juventude atu partisipa iha programa nasional.

Espera to’o 2030, ho implementasaun asaun estratéjiku hirak ne’ebé mensiona iha leten,
bele demonstra impaktu dezejadu sira ne’ebé lori benefisiu ba komunidade hanesan:
1) Aumenta empregu ba juventude iha Munisipiu Aileu.
2) Reduz pobreza no dezigualdade sosiél entre juventude sira.
3) Fortalese kapasidade rekursu umanu hodi sustenta moris.
4) Promove inkluzaun no dignidade ba juventude.

5) Estimula dezenvolvimentu lokal ne’ebé susténtavel no ekilibradu.
4.3.7. Kooperativa

Tuir Konstituisaun RDTL, Artigu 50, Pontu 5, Estadu iha obrigasaun atu promove
kriasaun kooperativa produsaun. Objetivu prinsipal mak atu aumenta oportunidade servisu no
garante dezenvolvimentu ekonomia lokal. Kooperativa la’ds deit estrutura legal, maibé
mekanismu ne’ebé {6 forsa ba komunidade atu halo produsaun koletiva, aumenta efisiénsia
no solidariedade entre membru sira, no kria sistema inkluzivu e sustentavel.

Empreza doméstika mos iha papel importante tha ekonomia lokal. Sira maka fonte
empregu ba komunidade no kontribui diretamente ba sustenta ekonomia doméstika, hodi f6
autonomia ba familia sira. Tanba ne’e, Autoridade Munisipal tenke f6 apoiu forte ba empreza
doméstika, atu bele kontinua dezenvolve no adapta ba desafiu merkadu.

Forma apoiu ne’ebé Autoridade Munisipal bele providénsia hanesan formasaun no
kapasitasaun téknika, fasilitasaun asesu ba finansas, no ligasaun ba merkadu atu aumenta
oportunidade komérsiu. Apoiu ne’e sei ajuda kooperativa no empreza doméstika atu la’6s de’it

sobrevive, maibé mos konkorente iha merkadu livre.
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Nune’e, orientasaun politika tenke klaru: promosaun inkluzaun ekonomika,

dezenvolvimentu susténtavel, no justisa sosial ba sidadaun hotu-hotu. Estratéjia ne’e sei
garante katak kooperativa no empreza doméstika bele sai motoér ba dezenvolvimentu lokal,
hodi f6 benefisiu ba komunidade no nasaun.

Kontestu jeral situasaun kooperativa iha Autoridade Munisipal Aileu, bele observa katak
setor ida ne’e haht buras no dezenvolve-an iha sosiedade ninia leet, ho kapital finanseiru
ne’ebé liu ona millaun 2, ne’ebé abranje membru besik rihun 4, ne’ebé demonstra iha grafiku
tuir mai ne’e:

Grafiku 14: N.° membru Kooperativa ezistente iha Aileu

N.° membru Kooperativa iha Munisipiu Aileu
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Fontes: Servisu Delegasaun SeCoop Aileu, 2025

Maske, Konstituisaun RDTL {6 mandatariu ba Estadu atu promove kooperativa, hodi
aumenta oportunidade servisu no sustenta ekonomia lokal, maibé setoér ida ne’e enfrenta
dezafiu hanesan:
1. Falta estrutura kooperativa: Kooperativa seidauk organizadu ho forma efisiente.
2. Empreza doméstika seidauk hetan apoiu: Falta asesu ba finansas, formasaun no merkadu.
3. Falta regulamentu lokal: Mekanismu implementasaun seidauk klaru ba nivel munisipal.
4. Inkluzaun ekonomika seidauk ekilibradu: Juventude, feto no grupu vulneravel seidauk

envolvidu ho sistema ekonomiku lokal.

Nune’e, atu impulsiona kreximentu setor ida ne’e, rekomendasaun estratéjiku ne’ebé
Autoridade Munisipal prezisa seriamente durante periudu ida ne’e maka:

1. Fortalese Kooperativa sira
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a) Estabelese programa formasaun ba lideransa kooperativa sira.

b) Apoia kooperativa iha setor agrikultura, manufatura no turizmu.

2. Apoia Empreza Doméstika sira
a) Fo asesu ba mikro-kréditu no insentivu fiskal.

b) Estimula inovasaun no diversifikasaun produtu lokal.

3. Promosaun Inkluzaun Ekonomika
a) Estabelese programa espesial ba feto, juventude no grupu vulneravel sira.

b) Promove partisipasaun komunidade iha planeamentu ekondémiku lokal.

4. Fasilita asesu ba Merkadu
a) Estabelese plataforma digital no fizika ba promosaun produtu lokal.
b) Estimula parserias ho setor privadu iha ASEAN no CPLP atu liga produtu ba merkadu

nasional, rejional no internasional.

Nune’e, to’o 2030 ita bele observa impaktu direta husi kooperativa no empreza
doméstika sira-n’ebé sei kontribui ba mudansa panorama setor nian iha Autoridade hanesan:
1) Aumenta empregu no rendimentu ba komunidade lokal.

2) Fortalese autonomia ekondémika no solidariedade husi komunidade.
3) Reduz pobreza no dezigualdade sosial.

4) Promove ekonomia inkluzivu, sustentavel no justu.
4.3.8. Ambiente

Artigu 61 husi Konstituisaun RDTL f6 énfaze ba protesaun ambientdl hanesan parte
fundamental husi justisa sosidl. Governu tenke garante katak dezenvolvimentu ekonomiku
labele halo estragus ba meiu ambiente, ne’eb¢ sustenta moris di’ak ba jerasaun agora no futuru.
Edukasaun ambientdl iha eskola hotu-hotu nu’udar meiu atu kuda konsxiénsia kona-ba
relasaun ema ho natureza, no promove pratika tradisional ne’ebé ajuda prevene destruisaun
ambiental.

Nune’e, andlize risku dezastre mak abordajen sistematiku ne’ebé uza atu identifika, avalia
no analiza ameasa, vulnerabilidade no risku sira ne’ebé bele afeta rejiaun ida ne’e hanesan
hatuur iha Relatoriu Karakterizasaun no Diagnostiku, (2024, p. 432). Tha konteksu Munisipiu

Aileu, andlize ne’e iha objetivu atu kompriende ameasa potensial husi dezastre natural hanesan
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rai-lakan, inundasaun, tempu bai-loron naruk no anin forte, no nia impaktu ba komunidade,

infraestrutura no moris.

Autoridade Munisipal Aileu konstitui husi Postu Administrativu 4 ne’ebé ida-idak ho risku
ba dezastre ne’ebé diferente tanba karakteristika jeografiku, klimatiku no ambiental. Maske
hetan ameasa husi anin ne’ebé forte, maibé la’os ameasa dominante. Munisipiu mds enfrenta
risku aas husi rai-lakan (trovaun), bai-loron naruk no inundasaun lokal, ne’ebé bele afeta
agrikultura, infraestrutura no moris komunidade.

e Aileu Vila: Rai-lakan moderadu, inundasaun okazional, bai-loron naruk aumenta.
e Laulara: Rai-lakan moderadu tanba foho no desflorestasaun; inundasaun ki’ik.
e Remexio: Rai-lakan aas, bai-loron naruk sezional, falta bee-moos.

e Lequidoe: Rai-lakan aas, bai-loron naruk, falta fonte bee-moos.

Tabela analize tuir mai ne’e hatudu katak Postu Administrativu sira iha vulnerabilidade
ambiental ne’ebé diferente, maibé rai-lakan no bai-loron naruk maka sai ameasa boot liu iha

area juridika Autoridade ninian.

Tabela 31: Analize Risku Dezastre

Postu
Administrat

Risku
Erozaun

Risku

Risku
Rai-

Risku Anin
forte

Area Save ne’ebé afetadu

ivu

Inundasaun

maran

Aileu Vila Moderadu Moderad Moderad | Kiik to’o Lahae, Liurai, Seloi Malere,
U to’o0 Aas Uoly Moderadu | Bandudato, Seloi Craic
Laulara Moderadu | Kiik ll}/[oderad Kiik Bocolelo
. Kiik to’o Kiik to’o ..
Remexio Aas Moderadu Aas Moderadu Liurai, Fadabloko
Lequidoe Aas Kiik Aas Kiik Namolesso

Fontes: Relatoriu Diagnostiku no Karaterizasaun, 2024

Rezultadu husi analize husi tabele ne’e bele ajuda atu formula estratéjia reduzaun risku,
planeamentu infraestrutura, no esforsu atu aumenta resiliénsia komunidade iha rejiaun, hodi
mitiga tiha dezafiu hirak tuir mai ne’e:

1) Falta konxiénsia ambientdl: Komunidade seidauk hetan edukasaun sistematiku kona-ba

meiu ambiente.

2) Rai-lakan frekuente iha area foho lolon tanba deflorestasaun.
3) Tempu bai-loron sezional afeta ba produsaun agrikultura no afeita fonte bee-moos.

4) Inundasaun lokal iha sentru urbanu tanba drainajen ne’ebé seidauk adekuadu.
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5) Poluisaun no falta sistema jestaun lixu.

Bazeia ba dezafiu hirak ne’e, rekomendasaun estratéjiku ne’ebé Autoridade Munisipal
prezisa foka iha ninia mandatu atu bele enfrenta ameasa potensial husi dezastre natural hanesan
tuir mai:

1. Fortalese Edukasaun Ambiental
a) Koodena ho Ministériu Edukasaun hodi integra kontetidu ambiental iha kurikulu eskolar.

b) Halo kampaiia edukativa ba komunidade kona-ba protesaun ambiente.

2. Promosaun Partisipasaun Komunitaria
a) Estabelese programa voluntariu “gotong royong” ba limpeza no reflorestasaun.

b) Envolve lideransa lokal iha jestaun ekosistema.

3. Implementa Pratika Agrikultura ne’ebé Sustentavel
a) Promove pratika agrikultura no konstrusaun ne’ebé respeita meiu ambiente.

b) Estimula reutilizasaun no resiklajen ba uzadu sira.

4. Fortalese Regulamentu “Tara Bandu™ ho projete ambiente.
a) Estabelese mekanismu monitorizasaun ba impaktu ambiental.

b) Fo6 penalidade ba atividade ne’ebé halo estragus ba natureza.

Iha sorin seluk, wainhira ita implementa ho di’ak asaun estratéjiku hirak ne’e, espera
katak to’o 2030, ita bele haree impaktu esperadu sira hanesan tuir mai ne’e:
1. Aumenta konxiénsia no partisipasaun ba protesaun ambiental.
2. Reduz impaktu negativu ba ekosistema lokal.
3. Promove moris di’ak no sustenta ba jerasaun vindoura.
4

Fortalese justisa sosial liuhosi “Tara Bandu” ba jestaun meiu ambiente.

4.4. Dezenvolvimentu Institusional

4.4.1. Padraun Institusional Administrasaun Lokal

Autoridade Munisipal Aileu prezisa estabelese administrasaun lokal ho padraun
institusional klaru, koerente no susténtavel atu bele responde ba nesesidade dezenvolvimentu
lokal. Tuir modelu ne’ebé aplika servisu munisipdl sira hanesan Planeamentu e
Dezenvolvimentu Integradu, Aprovizionamentu, Agrikultura, Saide no Edukasaun, iha
funsaun tékniku no administrativu atu implementa politika publika no programa Governu nian

tha nivel lokal.
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Iha Autoridade Munisipal Aileu, padraun institusional tenke reforsa kapasidade servisu

munisipal sira atu:

Asegura planeamentu integradu no implementasaun efetivu ba Planu Dezenvolvimentu

Munisipal;

Fo6 transparénsia no efisiénsia iha prosesu aprovizionamentu, monitorizasaun kontratu

publiku no jestaun rekursu humanu;

Promove agrikultura sustentavel, liuhusi estensaun agrikola, jestaun irigasaun no apoiu ba

asosiasaun agrikultor sira;

Fortalese koordenasaun intersetoridl, entre servisu munisipal sira no lifia ministerial sira,

hodi evita sobrepozisaun no aumenta sinerjia hodi lori moris di’ak ba komunidade sira.

Nune’e, atu bele aumenta responsabilizasaun, partisipasaun komunidade no prestasaun

servisu publiku ne’ebé di’ak liu ba Aileu oan tomak hodi la husik hela ema ida iha kotuk,

wainhira supera ona obstakulu ba dezafiu hirak tuir mai ne’e:

1.

Falta harmonizasaun estrutura Autoridade Munisipal: Servisu munisipal sira seidauk
koordenadu ho forma integradu, inklui mos delegasaun territorial sira.

Kapasidade RH limitadu: Servisu munisipal presiza eleva kapasidade liuhusi formasaun no
reforsa ba ekipa téknika ne’ebé disponivel.

Prosesu administrativu manual: Digitalizasaun seidauk aplika ho forma sistematiku.

Falta transparénsia no monitorizasaun: Jestaun kontratu publiku no rekursu seidauk fo

klaridade ba komunidade sira.

Husi ne’e, rekomendasaun estratéjiku ba Autoridade Munisipal hodi foka iha periadu

hirak tuir mai maka atu bele asegura no aselera asaun hanesan:

1. Harmoniza Estrutura Servisu Munisipal.

a) Revee no adapta estrutura servisu munisipal tuir Dekretu-Lei n.° 34/2025 de 15 de
outubro, alterasaun daneen husi DL n.° 3/2016.
b) Estabelese mekanismu koordenasaun intersetoridl ba planeamentu no implementasaun

programa.

2. Reforsa Kapasidade Rekursu Humanu

a) Estabelese no asegura implementasaun Planu Anual Formasaun Rekursu Humanus ba

funsiondriu sira iha Autoridade Munisipal.
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b) Promove nomeasaun bazeia ba méritu no valorizasaun kompeténsia lokal.

c) Falisita asesu bolsu estudu ba funsionariu publiku sira.

3. Digitaliza Prosesu Administrativu
a) Implementa no asegura funsionamentu sistema digital ba aprovizionamentu, jestaun
RH no monitorizasaun kontratu.
b) Estimula uza plataforma digital ba komunikasaun no transparénsia.

c) Insentiva utilizasaun plataforma digital iha jestaun arkuivu.

4. Promove Transparénsia no Partisipasaun
a) Estabelese forum komunidade ba avaliasaun prestasaun servisu publiku.
b) Publika dadus kona-ba planeamentu, orsamentu no kontratu iha plataforma Portal
Munisipal.
c) Estabelese sistema feedback ba komunidade atu avalia kualidade prestasaun servisu

publiku.

Tan ne’e, ita hotu ninia espetativa maka to’o 2030, Autoridade Munisipal bele observa
direta impaktu esperadu sira iha administrasaun lokal hanesan tuir mai ne’e:
1. Aumenta efisiénsia no koerénsia iha jestaun administrasaun lokal.
2. Fortalese konfiansa komunidade ba Autoridade Munisipal.
3. Promove governasaun ne’eb¢ inkluzivu, transparente no sustentavel.

4. Estimula moris di’ak ba Aileu oan tomak, la husik ema ida iha kotuk.
4.4.2. Rekursu Humanu Munisipal

Bazeia ba Dekretu-Lei n.° 34/2025, 15 outubru, ne’ebé prosede ba 6 alterasaun hosi
Dekretu-Lei n.° 3/2016, 16 marsu, kona-ba Estatuto das Administragoes Municipais, das
Autoridades Municipais e do Grupo Técnico Interministerial para a Descentraliza¢do
Administrativa, hatuur katak Prezidente Autoridade Munisipal hetan nomeasaun direta husi
Sua Exelénsia Primeiru-Ministru, enkuantu Sekretdriu Munisipal no Diretores Servisu

Munisipal sira sei hetan nomeasaun husi Sua Exelénsia Ministru Administrasaun Estatal.

Nune’e, liuhusi Despacho N.° 04/GPM/1/2024 kona-ba Nomeagdo do Prezidente da
Autoridade Munisipal de Aileu no Despacho n.° 7/M-MAE//2024 kona-ba Nomeagdo dos

Secretarios Municipais, dos Diretores dos servi¢os Municipais e dos Administradores dos
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Postos Administrativos da Autoridade Munisipal de Aileu, hodi nomeia estrutura Autoridade

Munisipal hanesan iha tabele okos:

Tabela 32: Estrutura Autoridade Munisipal Aileu

N.° | Naran Pozisaun
1 Jodo Bosco Dos Santos Presidente
2 José Vicente Vilanova Secretario Municipal de Administragao e Finangas

o ) Secretario Municipal de Planeamento, Investimento e
3 Victoria Mesquita do Rego )
Desenvolvimento Integrado

Secretdrio Municipal dos Assuntos Sociais € as

4 Rogeério da Conceigao )

Organizagdes

Diretor do Servico Municipal de Administracdo e
5 Fernando Carvalho

Recursos Humanos
6 José Andrade Diretor do Servi¢o Municipal de Finangas
7 Vicente Tilman da Costa Diretor do Servi¢o Municipal de Patrimonio e Logistica
8 Romaldo Rema Diretor do Servico Municipal de Aprovisionamento

) Diretor do Servigo Municipal de Planeamento Integrado
9 Camilo da Costa )
e Desenvolvimento

) Diretor do Servigo Municipal de Apoio As Organizagdes
10 | Jodo Tilman do Rego ) _ o
Nao Governamentais e as Organizagdes Comunitarias

11 | Beatriz de Deus Torrezao Diretora do Servico Municipal de Educagao
12 | Jodo de Jesus Diretor do Servi¢o Municipal de Satde
13 | César Conceicao de Andrade Diretor do Servico Municipal de Seguranga Alimentar

) Diretor do Servico Municipal de Obras Publicas e
14 | Antonio Sarmento
Transportes
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Diretor do Servigo Municipal de Agua, Saneamento ¢
15 | Gabriel Silva dos Santos )
Ambiente

16 | Pedro dos Santos da Silva Diretor do Servico Municipal de Agricultura

. ) Diretor do Servigo Municipal de Gestdo de Mercados e
17 | Jacinto Vilanova

Turismo
18 | Américo Tomas Gomes Pereira Diretor do Servigo Municipal de A¢do Social
19 | Zaido da Costa Pereira’ Diretor do Servico Municipal Apoio PNDS

Guilhermina Bi Quarta Santa | Diretora do Servico Municipal de Registo, Notariado e

20 Brites Servigos Cadastrais

21 | Marcelino Faria Pinheiro Diretor da Agéncia Municipal de Planeamento

22 | Marcelino Sousa Diretor da Agéncia Municipal de Fiscalizagao

23 | Jacinto do Régo® Diretor Protecao Civil e Dezastre Naturais interino
24 | Gabriel Mendonca Chefe Gabinete Apoio Técnico do PAM

25 | Abrao Nascimento Da Costa Administrador do Posto Administrativo de Aileu Vila

26 | Egidio Francisco Gomes Aleixo Administrador do Posto Administrativo de Laulara

27 | Augusto Mendes Administrador do Posto Administrativo de Lequidoe

28 | Jacinto Mendonga Administrador do Posto Administrativo de Remexio

Fontes: Diresaun Munisipal Administrasaun no Rekursus Humanus

Aleinde Diretér Servisu Munisipal sira ne’ebé {6 asisténsia ba Prezidente Autoridade,
eziste mos Diretor Delegasaun Territorial ka pontu fokal husi Ministériu no Institutu Pabliku

hirak ne’ebé seidauk deskonsentra serbisu mai iha Autoridade hanesan tuir mai;

5 Hetan nomeasaun hanesan Diretdr Protesaun Sivil no Dezastre Naturais hafoin muda fali ba Diretér SMA -
PNDS.
% Foin hetan nomeasaun hosi Sua Exelénsia Sr. Ministru iha fim de 2025 hodi ezerse knaar nu’udar Diretor.
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Tabela 33: Diretor Delegasaun Territorial no Pontu Fokal sira

N.° | Naran Pozisaun

1 Marcos da Costa Diretor MTCI Munisipiu Aileu

2 Lourenco Alves Falcao Diretor SEFOPE Munisipiu Aileu

3 Amaro Martins Diretor Munisipal CSRN Aileu

4 Romana de Jesus Alves Diretora STAE

5 Nelio da Costa Guterres Diretor CNE

6 Salvador da Costa de Andrade Diretor CSSM

7 Anténio dos Santos Diretor APC

8 Jorge da Luz Silva e Castro Diretor IADE

9 Zebedeu Koli Bere Soares Koordenador MMMA

10 | Francisco de Aratijo Koordenador SECOOP

11 | Lucia F. Da C. Amaral Koordenadora SERVE, I.P Sukursal Aileu
12 | Nilva Mesquita Pontu Fokal SEI

13 |- Pontu Fokal Kultura

14 | Rosmaninho Mendonga Xefe Departamentu Estatistika Aileu
15 | Martinho Martins Koordenador DNPKK

16 | Aguida Sarmento Mendonga Pontu Fokal Ambiente

17 | Juvita Mendonga da Costa Pontu Fokal Turizmu

18 | Augusto Amaral Diretor Transporte no Komunikasaun
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19 | Martinho Mendonga da Costa Pontu Fokal MJDAC

20 Jacob de Fatima Pontu Fokal MESCC

Fontes: Diresaun Servisu Munisipal Administrasaun no Rekursus Humanus, 2025

Nomeasaun kargu diresaun no xefia iha Autoridade Munisipal Aileu hodi kompleta
estrutura, iha tinan 2023-2024 tuir Dekretu-Lei n.° 84/2023, 23 novembru, ne’ebé prosede ba
5° alterasaun hosi Dekretu-Lei n.° 3/2016, 16 marsu, no operasionaliza liuhusi Diploma
Ministerial N.° 85 /2023 de 29 de Dezembro, kona-ba Estabelecimento dos Servicos
Municipais das Autoridades Municipais e definicdo da respetiva organizacdo e
funcionamento, nune’e Servisu Munisipal Administrasaun Rekursu Umanu haktuir
kompeténsia ne’ebé atribui iha artigu 8, nimeru 2, alinea a) no d): prepara no submete ba
Aprovasaun Prezidente Autoridade Munisipal mapa pesoal, pedidu substituisaun, pedidu
nomeasaun kargu diresaun no xefia. Hafoin, Prezidente Autoridade Munisipal hato’o pedidu
sira ba Ministériu Administrasaun Estatal hodi hetan apresiasaun no kontinua ba Komisaun

Funsaun Publika hodi hetan despaixu nomeasaun.

Bazeia ba pedidu husi Prezidente Autoridade, Komisaun Funsaun Publika nomeia ba kargu

xefe departementu no xefe seksaun hanesan tuir mai:

Tabela 34: Despaixu Nomeasaun Kargu Xefia

N.° Desizaun Naran Kargu
Desizaun N° Chefe Dep. Exp. Informatica Protocolo e
1 Paulina Alves
7044/2025/PCFP Arquivo
Desizaun N° Lucia Maria Vieira da
2 Chefe Dep. RH
7044/2025/PCFP  Cruz
Desizaun N° Chefe dep. Programacao e Controlo
3 Zeca Pinto da Costa
6041/2024/PCFP Orgamento
Desizaun N° Alberto Pimentel de
4 Chefe do Departemento Patrimdnio
6041/2024/PCFP = Piedade
Desizaun N° ) ) '
5 Daniel Frederico Chefe do Dep. Logistica

6041/2024/PCFP
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Desizaun N°

6041/2024/PCFP

Desizaun N°

6041/2024/PCFP

Desizaun N°

6041/2024/PCFP

Desizaun N°

6041/2024/PCFP

Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°

6041/2024/PCFP

Desizaun N°

6041/2024/PCFP

Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°

6041/2024/PCFP

Manuel Aleixo

Pereira

Henrique Soares de

Jesus

Miguel Monis Pires

Paul Soares Faria

Francisco Mendonga

Rogelio Matias
Aleixo Martins

Martinho Ribeiro

Joao Gomes

Jodo Baptista Soares

José da Silva Neves

Jonas do Régo

Casimiro Sarmento

Antonio de Jesus

Chefe do Departamento de Processo de
Aprovisionamento

Chefe do Departamento de
desenvolvimento e Gestao do Parque
escolar

Chefe do Departamento Gestao do
Programas da Educagao

Chefe do Departamento de
Desenvolvimento e Gestao de rede
Municipal de centros e postos de saude
Chefe do Departamento de Gestao de
Programa Satde

Chefe do Departamento Informacao e
Promocao Seguranga Alimentar

Chefe do Departamento Monitorizagdo da
Seguranga Alimentar

Chefe do Departamento de Planeamento
de Infraestrutura Equipamento Coletivos
Chefe do Departamento Gestao de
Equipamentos Coletivos

Chefe do Departamento Organizacao e

gestdo de Aglomerados populacionais
Chefe do Departamento de Transportes

Chefe do Departamento de Planeamento e
Desenvolvimento das redes de
Abastecimento Publico de Agua e de

Saneamento Basico
Chefe do Departamento de Ambiente

Chefe do departamento Programas de

Extensao
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20

21

22

23

24

25

Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°
6041/2024/PCFP
Desizaun N°

6041/2024/PCFP

Hélio de Jesus
Martins
Laurentino da Costa

Gouveia Leite

Carlito Mendonga

Graciano Exposto

Liborio de Orleans
Rodrigues
Filipe Amaral dos

Santos

Chefe do departamento de Pecuario

Chefe do departamento de Gestao de
Mercados

Chefe do departamento Promogao da
Inclusdo social

Chefe do departamento de prevencao e
Socorro

Chefe do departamento Prospetiva e
Desenvolvimento

Chefe do departamento Acompanhamento

Avaliagao

Fontes: Servisu Munisipal Administrasaun no Rekursu Humanu, 2025

Foto Tomada de posse Autoridade Munisipal, 17 janeiru 2024
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Iha sorin seluk, Autoridade Munisipal ninia prestasaun serbisu besik liu ba povu liuhusi

knaar no funsaun ne’ebé ezerse hosi servisu estensaun ne’ebé destaka iha Postu Administrativu
hodi hala’o ninia atendimentu ba publiku ho efiziente no efikaz, liuhusi funsionariu publiku

sira. Total funsionariu ne’ebé presta serbisu iha Autoridade deskreve iha figura tuir mai:

Grafiku 15: N.° Funsionariu Permanente no AAP iha Autoridade

PA PA Aileu Vila, 5
Lequidoe, PA Remexio, 4 PA Laulara, 3

Fontes: Servisu Munisipal Administrasaun no Rekursu Humanu, 2025

Nune’e, livhusi Servisu Munisipal Administrasaun no Rekursu Humanu koloka
funsiondriu sira bazeia ba tarefa serbisu iha servisu munisipal ida-idak atu nune’e bele halo
atendimentu ho di’ak. Autoridade munisipal iha tinan 2025 halo moés rekrutamentu ba

funsionariu kazuais hodi apoiu servisu iha administrasaun no servisu munisipal sira atu nune’e

bele ajuda implementa atividade sira ne’ebé haktuir ona iha planu asaun anudl.




Aleinde ida ne’e, dadus tuir mai ita sei haree mos kona-ba distribuisaun grau husi
funsiondriu publiku no ajente administrasaun publika sira tha Autoridade Munisipal hanesan
tuir mai ne’e.

Grafiku 16: Distribuisaun Grau Funsionariu Publiku no AAP iha Autoridade

Distribuisaun Grau

Fontes: Servisu Munisipal Administrasaun no Rekursu Humanu, 2025

Bazeia ba tabela iha leten, distribuisaun tuir grau hatudu katak estrutura organizasional
konsentra liu iha nivel médiu no kiik. Grau D sai hanesan nivel ne’ebé domina liu, ho 68
pessoas, inklui 55 mane no 13 feto, ne’ebé hatudu diferensa jéneru ne’ebé boot tebes. Depois,
Grau F no Grau C més importante, ho 43 no 40 pessoas. Tha Grau F, dezigualdade jéneru aas
liu tan: 40 mane kontra 3 feto, ne’ebé hatudu katak nivel ida-ne’e kuaze eskluzivamente ba
mane sira.

Grau B no Grau E iha nimeru médiu, maibé mos kontinua ho dominiu hosi mane sira.
Grau B iha 16 ema (14 mane, 2 feto), Grau E iha 33 ema (27 mane, 6 feto). Iha estremu, Grau
A no Grau G kuaze laiha, ho Grau A zero no Grau G ho de’it mane 1. Enkuantu, Regime
Especial iha 11 pessoas, inklui 10 mane no 1 feto, ne’ebé reforsa tendénsia jeral ho dominiu
hosi mane sira.

Tha geral, grafiku hatudu pontu kritiku rua: konsentrasaun ema iha grau médiu no kiik no

dezigualdade jéneru ne’ebé kontinua persistente, liu-liu iha nivel kiik aas liu. Realidade ida-
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ne’e hatudu nesesidade politika afirmativa atu promove balansu no inkluzaun, hodi garante

oportunidade igual ba feto iha nivel hot-hotu.

Wainhira haree tuir nivel formasaun eskolar, Autoridade Munisipal iha rekursu humanu
hanesan funsionriu publiku no ajente administrasaun publika ne’ebé ho habilitasaun literaria

hanesan tuir mai ne’e

Grafiku 17: Distribuisaun Grau Akadémiku Funsionariu Publiku

Nivel Akadémiku Funsionariu Publiku

100
80
60
2 o
2 e SR T —
Dout t
ou oLrJamen Mestradu Lisensiatura Baixarelatu D1 Sekundariu Primariu
H Mane 0 4 39 14 3 73 24
H Feto 0 2 10 2 1 16 1
H Total 0 6 49 16 4 89 25

Fontes: Servisu Munisipal Administrasaun no Rekursu Humanu, 2025

F
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Wainhira ita vizualiza dadus tuir mai, sai preokupasaun ida ne’ebé prezisa estratéjia
adekuadu atu bele eleva kapasidade Autoridade nian hodi fornese prestasaun serbisu ida ne’ebé

di’ak liu ba komunidade Aileu oan sira.
Grafiku 18: Persentajen grau Akadémiku PF no AAP

Persentajen grau Akadémiku PF no AAP

H Mestradu

M Lisensiatura

M Baixarelatu

H Diploma |

M Ensinu Sekundariu

Ensinu Baziku

Fontes: Servisu Munisipal Administrasaun no Rekursu Humanu, 2025

Iha analize kona-ba nivel edukasaun, grafiku hatudu katak maioria hosi funsionariu
publiku ho nivel Ensinu Sekundariu, ho persentajen ne’ebé boot liu, 47%. Ne’e signifika katak
kuaze metade grupu sei iha nivel sekundariu ne’ebé laiha superior. Depoiz, iha Lisensiatura ho
26%, ne’ebé hatudu katak parte signifikativa hetan oportunidade ba universitariu, maibé
prezisa formasaun kontinua atu mellora nafatin kompeténsia sira. Nivel Baixarelatu maka 9%,
ne’ebé menodr duke lisensiatura, maibé ho nimeru reduzidu. Tha nivel Mestradu kiik liu, ho
de’it 3%, ne’ebé evidénsia falta kapasidade akadémika avansadu iha Autoridade Munisipal.
Diploma I mak menus liu, ho 2%, sinaliza katak la relevante ho demanda laboral. finalmente,
nivel Ensinu Baziku okupa 13%, sinaliza katak funsionariu hirak ne’e nia kontribuisaun ba
administrasaun lokal kiik tebes.

Dadus ilustrativu ida ne’e hatudu katak Autoridade Munisipal enfrenta dezafiu boot,
tan falta tékniku kualifikadu sira hodi hala’o prestasaun serbisu publiku ida ne’ebé di’ak liu no
impulsiona kreximentu ekonomia lokal: maioria funsionariu iha nivel sekundariu, ho nimeru

moderadu ne’ebé possui lisensiatura, no formasaun pods-graduada kuaze inezistente iha
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Autoridade. Ida ne’e implika nesesidade politika publika ne’ebé f6 prioridade ba rekrumentu

bazeia ba méritu, programa bolsa, no reforsu kapasidade teknika pds-graduasaun.
Bazeia ba kontestu jeral husi kuadru rekursu humanus ezistente husi Autoridade
Munisipal ne’ebé deskreve iha leten, ita bele observa dezafiu hirak tuir mai ne’e:
1. Falta klaridade ba padraun nomeasaun: Prosesu nomeasaun presiza transparénsia no tuir
padraun meritokratiku.
2. Kapasidade RH seidauk ekilibradu: Presiza reforsa no mellora kompeténsia téknika no
jestaun administrativa ba funsionériu sira.
3. Falta mekanismu monitorizasaun: Jestaun dezempefiu no avaliasaun seidauk sistematiku.
4. Falta integrasaun ba planeamentu RH: Nomeasaun seidauk liga ho planeamentu ba servisu

no dezenvolvimentu lokal.

Atu bele presta serbisu ne’ebé di’ak liu ba komunidade sira, importante tebes Autoridade
Munisipal foku ba rekomendasaun estratéjiku hirak tuir mai ne’e:
1. Estabelese Padraun Nomeasaun
a) Promove prinsipiu meritokratiku no klaridade ba kritériu nomeasaun.
b) Estabelese mekanizmu publikasaun ba prosesu nomeasaun.
c) Prienximentu kuadru estrutura Autoridade Munisipal ne’ebé inkluzivu hodi inklui kuota

1/3 vaga ba feto no 2% vaga ba Ema ho Defisiénsia iha Autoridade.

2. Reforsa Kapasidade Lideransa Munisipal
a) Estabelese programa formasaun anudl rekursu humanus ne’ebé espesifiku ba Prezidente,
Sekretariu no Diretor Servisu Munisipal sira.

b) Promove lideransa transformador ba jestaun lokal.

3. Implementa Sistema Avaliasaun Dezempefiu ho rigor
a) Estabelese indikador klaru ba avaliasaun dezempefiu RH.
b) Uza dadus atu adapta planeamentu no kapasidade téknika husi funsionariu administrativu

sira.

4. Integra Planeamentu RH ho Objetivu Munisipal
a) Liga nomeasaun ho Planu Dezenvolvimentu Munisipal.

b) Estabelese koordenasaun intersetorial ba jestaun RH.

119 | Pajina




Nune’e to’o 2030, espera katak Autoridade Munisipal bele hetan impaktu esperadu sira-

ne’ebé lori mudansa ba panorama prestasaun serbisu publiku ba komunidade sira ho efisiente
no efikaz liu tan:

1. Aumenta efisiénsia no koerénsia iha jestaun administrasaun lokal.

2. Fortalese konfiansa komunidade ba lideransa Munisipal.

3. Promove governasaun ne’ebé transparente, inkluzivu no susténtavel.

4. Estimula moris di’ak ba Aileu oan tomak liuhosi lideransa ne’ebé kompetente.
4.4.3. Sistema no Prosedimentu Administrativu

Sistema no prosedimentu administrativu iha Munisipiu Aileu tenke padroniza ho forma
ne’ebé klaru, koerente no susténtavel atu bele responde ba nesesidade dezenvolvimentu lokal.
Estrutura organizativu munisipal inklui Prezidente Autoridade Munisipal, Sekretariu
Munisipal, Diretores Servisu Munisipdl no Administrador Postu Administrativu, ne’ebé hetan
nomeasaun tuir legislasaun relevante.

Nune’e, dezafiu ne’ebé Autoridade Munisipal enfrenta hodi f6 impaktu ba prestasaun
servisu publiku ne’ebé la efisiente no efikaz ba komunidade sira hanesan tuir mai ne’e:

1. Falta padronizasaun prosedimentu: Prosesu administrativu seidauk harmoniza entre servisu
munisipal sira.

2. Kapasidade téknika no jestaun RH limitadu: Presiza reforsa kapasidade téknika servisu
munisipal sira.

3. Falta digitalizasaun: Prosesu manudl ne’ebé sei domina, hodi afeta ba efisiénsia no
transparénsia.

4. Koordenasaun intersetoridl seidauk efetivu: Servisu munisipal no lifia ministerial sira

seidauk koordena ho sinerjia.

Bazeia ba dezafiu identifikadu hirak ne’e, rekomendasaun estratéjiku ne’ebé
Autoridade Munisipal prezisa konsentra iha ninia asaun sira durante periudu implementasaun
planu ida ne’e maka hanesan pontu save hirak tuir mai:

1. Padroniza Sistema no Prosedimentu Administrativu
a) Estabelese manudl prosedimentu ba servisu munisipal sira.

b) Harmoniza dokumentasaun no fluxo traballu ba nivel munisipal sira.

2. Reforsa Kapasidade Institusional

a) Estabelese programa formasaun ba funsionariu munisipal sira.

120 | Pajina




b) Promove lideransa lokdl ho kompeténsia jestaun finansa publika.

3. Digitaliza Prosesu Administrativu
a) Implementa sistema digital ba jestaun dokumentu, kontratu no orsamentu.
b) Estimula uza plataforma digital (BU, SIIGSA, Portal Municipal, SIBS, IDA no SIP) ba

komunikasaun no transparénsia, liliu iha formulasaun politika ne’ebé bazeia ba evidénsia.

4. Fortalese Koordenasaun Intersetorial
a) Estabelese forum regular ba planeamentu no implementasaun programa.

b) Promove integrasaun servisu munisipal ho ministériu relevante sira.

5. Promove Transparénsia no Partisipasaun
a) Publika dadus ba planeamentu, orsamentu no kontratu iha plataforma publiku.

b) Estabelese mekanismu feedback ba komunidade kona-ba servisu publiku.

Ho sistema no prosedimentu ne’ebé padronizadu entre servisu munisipal sira, espera
katak to’0 2030, Autoridade bele haree impaktu esperadu hirak tuir mai ne’e:
1. Aumenta efisiénsia no koerénsia iha jestaun lokal.
2. Fortalese konfiansa komunidade ba Autoridade Munisipal.
3. Servisu publiku ne’ebé rapidu no inovador.
4. Promove governasaun ne’ebé transparente, inkluzivu no sustentavel hodi reduz nepotizmu.
5

Estimula moris di’ak ba Aileu oan tomak liuhosi servisu publiku ne’ebé¢ efisiente no efikaz.
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KAPITULO V
KONSIDERASAUN IKUS

5.1. Konkluzaun

Planu Dezenvolvimentu Munisipal Aileu 2026 - 2030 sai hanesan instrumentu
estratéjiku ne’ebé importante tebes atu orienta kreximentu ida ne’ebé sustentavel, inkluzivu no
reziliente itha Autoridade Munisipal. Dokumentu ne’e hatudu klaru alifiamentu ho PEDN 2011
- 2030 no Programa Politika IX Governu, ne’ebé propoein asaun konkretu iha pilares
fundamental sira hanesan Kapital Sosial, Infraestrutura, Ekonomia no Institusional.

Maske dokumentu iha diagnéstiku ne’ebé robustu no vizaun ne’ebé klaru,
implementasaun sei ezije:

1. Kompromisu politiku kontinua entre Estrutura Autoridade sira atu garante estabilidade
no realizasaun asaun estratéjiku sira hodi atinje metas ne’ebé definidu ona.

2. Mobilizasaun rekursu finanseiru hosi Orsamentu Jerdl Estadu no apoiu esternas husi
parseiru dezenvolvimentu sira, ho mekanizmu ne’ebé transparente bele atinje metas
hirak ne’e.

3. Fortalesimentu institusional atu asegura governasaun ida ne’ebé efikaz no prestasaun
konta.

4. Partisipasaun komunidade ne’ebé ativa, atu garante katak dezisaun sira reflete
nesesidade lokal.

5.2.Rekomendasaun Estratéjiku

1. Edukasaun no Formasaun

a) Estende rede eskola pré-eskolar no bazika ba aldeia ne’ebé izoladu.
b) Reabilita eskola sekundaria no tékniku.

c) Kiria programa bolsa ba juventude vulneravel.

d) Introduz teknolojia digital iha ensinu.

2. Saude

a) Reabilita sentru saude no postu saude.

b) Garante fornesimentu regular medikamentu.

c) Kiria rezidénsia ba profesionais saude.

d) Disponibiliza ambulansia iha kada Postu Administrativu.
3. Infraestrutura

a) Pavimenta estrada rurdl prioridade.
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b) Espande rede bee-moos no saneamentu.

c) Instala torre BTS atu hadia telekomunikasaun.

d) Aselera ligasaun eletrisidade ba aldeia ne’ebé seidauk iha asesu.
4. Ekonomia

a) Moderniza agrikultura ho teknologia sustentavel.

b) Dezenvolve akuakultura no agroindustria.

c) Promove turizmu komunitariu no ekoldjiku.

d) Kria merkadu lokal iha kada Postu Administrativu.

5. Institusional

a) Implementa meritokrasia no transparénsia.

b) Fortalese jestaun finanseira no rekursu umanu.

c) Estabelese mekanismu monitorizasaun no avaliasaun.
5.3. Pasu importante sira ba oin

Autoridade Munisipal bele konsentra iha periudu ida ne’e to’o 2030:

1) Kurtu Prazu (2026-2027):

a) Konklui mapeamentu estrada kritiku no fonte bee-moos.

b) Kria planu kapasitasaun ba profesoér no profisional saude sira.

c) Estabelese parseria ho ONG no setor privadu sira.

2) Médiu Prazu (2028-2029):

a) Espande infraestrutura bazika (estrada, bee-moos, eletrisidade).

b) Implementa sentru formasaun profisional ba juventude.

c) Konsolida programa inkluzaun sosidl no igualdade jéneru.

3) Longu Prazu (2030):

a) Garante kobertura kompletu servisu esensial hanesan edukasaun, saude, no
telekomunikasaun.

b) Diversifika ekonomia ho agroindustria, turizmu no setor kriativu.

c) Monitoriza indikador kualidade moris no reajustamentu PDM atual.
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MATRIX IMPLEMENTASAUN

PDM 2026 - 2030




Estratéjia

Indikador ba

Dezempeiiu

Programa ba

Asaun

Tinan implementasaun

2026

2027

2028

2029

2030

Metas

Responsavel

1. Sub Pilar Edukasaun no Formasaun/Treinamentu

Fornese edukasaun ho kualidade, presiza tebes hodi hadi’a kualidade moris ba ita-nia povu, no permite labarik sira bele konkretiza sira-nia

potensialidade vital sira ba dezenvolvimentu sosial no ba kreximentu ekonémiku Timor Leste nian. Komitmentu Governu tuir meta edukasaun

nian, garante labarik sira hotu frekuenta eskola no hetan ensinu ho kualidade, liuhusi eleva kuifiesimentu no kualifikasaun, hodi bele hetan

moris ida ne’ebé saudédvel, produtivu no présperu. Nune’e, sira bele sai ajente transformativu iha prosesu dezenvolvimentu nasaun iha setor

hotu-hotu ho kualidade iha termus edukasaun formal no naun formal, atu atinje metas edukasaun. Governu presiza alarga nia investimentu no

hadi’a sistema edukasaun ida ne’ebé inkluzivu no partisipativu, maib¢ atu hetan edukasaun ne’ebé di’ak no kualidade presiza eleva no

empodera edukador ka profesores sira ba nivel akadémiku ne’eb¢ adekuadu liuhusi edukasaun formal, formasaun ka treinamentu, tanba

edukasaun hanesan fator determinante ba konstrusaun Estadu ba prosesu dezenvolvimentu iha futuru.

Objetivu 1:

Estabelese, dezenvolve, promove, mellora no asegura setor edukasaun no treinamentu ka formasaun, hodi hasa’e kualidade kuifiesimentu no

kapasidade téknika hosi komunidade Aileu-oan nian, tantu iha aspetu fiziku no la’os fiziku iha nivel munisipal to’o ba area rural sira nu’udar

parte hosi prestasaun serbisu publiku

Dezenvolve no
mellora
abilidade
profesores ba
nivel
edukasaun,
inklui
kurikulum tuir

1) # treinamentu
ba professores
realizadu.

2) # professores ho
kapasidade
melloradu.

1. Identifika
profesores tuir rea
espesialidade.

2. Realiza
programa
formasaun iha
area:

1) 10
2) 50
3)8

4)
100%
5)15%

1) 10
2) 50
3)8
4)
100%
5)
25%

1) 10
2) 50
3)8

4)
100%
5)35%

1) 10
2) 50
3)8
4)
100%
5)
55%

1) 10
2) 50
3)8
4)
100%
5)
75%

1) 50
treinamentu ba
professores
realizadu.

2) 200
professores ho
kapasidade
melloradu.

SME, ME,
INAP, FDCH
no CFP
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
area 3) # bolsu estudu | a. Kursu intensivu 3) 40 bolsu
espesialidade ba professores kona-ba lingua estudu ba
atribuidu instrusaun; professores
4) % kurikulum b. Formasaun iha atribuidu
ne’ebé adapta tuir | area espesifiku; 4) 100%
area. c. Bolsu Estudo ba kurikulum
5) % avaliasaun professores em ne’ebé adapta
kompeténsia koordenasaun ho tuir area.
ne’ebé realiza. INAP no FDCH. 5) 75%
3. Monitorizasaun avaliasaun
no avaliasaun ba kompeténsia
atividade ne’ebé realiza.
formasaun
1) 15 Eskola
EPE ne'eb¢
1) # Eskola EPE 1;onstru1/mellor
ne'ebé 2’) 450
konstrui/mellora. 1. Identifika fatin o
Estabelese, . fasilidades
2) # fasilidades konstrusaun no . . Sy
dezenvolve no bézikas ne’ebé renara dezefiu no 1)3 )3 1)3 1)3 )3 bazikas ne’ebé
mellora instaladu (Moza B g 2)150 |2)150 |2)150 |2)150 [2)150 | instaladu SME 1o ME
infraestrura . ’ ) . 3)500 |[3)500 |3)500 |3)500 |3)500 |(Meza,
.. kadeira, kuadru). 2. Konstrui no .
bazika ba - 4)9 4)10 [(4)11 4)12 | 4)13 | kadeira,
. 3) # total estudante | reabilita eskola
ensinu EPE kuadru).
EPE. EPE
3) 2500 total
4) # sala de aula
. estudante EPE.
konstruidu.

4) 45 sala de
aula
konstruidu.
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
1) 25 Eskola
EB ne'ebé
1) # Eskola EB lgonstrm/mellor
ne'ebé 2') 750
Estabelese konstrui/mellora. 1. Identifika fatin fasilidades
dezenvolvé o 2) # fasilidades konstrusaun no 1)5 1)5 1)5 1)5 1)5 bézikas ne’cbé
mellora bazikas ne’ebé prepara dezefiuno | 2) 150 |2) 150 [2)150 |2)150 |2) 150 instaladu
infraestrura instaladu (Meza, BoQ. 3) 3) 3) 3) 3) (Meza SME no ME
bazika ba kadeira, kuadru). 2. Konstrui no 15,000 | 15,500 | 16,000 | 16,500 | 17,000 Ka deir;l
: 3) # total estudante | reabilita eskola 4) 15 415 |[4)15. 415 [4)15 ’
ensinu EB kuadru).
EB. EPE
3) 17000 total
4) # sala de aula
Konstruid estudante EB.
- 4) 75 sala de
aula
konstruidu.
1) Eskola ESG
1) # Eskola ESG I no ESTV 1
no ESTV ne'ebé ne'ebé
Estabelese, konstrui/mellora. 1. Identifika fatin konstrui/mellor
dezenvolve no | 2) # fasilidades konstrusaun no a.
L Ny N 1) 1 11
mellora bazikas ne’ebé prepara dezefiu no 2)100 | 2) 100 2) 200
infraestrura instaladu (Meza, BoQ. 3)750 | 3) 750 fasilidades SME no ME
bazika ba kadeira, kuadru). 2. Konstrui no 45 46 bazikas ne’ebé
ensinu ESG no | 3) # total estudante | reabilita eskola instaladu
ESTV ESG no ESTV. EPE (Meza,
4) # sala de aula kadeira,
konstruidu. kuadru).
3) 750 total
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
estudante ESG
no ESTV.
4) 10 sala de
aula
konstruidu.
1) 8 programa
ekivalénsia
Esuteeseno | Do | L0 e
dezenvolve ekivalénsia ne’ebé Drop out 2) 2 00 ’
formasaun ba | implementa. ) Pi)e ar:d .
joven no 2) # partisipante rr;a teripéll modul ba 1)2 1)2 1)2 1)2 Pove n/l; dultu
adultus ba joven/adultu. SO, 2)125 |2)125 |2)125 [2)125 J3) 50 '
programa 3) # treinamentu ormasat 3)5 3)5 3)5 3)5 .

T y 12 . koordena ho ME. treinamentu SME no ME
ekivalénsia ba | ne’ebé realiza. 3 Realiza 4) 4) 4) 4) ne’ebé realiza
joven sira 4) % material f(;rmasaun ba 100% | 100% 100% | 100% 4) 100% i
ne’ebé la ne’ebé adapta ba . . 5)125 | 5)125 |5)125 |5)125 S
Kontinua nivel | nivel ekivalensia material ne’ebé

L hamutuk ema 200. adapta ba
edukasaun 5) # sertifikadu . ,
s 1, 1 r e 4. Monitorizasaun nivel.
ne’ebé aas ne’ebé emitidu. .
no avaliasaun. 5) 500
sertifikadu
ne’ebé emitidu.
Estabelese 1) # dormitoriu 1. Identifika fatin 1)22
dormitoriu ka | profesor ne’ebé konstrusaun 1)4 )5 )5 1)4 1)4 dormitoriu
rezidénsia ba konstrui. 2. Prepara Dezefiu | 2) 4 2)5 2)5 2)4 2)4 profesor SME 1o ME
professores tha | 2) # fasilidades no BoQ; 3) 13 3)13 | 3)13 3) 13 | 3)14 | ne’ebé
nivel ensinu bazikas ne’ebé 3. Konstrui 4)4 4)5 4)5 4)4 4)4 konstrui.
EPE, EB, ESG | instala (Bee, rezidénsia 10 ba 2)22
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
no ESTV, ho saneamentu, professor sira fasilidades
kualidade di’ak | dapur). 4. Monitorizasaun bazikas ne’ebé
no kompleta ho | 3) # professores ho | no avaliasaun instala (Bee,
fasilidade sira. | moradia seguru. saneamentu,
4) # profesor dapur).
rezidente. 3) 66
professores ho
moradia
seguru.
4) 22 profesor
rezidente.
1) # profesor Ill) ,1 (l))O I;rgfligr
ne’ebé rekruta. 1. Identifika © e e ’
, . 2) 10 area
Realiza 2) # éarea professores tuir el
espesialidade area espesialidade; 1) 20 1) 20 1) 20 s 1 s .
rekrutamentu > 1 . 1) 20 1) 20 ne’ebé prezisa.
rofesér iha ne’ebé prezisa. 2. Prepara Termu 2)2 2)2 2)2 2)2 2)2 9) 15 sy
P! 3) # prosesu Referénsia (ToR) 3)3 3)3 3)3 p SME, ME no
nivel EPE, EB, . 3)3 3)3 rekrutamentu
rekrutamentu 3. Realiza o, |4 o, |4 4) > 1o . KFP
ESG no ESTV i : 4) 30% 0 4) 45% o 0 ne’ebé realiza.
, ne’ebé realiza. rekrutamentu 40% 50% 60% N
ba kada érea 5)2 5)2 4) 60% Eskola
. 4) # Eskola ho professors 5)2 5)2 5)2 ,
espesialidade. , ho profesor
profesor kompletu. | hamutuk 100 K 1
5)# ToR Professores ompletu.
5) 10 ToR
aprovadu.
aprovadu.
Garante direitu | 1) # eskola 1. Identifika EhD 1) 60% 1) 1) 60% 1) 1) 1) 60% eskola | SME no ME
asesu inkluzivu ne’ebé tuir iha Eskola 2) 40 ° 1 60% 2) 40 ° 1 60% 60% inkluzivu no Parseiru
edukasaun ba | identifikadu. sira; 3)4 2) 40 3)4 2)40 [2)40 |ne’ebé Dezenvolvime
Ema ho 2) # estudante ho 2. Realiza 3)4 3)4 3)4 identifikadu. ntu
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
Defisiénsia sira | defisiénsia ne’ebé | kampana 4)4 4) 4 4)4 4)4 4) 4 2) 200
no la tolera asesu. konxiensializasaun | 5) 1 5)1 5)1 5)1 5)1 estudante ho
asaun 3) # kampafia 3. Formasaun no defisiénsia
diskriminasaun | kontra treinamentu ne’ebé asesu.
(bullying) ba diskriminasaun 4. Supervizaun no 3) 20 kampana
Ema ho ne’ebé realiza. monitorizasaun kontra
Defisiénsia iha | 4) # treinamentu diskriminasaun
eskola sira. ba profesor ne’ebé realiza.
inkluzaun. 4) 20
5) # regulamentu treinamentu ba
anti-bullying profesor
ne’ebé inkluzaun.
implementa. 51
regulamentu
anti-bullying
ne’ebé
implementa.
Garante atu 1) # eskola ho 1) 42 eskola ho
Infrastr}lturas rampa ne ebé | Tdentifika fatin rampa ne ebé
Edukativa konstrui. konstrusaun o konstrui.
integra rampa | 2) # toilet N 2) 42 toilet
iha espesifiku ba grsgara IS 1)8 3 S 1)8 3 g g g espesifiku ba SME no ME
konstrusaun defisiénsia ne’ebé ) K(;ns frui 10 2)8 3) 2)8 3) 3) defisiénsia no Parseiru
eskola sirano | instala. o 3) 60% 0 3) 60% o 0 ne’ebé instala. | Dezenvolvime
. reabilita eskola 60% 60% 60% 0
toilet (kaza-de- | 3) # eskola EPE 4)4 4) 4 4)4 4) 4 4) 4 3) 60% eskola | ntu
bafiu) inkluzivu aumenta. 3 Sl,.l ervizaun oo inkluzivu
espesifiku ba 4) # nioni?orizasaun aumenta.
Ema ho Monitorizasaun ba 4) 20
Defisiénsia. asesibilidade. Monitorizasau
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
n ba
asesibilidade.
1) 5 eskola
paralelu ne’ebé
transformadu.
1) # eskola 2)5
paralelu ne’ebé 1. Koordenasaun infraestrutura
transformadu. ho ME. eskola ne’ebé
Dezenvolve, 2) # infraestrutura | 2. Konstrui no 1)2 1)1 1)2 melloradu.
mellora no eskola ne’ebé reabilita eskola 2)1 2)2 3) 3000 SME no ME
. 2)2 .
transforma melloradu. paraleu sira. 3) 1000 3) 3) estudante no Parseiru
eskola paralelu | 3) # estudante 3. Transforma ba 4)10 1000 1000 | ne’ebé Dezenvolvime
sira ba sentral. | ne’ebé aumenta. eskola sentral. 4)15 |[4)10 | frekuenta. ntu
4) # Professores 4. Supervizaun no 4) 35
ne’ebé aloka ba monitorizasaun Professores
eskola sentral. ne’ebé aloka
ba eskola
sentral.
1) # eskolane’ebé | 1. Identifika 1) 22 eskola
asesu ba internet ferramenta ne’ebé asesu
Dezenvolve no | 2) # eskola uza teknolojika sira. 1)5 )5 1)4 ba internet
promove komputer/tablet 2. Konstrui no 1)4 1)4 2) 22 eskola SME no ME
. . o 2)4 2)4 2)5 .
introduz 3) # Professor sira- | reabilita 2)4 3) 50 2)5 3)50 | 3)50 uza no Parseiru
teknolojia no ne’ebé treinadu ba | infrastrutura 3) 50 4) 3) 50 4) 4) komputer/table | Dezenvolvime
inovasaun itha | teknolojia teknolojia sira. 4) 25% 259 4) 25% 25% 25% t ntu
eskola sira 4) % estudante uza | 3. Implementasaun 3) 250
teknolojia ba teknolojia no Professor sira-
aprendizajen inovasaun. ne’ebé treinadu
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
4. Supervizaun no ba teknolojia
monitorizasaun 4) 25%
estudante uza
teknolojia ba
aprendizajen
1) 4 Eskola
Kafé foun
1) # Eskola Kafé | 1. Identifika fatin lgg’gf)t(‘;md“
foun konstruidu konstrusaun no
LSO ORE 2) # estudantes repara dezefiu no i 1)1 D 9l ST SME no ME
eskola Kaf¢ iha prep 2) 300 2)300 | 2)300 | asesu ba eskola .
. asesu ba eskola BoQ. 2) 300 . no Parseiru
Munisipiu no . . 3) 10 3) 15 | 3)15 | Kafe .
Kafé 2. Konstrui eskola 3) 10 Dezenvolvime
Postu , 4) o, |4 4) 3) 50
i . 3) # professores Kafe. o 4) 50% o 0 ntu
Administrativu o . 50% 50% 50% professores
4) # benefisiariu 3. Supervizaun no 4) 50%
komunidade rurdl | monitorizasaun ®
benefisiariu
komunidade
rurdl
1) 2 ESTV ho
1)#ESTV ho I. Koordenasaun infraestrutura
. ho ME.
Mellora no infraestrutura 7). Preps dleein 1)1 adekuadu
adekuadu ) 2) 25 1)1 2) 50 Professor | SME no ME
eleva o no BoQ ba : .
. 2) # Professor sira 3) 2) 25 sira ho no Parseiru
kualidade melloramentu .
. ho formasaun . 75% 3) 75% formasaun Dezenvolvime
ESTV iha s infrastrutura. o
Munisipiu el 3. Prepara dosente 4) )1 L) ntu
p 3) # Uza material | 7 Dok ’ 75% 3) 75% Uza
r laboratériu no <
pratiku no material
formasaun. .
modernu pratiku no
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
4) % Estudante iha | 4. Supervizaun no modernu
kompeténsia monitorizasaun 4) 75%
téknika Estudante iha
kompeténsia
téknika
1) 100 Eskola
ho dapur no
1) # Eskola ho TG o
o, . . 2) 100 Kozina
dapur no refeitoriu | 1. Identifika fatin
o~ 1) 20 1)20 | 1)20 | ho padraun
Konstrusaun 2) # Kozifia ho konstrusaun no
kozifia (dapur) adraun seguransa | prepara dezefiu no D)2 2)5Y )2 DA | )2V e
caput) - p g prep 2)20 | 3) 2)20  |3) 3) 3)80% Uza | SME no ME
no refeitoriu ba | 3) # Uza BoQ. o o 0 . .
. s . 3) 80% | 80% 3) 80% | 80% 80% ekipamentu no Parseiru
Merenda ekipamentu kozifia | 2. Konstrui Dapur o o o~ :
. o 4)90% | 4) 4)90% | 4) 4) kozifia Dezenvolvime
Eskolar iha adekuadu no refeitoriu ba o o o
nivel 4) % Eskola & Noend kol N |9 I DO e nt
Ve ° ; | 15000 | 5) 17000 | 5) 5) 4) 90% Eskola
Munisipiu merenda regular 3. Supervizaun no 16 .
S 500 17500 | 18000 | f6 merenda
5) # Estudante monitorizasaun
PME regular
asest 5) 18000
Estudante
asesu PME
Dezenvolve no | 1. # programa 1. Diagnostiku no 1. 8 programa
mellora ensinu rekorrente | mapeamentu 1.2 1.2 1.2 1.2 ensinu SME 1o ME
programa implementadu 2. Planeamentu 2.30% | 2.40% | 2.50% | 2. 60% | rekorrente 16 Parseiru
ensinu 2. % taxa reingresu | programa 3.15% | 3.25% | 3.35% | 3. 50% | implementadu Dezenvolvime
rekorrente hodi | estudante 3. Mobilizasaun 4.3 4.3 4.4 4.4 2. 60% taxa atu
ity) abandona eskola rekursu 5.20% | 5.35% | 5.65% | 5.85% | reingresu
oportunidade 3. % taxa 4. Instalasaun estudante
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- Indikador ba Programa ba Tinan implementasaun M R :
stratéjia etas esponsave
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
fila-fali ba partisipasaun feto | espasu ensinu abandona
labarik hirak no EhD iha 5. Formasaun eskola
ne’ebé programa manorin 3. 50% taxa
abandona 4. # suku ho 6. Implementasaun partisipasaun
eskolar ka espasu ensinu programa feto no EhD
kaben sedu. rekorrente 7. Monitorizasaun tha programa
5. % taxa no avaliasaun 4. 15 suku ho
satisfasaun espasu ensinu
estudante kona-ba rekorrente
programa 5. 85% taxa
satisfasaun
estudante
kona-ba
programa
1. % taxa 1. 95% taxa
kobertura PME iha . e kobertura PME
. . 1. Diagnostiku no .
eskola bazika no tha eskola
) . planeamentu p ,
pré-eskolar . bazika no pré-
Dezenvolve no . 2. Revizaun !
mellora 2. % taxa melloria manual PME eskolar
implementasau estadu nutrisaun 3 Mobilizasaun 1.95% | 1.95% | 1.95% |1.95% | 1.95% | 2. 30% taxa SME no ME
n IPME hodi infantil re;kursu 2.6% 2.6% |2.6% 2.6% | 2.6% | melloria estadu 1o Parseiru
hadi’a 3. % taxa 4 Selesaun 1o 3.95% [3.95% | 3.95% | 3.95% | 3.95% | nutrisaun Dezenvolvime
S utrisaun frekuénsia eskolar tfeinamentu 4.85% | 4.85% | 4.85% | 4.85% | 4.85% | infantil ot
) s 4. % taxa X , 5.75% | 5.75% | 5.75% | 5.75% | 5.75% | 3. 95% taxa
infantil iha . . fornesedor lokal L.
., satisfasaun inan- frekuénsia
munisipiu. 5. Implementasaun
aman no estudante PME eskolar
kona-ba PME 6. Monitorizasaun 4. 85% taxa
5. % fornesedor ) satisfasaun

lokal envolvidu itha

no avaliasaun

inan-aman no
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Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
fornesimentu ai- estudante
han kona-ba PME
5.75%
fornesedor
lokal
envolvidu iha
fornesimentu
ai-han
1. # estudante 1. 200
Aileu oan hetan S, estudante
Dezenvolve bolsa estudu L Dlggnostlku no Aileu oan
no promove 2. % taxa aumentu Ldent;ﬁl‘(?s.aun hetan bolsa
asesu bolsa matrikula Aileu ) elr)llea:el::rllgn - estudu
estudu ba oan iha ensinu ) 2. 50% taxa
Aileu oan sira, | superior Prograrpg EGl aumentu
inklui , 3. % taxa 5 Witz matrikula
estabelese partisipasaun feto IR o el el o Aileu oan iha
parserias ho itha programa bolsa 4. Estgbelese 2 W76 | 20 300 25 300 || 2o Sk ensinu superior shil no ME
institusaun 4 #parseria ho parseria ho 3.50% | 3.50% | 3.50% | 3.50% 3. 50% taxa no Parseiru
ensinu uﬁiversi dade no Institqisaun Ensinu 4.2 4.0 4.2 4.1 p.a st Dezenvolvime
soetn hodt | ey Supgrlc')r 5.80% | 5.80% | 5.80% | 5.80% feto iha ntu
% ’ internasiondl 5. Slgtema 6.85% | 6.85% | 6.85% | 6.85% o bl
oportunidade 5. % taxa LRI 4.5 parseria ho
ba Aileu oan estudante remata sligserm universidade
hodi asesu ba kursu ho ézitu & LmppllemenlEsa i no institusaun
ensinu 6. % taxa programa internasional
superior satisfasaun (oMY i 5. 80% taxa
’ . no avaliasaun )
benefisiariu kona- estudante

ba programa bolsa

remata kursu
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Estratéjia

Indikador ba

Dezempeiiu

Programa ba

Asaun

Tinan implementasaun

2026

2027

2028

2029

2030

Metas

Responsavel

ho ézitu

6. 85% taxa
satisfasaun
benefisiariu
kona-ba
programa bolsa

2. Sub Pilar Dezenvolvimentu Juventude no Desportu.

Juventude Munisipal sira maka sei sai futuru lideres iha nasaun. Juventude feto no mane hirak ne’e maka sei garante sustentabilidade
dezenvolvimentu iha Timor-Leste ka sei harii Timor Lorosa’e foun ida liuhusi sira-nia kontribui atu transforma ita-nia sosiedade no
impulsiona ita-nia kreximentu ekonomia nasional. Nune’e, ita presiza dezenvolve, mellora no apoiu juventude sira liuhusi f6 oportunidades
atu bele eleva experiénsias no kualifikasaun hodi kontribui ba dezenvolvimentu nasional.

Objetivu 2.

Estabelese, dezenvolve, promove, mellora no fortalese programas ba juventude no desportu iha Munisipiu, hodi kapasita no fasilita juventude
sira hodi bele hatudu talentu itha modalidade oioin no kuifiesimentu jeral ne’ebé garante satde atletas nian, tantu iha aspetu fiziku no la’os

fiziku
Estabelese, 1) # assosiasaun 1) Identifika fatin 16 :
. konstrusaun assosiasaun
dezenvolve no | desportiva e .
. edifisiu sira, desportiva
mellora estabelesidu N lesi
ASSosiasaur ) % feiinds 2) Prepara dezefu estabelesidu '
Desportivas no | envolve iha no BoQ, 1)1 1 1)2 DE ) )00 LTINS
uventude, hodi | atividade ) Lo 2 10% |2 2)30% | 2) 2) | aeivst B
P oenontiv edifisius B2 | |20% |35 |40% |60% |envolveiha | MIDACno
& . portih Assosiasaun 3)2 3)2 3)2 atividade partes
desportu tha 3) # realiza . 4)1 4)2 .
. . .. | Desportivas 4)1 4)1 4)1 desportiva kompetentes.
Munisipiuno | kompetisaun lokal . !
. Munisipé ho 3) 10 realiza
Postu 4) # parseria ho fasilidade Kompet;
.. : . petisaun
Administrativu | organizasaun :
. . kompletu. lokal
sira. juventude

4) Monitorizasaun

4) 6 parseria
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
no avaliasaun ba ho
konstrusaun. organizasaun
juventude
1) 1 Estadiu
1) # Estadiu konstrui ho
. padraun di’ak
konstrui ho o
adraun di’ak . . .2) 07
P o/ : 1) Identifika fatin juventude
2) % juventude . .
. konstrusaun envolve iha Autoridade
envolve iha o 11 .. .,
Konstrusaun .. edifisiu sira, atividade Munisipal,
\ 1 atividade ~ 2) 75% :
Estadiu . 2) Prepara dezefiu desportiva MIDAC no
. desportiva 3) 10 .
Munisipal . no BoQ; 3) 10 realiza partes
3) # realiza . 4)6 .
i .. | 3) Estadiu kompetisaun kompetentes.
kompetisaun lokal ., ,
. Munisipal. lokal
4) # parseria ho .
. 4) 6 parseria
organizasaun
. ho
juventude .
organizasaun
juventude
it 1) Identifika fatin ) Lt
konstrui ho Konstrusaun konstrui ho
P acgra}m diak edifisiu sira, D1 padra(}l n ditak Autoridade
Dezenvolve no | 2) % juventude ~ 2) 2) 75% .
. . 2) Prepara dezefiu 0 . Munisipal,
konstrui Sentru | envolve iha ) 75% juventude
. .. no BoQ; . MIDAC no
Multifunsaun | atividade sentru 3) 50 envolve iha
., . 3) Konstrusaun .. partes
Munisipal nian 4) 10 atividade
. Sentru . kompetentes.
3) # realiza . 5) 15 sentru nian
X .1 | Multifunsaun .
kompetisaun lokal Munisipal 3) 50 realiza
4) # parseria ho pal. kompetisaun
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Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
organizasaun lokal
juventude 4) 10 parseria
5) # atividade ho
sosial no organizasaun
treinamentu realiza juventude
5) 15 atividade
sosial no
treinamentu
realiza
1. Diagnostiku 1. 250 jovem
1 # iovem tuir kapasidade atual tuir formasaun,
Estabelese no 7 2. Planeamentu 2.75%
dezenvolve formasau.n,‘ programa partisipante
kuifiesimentu 2, OO THATSREALE: formasaun 3. 75% taxa’
10 hasa'e 3. % taxa 3 Mobilizasaun 1.50 1. 50 1.50 1.50 1. 50 k.o nle(l)zaun Autoridade
Kapasidade konkluzaun rékursu 2.75% | 2.75% | 2.75% | 2.75% | 2.75% formasaun Munisipal,
<ap . formasaun 3.75% | 3.75% | 3.75% | 3.75% | 3.75% , MIDAC no
juventude iha . stik 4. Implementasaun 4. 15 éarea
Stvalbmunisipal 4. # area tematika formasaun 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 tematika partes
ne’ebé aborda . 5.30 5.30 5.30 5.30 5.30 y 1, kompetentes.
no postu . » 1. | 5. Sistema ne’ebé aborda
- . 5. #jovem ne’ebé . .
administrativu . avaliasaun 5. 150 jovem
. aplika L. s 1 1
sira. . kompeténsia ne’ebé aplika
kompeténsia iha o R
. 6. Monitorizasaun kompeténsia
komunidade. o .
no relatériu iha
komunidade.
Dezenvolve, . 1. Dla‘gnostlku’ 1.0 1. 80 1.0 1.0 1. 80 ‘ Autorlfiafie
mellora 1. # jovem kapasidade atudl 2 75% |2 75% | 2. 75% |2 75% | 2. 75% 1. 400 jovem Munisipal,
kuifiesimentu | partisipante iha 2. Planeamentu ) ° ) o ° ) | ° | partisipante iha | MJIDAC no
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S Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun Met R -
stratéjia etas esponsave
! Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030 P
juventude iha | programa programa 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 programa partes
area desportivu, formasaun 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 desportivu, kompetentes.
desportivas. 2. % envolve iha 3. Mobilizasaun 2.75%
atividade, rekursu envolve iha
3. # treinamentu, 4. Implementasaun atividade,
workshop ka formasaun 3.10
seminariu 5. Sistema treinamentu,
4. # Asosiasaun avaliasaun workshop ka
desportivas kompeténsia seminariu
revitaliza. 6. Monitorizasaun 4.10
no relatériu asosiasaun
desportivas
revitaliza.
1. # partisipante 1. 10
tha formasaun ba partisipante iha
Estabelese no }cjérli)rf‘ielilsfres " I Ideptiﬁkasaun ;faigr’?ezzé(l):relsbr?o
dezenvolve 2. # treinamentu ba If)amSlp L tékniku.
kuifiesimentu | arbitrajen. 2""{;“;51?;‘;‘ 1.2 1.2 |12 .2 |12 |25 Autoridade
no kapasidade | 3. % melloria f(;rmasaun Konaba 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 treinamentu ba Munisinal
profesores no | kuimfiesimentu tekniku ioou 3.15% | 3.35% | 3.45% | 3.55% | 3. 75% | arbitrajen. MID Ag n’o
tékniku jogu, | pés-formasaun. e JOgY, 4.2 4.2 |4.2 4.2 4.2 |[3.75% .
arbitrajen, 4. # programa ar 1krajen, fisik 5.1 5.1 5.1 5.1 5.1 melloria Ea ©s
edukasaun edukasaun fizika St et o 6.0 6.1 6.0 6.0 6.0 kuimiiesimentu ompetentes.
fisika no iha eskola 1o despprtg. poOs-formasaun
desportu S5.# ativid;ade 3 Mon%torlzasaun 4.10 programa'
désportivu ho O SR, e&ukasaun
tékniku lokal. fizika iha
6. # sentru eskola.
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Dezempeiiu

Programa ba

Asaun

Tinan implementasaun

2026

2027

2028

2029

2030

Metas

Responsavel

formasaun
akreditadu ba
tékniku no arbitru.

5. 4 atividade
desportivu ho
tékniku lokal.
6. 1 sentru
formasaun
akreditadu ba
tékniku no
arbitru.

3. Sub Pilar Dezenvolvimentu Satide ( MS-SMS).

Governu sei garante katak suku sira iha ho populasaun entre 1,500 — 2,000 ne’ebé lokaliza iha area remota sira sei hetan atendimentu hosi
servisu saude husi postu satide sira-ne’ebé sei presta pakote servisu ne’ebé komprensivu. Tuir planu estratéjiku setor satde ba tinan 2011 —
2030, tha médiu no longu prazu, sei dezenvolve rekursu humanus ne’ebé presiza nune’e suku sira ho 2000 abitantes ba leten bele hetan ona
médiku ida, enfermeirus rua, tékniku laboratoriu ida ho tékniku farmasia ida. Governu sei implementa lejislasaun foun hodi kumpri normas
tuir sistema satude publika, governu mos sei fortalese sistema saude liuhusi hasa’e kapasitasaun instituisaun servisu saude ne’ebé profissional.
Governu sei mellora saide mortalidade no infantil liuhusi aumenta asesu ba kualidade satide no servisu pre-natais no post-natais inklui servisu
planeamentu familiar. Programa vasinasaun ba labarik kontra moras oi-oin. Programa sensibilidade kona-ba HIV/SIDA, no moras seluk.
Governu sei asegura programa infraestrutura no transporte atu bele fasilita servisu saide di’ak liu tan iha drea tomak iha rai-laran.

Objetivu 3.

Estabelese, dezenvolve, promove, mellora no fortalese Programa Satde Primaria nian itha Munisipiu Aileu, hodi asegura no garante
komunidade nia satide, tantu iha aspetus fiziku no la’os fiziku to’o nivel aldeia no 4reas remotas sira nu’udar prestasaun servisu ba publiku.

Estabelese no
dezenvolve
Infraestruturas
Saude
Munisipal,
hodi garante
atendimentu
saude ba

1). # infraestrutura
saude ne’ebé
konstrui/reabilita
2). % komunidade
ho asesu fasil ba
servisu saude.

3) # profisional
saude ne’ebé

1. Identifika fatin
konstrusaun
fasilidade saude;
2. Prepara dezenu
no BoQ;

3. Konstrusaun.
4. Kolokasaun
pessoal satude.

1).8
2). 20%
3) 125
4)
100%
5)10
6)
100%

1.2
2).
20%
3) 90
4)
100%
5) 10

1.2
2). 20%
3) 90
4)
100%
5)10
6)
100%

1.2
2).
10%
3) 100
4)
100%
5)10

1).2
2).
10%
3) 95
4)
100%
5) 10

1). 16
Infraestrutura
saude ne’ebé
konstrui/reabili
ta (Sentru
Internamentu
1, Sentru 1,
Postu Saude 6,

Servisu
Munisipal
Saude, PDIM
no SMOP
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
komunidade koloka iha unidade | 5. Hasa'e taxa 6) 6) 6) maternidade 2,
tha munisipiu. | saude. atendimentu. 100% 100% | 100% | Postu
4) % utilizasaun 6. Monitorizasaun tratamentu 6).
servisu saude no avaliasaun. 2). 80%
munisipal. komunidade ho
5) # programa asesu fasil ba
saude preventivu servisu saude.
ne’ebé 3) 500
implementa. Profisional
6) % nivel saude ne’ebé
satisfasaun koloka iha
komunidade ba unidade saude.
servisu saude. 4) 100%
utilizasaun
servisu saude
munisipal.
5) 50 programa
saude
preventivu
ne’ebé
implementa.
6) 100%
satisfasaun
komunidade ba
servisu saude.
Estabelese 1. # pessoal satide | 1. Identifikasaun 1.0 1.100 | 1.75 1.75 1. 125 | 1.375 pessoal | Autoridade
rekrutamentu | ne’ebé rekruta area prioridade ba | 2. 2. 2. 2. 2. saude ne’ebé Munisipal,
ba pessoal (médiku, rekrutamentu. 100% 100% | 100% 100% | 100% | rekruta Ministériu
saude no enférmeiru, 2. Prepara Termu | 3. 10 3.10 3.10 3.10 3.10 (médiku 50, Saude no CFP
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Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
kapasitasaun tékniku aliadu). no Referensias. 4. 4, 4. 4. 4, enférmeiru 50, | Maibé,
ba profesionais | 2. % aumentu 3. Realiza 100% 100% | 100% 100% | 100% | tékniku aliadu | Ministru MAE
saude pessoal saude tha | rekrutamentu ba 5. 5. 5. 5. 5. 257). no Ministru
munisipiu. pessoal 100% 100% | 100% 100% | 100% | 2. 100% Saude sei
3. # profesionais saude. | 6. 6. 6. 6. 6. aumentu estabekese
formasaun/treinam | 4. Realiza 100% 100% | 100% 100% | 100% | pessoal satide | KIA nesesaria
entu ne’ebé realiza | formasaun ba iha munisipiu. | baze ba DL no
ba profesionais pesoal saude 3.50 3/216 ho nia
saude. profesionais. formasaun/trei | altersaun sira
4. % profisionais 5. Monitorizasaun namentu
saude ho no avaliasaun. ne’ebé realiza
kompeténsia ba profisionais
akreditadu. saude.
5. % taxa 4. 100%
retensaun pessoal profisionais
saude itha saude ho
munisipiu. kompeténsia
6. % nivel akreditadu.
satisfasaun 5. 100% taxa
komunidade ba retensaun
servisu saude. pessoal saude
tha munisipiu.
6. 100% nivel
satisfasaun
komunidade ba
servisu saude.
Dezenvolve no | 1. % taxa 1. Programa Saude | 1. 1% 1.1% |1.1% 1.1% |[1.1% | 1.1% taxa Autoridade
mellora servisu | mortalidade Materno-Infantil. | 2. 50% | 2.65% | 2. 70% | 2. 80% | 2. 95% | mortalidade Munisipal,
jestaun materna no 2. Programa 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 materna no Servisu
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Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
dezenvolvimen | infantil. Imunizasaun. 4. 1% 4.1% 4. 1% 4.1% | 4.1% | infantil. Munisipal
tu programa 2. % labarik 3. Moras 5.20% |5.35% |5.50% |5.80% |5.80% | 2.95% labarik | Satde no
saude ne’ebé hetan Kontajioza (CDC). | 6.20% | 6.35% | 6.80% | 6.65% | 6. 80% | ne’ebé hetan Ministériu
imunizasaun 4. Programa 7.4 7.6 7. 10 7. 15 7.20 | imunizasaun Saude
kompletu. kontrola moras 8. 8. 8. 8. 8. kompletu.
3. # programa HIV/SIDA. 100% 100% | 100% 100% | 100% | 3. 6 programa
nutrisaun ne’ebé 5. Programa nutrisaun
implementa. Kontrola moras ne’ebé
4. % taxa Malaria. implementa.
prevalénsia moras | 6. Moras la 4. 1% taxa
kontajioza Kontajioza (Non prevalénsia
(Malaria, TB, CDC). moras hada'et
HIV/AIDS). 7. Kontrolu Saude (Malaria, TB,
5. % taxa detesaun | Ambiental no HIV/AIDS).
no tratamentu Sanitériu. 5. 80% taxa
moras la’os 8. Dezenvolve detesaun no
kontajioza. Programa tratamentu
6. % gravida Nutrisaun. moras la’os
ne’ebé hetan 9. Monitorizasaun kontajioza.
kuidadu pré-natal. | no avaliasaun ba 6. 80% inan
7. # promosaun implementasaun gravida ne’ebé
saude ba programa sira. hetan kuidadu
komunidade. pré-natal.
8. % satisfasaun 7.20
komunidade ba promosaun
servisu saude. saude ba
komunidade.
8. %
satisfasaun
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030

komunidade ba

servisu saude.
Garante no
promove
integrasaun
asuntu
inkluzaun ba 1. 200 pessoal
Ema ho saude ne’ebé
Defisiénsia itha | 1. # pessoal saude If}(ifr?asaun
promosaun ne’ebé hetan inkluzaun
edukasaun formasaun 1) Identifikasaun 2 50% ’
saude liuhusi inkluzaun. area prioridade ba uﬁi da (;e satde
formasaun ba 2. % unidade formasaun. ) ) Autoridade

essoal saude | saude inkluzi 2) Prepara Term chl Lt ot ot DL Munisipal
P u udle i uzIvL. par u 2.5% |2.15% |2.30% |2.50% | 3.75% nivel unisipat,
sira kona-ba 3. % nivel Referénsia. o o o 0 e Servisu
. .. . ) 3.15% | 3.30% | 3.45% | 3. 75% | kuifiesimentu .,
terminolojia kuifiesimentu 3) Realiza o Munisipal
s o 4.200 |[4.200 |[4.200 |4.200 | pessoalsaude ,
dignu ba Ema | pessoal saude formasaun ba 5 5 5 5 kona-ba Saude no
ho Defisiénsia, | kona-ba inkluzaun. | pesoal profesional ) ) ) ) ) Ministériu
. , 100% | 100% 100% | 100% | inkluzaun. ,

hodi bele 4. # Ema ho saude. 4 1000 Ema Saude
garante Defisiénsia 4) Monitorizasaun h. Defisiénsia
atendimentu atendidu. no avaliasaun. a‘?en dei dfl ens
ne’ebé dignu 5. % nivel 5 100% .nivel
ba ema ho satisfasaun Ema ho Sé ti fas;un
defisiénsia Defisiénsia. Ema h
sira-ne’ebé . ,O )
halo Defisiénsia.
tratamentu itha
Sentru
Saude/Postu
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
Saude ka Postu
Tratamentu
sira
1. Sentru 4;
Postu Saude
1. # Sentru/Postu 14, ho espasu
Garante atu , . .
, Satde ho espasu inkluzivu.
Sentru Satude . .
iha Postu inkluzivu. 2. 1000 Ema
. . 2. # Ema ho 1) Identifikasaun ho Defisiénsia .
Administrativu . , . Autoridade
. Defisiénsia uza area fatin. uza espasu .
S el espasu tratamentu. | 2) Prepara Dezefiu o N e e N tratamentu ST
estabelese pasu ' p 2.200 |2.200 |2.200 |2.200 |2.200 o Servisu
3. % nivel no BoQ. 3. 100% nivel .,
balkaun/espasu it B o | ) 3. 3. 3. 3. 3. satisfasaun Munisipal
espesifiku ba . 100% 100% | 100% 100% | 100% Saude no
Defisiénsia ba Implementasaun. Ema ho o
Ema ho o 4.40 4.40 4.40 4.40 4.40 . Ministériu
L espasu tratamentu. | 4) Monitorizasaun Defisiénsia ba ,
Defisiénsia , . Satude
. , 4. # pessoal satide | no avaliasaun. espasu
hodi hala’o .
treinadu ba tratamentu.
tratamentu ba .
. atendimentu 4.200 pessoal
Saude. . . , .
inkluzivu. saude treinadu
ba atendimentu
inkluzivu.
1 # fasilidade . 1. 1 fasilidade
Estabelese 1o konstruidu geladii[tilnﬁkasaun 1.1 2.0 3.0 4.0 5.0 konstruidu Servisu
2. % asesu ba ) ~ 2.15% [2.20% | 2.35% |2.50% | 2.75% | 2.75% asesu .
dezenvolve 1 2) Prepara Dezefiu o Munisipal
1 fasilidade 3.4 3.4 3.4 3.4 3.4 ba fasilidade ,
fasilidade ba no BoQ. Saude, PDIM
moras mental 3. # promosaun 3) Implementasaun 4. 4. 4. 4. 4. 3. 20 no SMOP
saude mental 100% 100% | 100% 100% | 100% | promosaun
. no formasaun. ,
4. % nivel saude mental

146 | Pajina



Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
satisfasaun 4) Monitorizasaun 4. 100% nivel
komunitariu no avaliasaun. satisfasaun
komunitariu
1). 17
Infraestrutura
1). # infraestrutura saude ne ebe‘ .
satide ne’ebé konstrui/reabili
konstrui/reabilita ‘;a t(Sentru ;
2). % komunidade 1“ gg‘rlft‘rmuef u
Estabelese no b asesu ﬁ,lSﬂ 523 1. Identifika fatin Postu Saude 6,
dezenvolve Servisu sau‘de.’ konstrusaun maternidade 2,
Infraestruturas zzfdlgrgnggal fasilidade satude; 1). 8 g & 1).2 3 2 é; 2 Postu
Saude . . 2. Prepara dezenu | 2). 20% o 2). 20% o o tratamentu 6).
.. koloka iha unidade 20% 10% 10% 0 .
Munisipal no , no BoQ; 3) 125 3) 90 2). 80% Servisu
saude. 3) 90 3) 100 | 3)95 . .,
Sentru ) % il 3. Konstrusaun. 4) 4) 4) 4) 4) komunidade ho | Munisipal
Farmaseutika, o , 4. Kolokasaun 100% o 100% o o asesu fasil ba Saude, PDIM
. servisu saude , 100% 100% | 100% . ,
hodi garante . pessoal saude. 5)10 5)10 servisu saude. | no SMOP
- munisipal. , 5) 10 510 |5)10
atendimentu )8 ey 5. Hasa'e taxa 6) 6) 6) 6) 6) 3) 500
saude ba 77 Prog : atendimentu. 100% 0 100% o 0 Profisional
: saude preventivu .. 100% 100% | 100% , y 12
komunidade ne’ebé 6. Monitorizasaun saude ne’ebé
iha munisipiu. | . no avaliasaun. koloka iha
implementa. : ,
6) % nivel unldadoe saude.
satisfasaun 4‘2i11i(z)£1)sf1) n
komunidade ba utitizasat ,
servisu satde servisu saude
’ munisipal.
5) 50 programa
saude
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
preventivu
ne’ebé
implementa.
6) 100%
satisfasaun
komunidade ba
servisu saude.
1. # pessoal saude 1. 375 pessoal
ne’ebé rekruta saude ne’ebé
(médiku, rekruta
ePfemelm’ 1. Identifikasaun (me’dlku.SO,
tékniku aliadu). , . enférmeiru 50, .
o area prioridade ba o : Autoridade
2. % aumentu rekrutamentu tékniku aliadu Munisinél
pessoal satde tha > Prepara Tei‘mu 1.0 1.100 | 1.75 1.75 1. 125 | 257). Mu . t'p' ’
Estabelese il Ut n;) Relt?erensias % = % % = 2 Uz S l'nclis irluCFP
e e 3.4 3 Roalon 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |aumentu Maibg,
formasaun/treinam | ~° 3.10 3.10 3.10 3.10 3.10 | pessoal saude 210
ba pessoal 1 . rekrutamentu ba - .. Ministru MAE
satde no entu ne’ebé realiza essoal 4. 4, 4, 4, 4, tha munisipiu. Minist
e | ba profesionais pm rocionais satdo, | 100% [ 100% | 100% [ 100% | 100% | 3.50 g‘; d;nS‘esim
bap ofesiondis saude. Z Realiza "] 5. 5. 5. 5. 5. formasaun/trei ;b K
P 4. % profisionais | - 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | namentu CSIADERESE
saude , formasaun ba y 12 . KIA nesesaria
saude ho esodl saude 6. 6. 6. 6. 6. ne’ebé realiza baze ba DL
kompeténsia pesoal Saus 100% | 100% |100% | 100% | 100% | ba profisionais ©ba Ut no
. profesionais. , 3/216 ho nia
akreditadu. 5 Monitorizasaun saude. It :
5. % taxa ol 4.100% atersaun stra
retensaun pessoal ’ profisionais
saude iha saude ho
munisipiu. kompeténsia
6. % nivel akreditadu.
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
satisfasaun 5.100% taxa
komunidade ba retensaun
servisu saude. pessoal saude
tha munisipiu.
6. 100% nivel
satisfasaun
komunidade ba
servisu saude.
1. % taxa 1. Programa Saude 1. 1% taxa
mortalidade Materno-Infantil. mortalidade
materna no 2. Programa materna no
infantil. Imunizasaun. infantil.
2. % labarik 3. Moras 2. 95% labarik
ne’ebé hetan Kontajioza (CDC). ne’ebé hetan
imunizasaun 4. Programa 1. 1% 1.1% | 1.1% 1.1% | 1.1% | imunizasaun
Dezenvolve 1o kompletu. kontrola moras 2.50% |2.65% |2.70% |2.80% |2.95% | kompletu. Autorifiade
mellora servisu 3.# programa HIV/SIDA. 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 programa Mun}s1pél,
 estaun nutrisaun ne’ebé 5. Programa 4. 1% 4.1% |4.1% 4.1% |4.1% | nutrisaun Servisu
Jdeeszenvolvimen implementa. Kontrola moras 5.20% |5.35% |5.50% |5.80% |5.80% | ne’ebé Munisipal
T - 4. % taxa_ Malaria. 6.20% | 6.35% | 6.80% | 6.65% | 6.80% | implementa. Saﬁgie no
satide prevalénsia moras | 6. Moras la 7.4 7.6 7.10 7.15 7.20 | 4. 1% taxa Ministériu
kontajioza Kontajioza (Non 8. 8. 8. 8. 8. prevalénsia Saude
(Malaria, TB, CDC). 100% 100% | 100% 100% | 100% | moras hada'et
HIV/AIDS). 7. Kontrolu Saude (Malaria, TB,
5. % taxa detesaun | Ambientél no HIV/AIDS).
no tratamentu Sanitériu. 5. 80% taxa
moras la’os 8. Dezenvolve detesaun no
kontajioza. Programa tratamentu
6. % gravida Nutrisaun. moras la’os
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
ne’ebé hetan 9. Monitorizasaun kontajioza.
kuidadu pré-natal. | no avaliasaun ba 6. 80% inan
7. # promosaun implementasaun gravida ne’ebé
saude ba programa sira. hetan kuidadu
komunidade. pré-natal.
8. % satisfasaun 7.20
komunidade ba promosaun
servisu saude. saude ba
komunidade.
8. %
satisfasaun
komunidade ba
servisu saude.
Garante no 1. 200 pessoal
?If‘z)emr(gzun 1. # pessoal saude Islz;lif ne’ebe
asur%tu ne’ebé hetan 1) Identifikasaun formasaun
inkluzaun ba formasaun area prioridade ba inkluzaun
inkluzaun. formasaun. ' Autoridade
Emff‘ ho - . | 2. % unidade 2) Prepara Termu 1.40 1 1.40 1 1.40 1 1.40 12.50%  pisipal,
Defisiénsia iha satide inkluzive. Referénsia. 2. 5/2 2.15 OA> 2.30 OA> 2.50 OA) pmdadp saude Servisu
promosaun 3 9% nivel 3) Realiza 3.15% | 3.30% | 3.45% | 3.75% 1nk1uz1vu,. it
edukasaun . 4.200 |4.200 |4.200 |4.200 |3.75% nivel .
saude liuhusi kumesrlmefltu form?saun ba‘ , 5. 5. 5. 5. kuifiesimentu Sa}l (.16 1o
P by | L BRI pesodl profesional 100% | 100% | 100% | 100% | pessodl sagde | Mimisteru
——n kona-ba inkluzaun. | saide. o kona-ba Satude
sira kona-ba g Ema .ho +) Mon}torlzasaun inkluzaun.
gl DeﬁS}énsm no avaliasaun. 4 1000 Ema
dignu ba Ema ate;l d1(,iu. h.o Defisiénsia
ho Defisiénsia, 5- Vol atendidu.
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
hodi bele satisfasaun Ema ho 5. 100% nivel
garante Defisiénsia. satisfasaun
atendimentu Ema ho
ne’ebé dignu Defisiénsia.
ba ema ho
defisiénsia
sira-ne’ebé
halo
tratamentu iha
Sentru
Saude/Postu
Saude ka Postu
Tratamentu
sira
1. Sentru 4;
Garante atu . # ST Postu Satde
, Satde ho espasu
Sentru Saude cnkluz 14, ho espasu
AR 2 #I;Emv;ilo 1) Identifikasaun Ll
Administrativu D'e fisiénsia uza Area fatin 2.1000 Ema Autoridade
sira bele e e, | 2) 195 arél Dezefiu 1.2 1.4 1.4 1.4 1.4 ho Defisiénsia | Munisipal,
estabelese 3 p % vl s Bol()) 2.200 |2.200 |2.200 |2.200 |2.200 |uzaespasu Servisu
balkaun/espasu sé ti: o B o | ) ’ 3. 3. 3. 3. 3. tratamentu. Munisipal
espesifiku ba Defisiénsia ba Implementasaun 100% 100% | 100% 100% | 100% | 3.100% nivel | Saade no
Ema ho prements - 14.40 4.40 |4.40 4.40 |4.40 | satisfasaun Ministériu
8RS espasu tratamentu. | 4) Monitorizasaun ,
Defisiénsia , . Ema ho Saude
. , 4. # pessoal saude | no avaliasaun. .
hodi hala’o treinadu ba Defisiénsia ba
tratamentu ba . espasu
, atendimentu
Saude. inkluziva tratamentu.
’ 4.200 pessoal
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030

saude treinadu
ba atendimentu
inkluzivu.

10. Sub Pilar inkluzaun sosial no igualidade jéneru

Governu garante asisténsia ba sidadaun kiak no elementus vulneraveis liu, iha ita-nia sosiedade hanesan obrigasaun permanente ida. Fo
subsidiu no apoiu hanesan hahan, material ka buat seluk ba sidadaun vulneravel liu, kontribui atu reduz kiak, maib¢ liu-liu sai nu’udar kestaun
justisa sosial hosi ita-nia Estadu. Husi fatin seluk, kriasaun kondisoens atu permite asesu ba edukasaun no ba empregu iha tempu naruk, ne’e
hotu fundamental ba independénsia ekonémika, husi membrus vulneravel sira, iha sosiedade ninia leet. Governu sei kontinua apoiu ita-nia
labarik sira, feto sira ho risku hetan abuzu, familias kiak, idozus, kombatentes libertasaun nasional no vitimas husi dezastre naturais. Aleinde
ne’e, Governu sei hadi’a liu tan-nia komprimisu ba igualdade entre mane no feto iha esferas ka niveis hotu-hotu. Igualdade entre jénerus,
prinsipiu ida ne’ebé konsagra ka hakerek tiha ona iha Konstituisaun, no presiza sai hanesan tema sentral iha Governu ninia desizaun no
implementa iha ninia programa hotu-hotu.

Objetivu 4
Dezenvolve, promove, mellora e asegura sistema no programa ba igualidade jéneru no inkluzaun sosiél ho abordajen integradu no transversal
to’o0 4reas rurais sira iha drea jurisdisaun Autoridade Munisipal Aileu nian.

1. % familia 1. Identifika grupu 1. 60% familia

vulneravel ho vulneravel ba vulneravel ho
Promove no apoiu mensal asistéqsig sosia} apoiu mensal ‘
e 2.# programa 2. Sosializa Le} 2. 7 programa Autopdade
e protesaqn,sgs1é1 Segura}n'sa Sosial 1.60% | 1.60% | 1.60% | 1.60% | 1.60% proju’ese'tun Munisipal,
sosidl 1o 1he:) munisipiu no p(’)ht%ka 2.7 . 2.7 ) 2.7 . 2.7 . 2.7 ) sos1ql }hg CSSMA, no.
asisténsia 3.% ‘15105.05, asisténsia 3.60% |3.60% | 3.60% |3.60% | 3.60% munisipiu MSSI. Maibé,
sosial ba d§ﬁ51en51a no 3. Implementa 4.75% | 4.75% | 4.75% | 4.75% | 4.75% | 3. 60% 1(}0sos, prezisa KIA
s Vlﬁy? ho seguransa programa Bolsada | 5. 5% 5.5% |5.5% 5.5% |5.5% d§’f"1$1én51a no | entre MAE-
vulneravel sira. sosial o Mae vitva ho MSSI

4. % benefisiariu | 4. Programa seguransa

satisfeitu ho protesaun ba sosial

asisténsia sosial labarik 4. 75%
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Estratéjia Metas Responsavel
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5. % taxa pobreza | 5. Reintegra benefisiariu
grupu vulneravel prizioneiru sira ba satisfeitu ho
komunidade asisténsia
6. Monitoriza no sosial
avalia programa 5. 5% taxa
implementadu pobreza grupu
vulneravel
1. # armazen 1. 1 armazen
ne'ebé konstrui ho neiebeiensimi
. ho padraun
padraun tekniku .
. . tekniku
2. % armazen 1) Identifika fatin
s 2. 100%
ne'ebé uza ba fins | konstrusaun. armazen ne'ebé
komunal (ex: stock | 2) Prepara dezeiiu
. ) . uza ba fins
ai-han, no BOQ, inklui .
! komunitariu
equipamento, etc.) | orsamentu. 1.1 i . .
3. 9% Nivel ) 1l ) (ex: stock ai- Servisu
e ) han, Munisipal
Konstrusaun utilizasaun konstrusaun 100% ckipamenty Asaun Sosial
Armazen armazen ba servisu | armajen munisipiu 3. o tcl:; ’ PDIM no ’
Munisipiu. publikus ba asisténsia 100% 3 1 00% Nivel | CSSMA
4. % tempu umanitaria/emer;jé 4.75% e ’
. . utilizasaun MSSI.
operasional nsia. 5.75% armazen ba
armazen 4) Jestaun servisu
(oras/loron iha armazenamentu no Gblikus
utilizasaun) formasaun ba 2 75% Tempu
5. % komunidade | Jestér Armazen. ) o lemp
ne’ebé hetan operasional
benefisiu hosi armazen
Armazen (oras/loron iha
utilizasaun)
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5.75%
komunidade
ne’ebé hetan
benefisiu hosi
armazen
1. 90% idozu
no invalidus ho
o) :
.1 ) A)hlgssscl)i)no 1) Atualizasaun ?:glit: rentu
Dezenvolve, nva dadus idozus no £ 0
mellora P invalides % 1004’ . Servisu
2. % benefisiariu s 1.50% | 1.60% | 1.70% | 1.80% | 1.90% | benefisiariu .
prosesu S 2) Hala’o P Munisipal
agamentu ba satisfeitu ho Koperasaun ho 2. 2. 2. 2. 2. satisfeitu ho Asaun Sosial
bag pagamentu pere 100% | 100% |100% | 100% | 100% | pagamentu ’
idozus no . Autoridades lokal, . CSSMA,
invalides iha 3. # keixa kona-ba BNCTL hodi 3.20 3.20 |3.20 3.20 | 3.20 | 3.100 keixa MSSI. INSS
[ces atrazu pagamentu . 4.50% |4.65% | 4.70% | 4.75% | 4. 80% | kona-ba atrazu ’
munisipiu realiza pagamentu. no BNCTL.
. 4. % pagamentu .. pagamentu
Aileu Lo 3) Monitorizasaun o
halo via sistema . 4. 80%
., no avaliasaun.
digital pagamentu
halo via
sistema digital
Dezenvolve, 1. % familia alvu 1. Dezenvolve 1. 75% familia
mellora no ne'ebé simu Bolsa | Bolsa da Mae ho 1.25% [ 1.35% | 1.50% | 1.60% | 1. 75% | alvu ne'ebé
garante da Mae atendimentu 2.500 |2.500 |2.500 |2.500 |2.500 |simuBolsada
implementasau | 2. # benefisiariu efisiente 3. 3. 3. 3. 3. Mae
n Programa feto no labarik 2. Reajusta no 100% 100% | 100% 100% | 100% | 2.2500
Bolsa da Mde | ne'ebé hetan apoiu | atualiza dadus 4. 4. 4. 4. 4. benefisiariu
tha Munisipiu | 3. % pagamentu beneficidriu 100% 100% | 100% 100% | 100% | feto no labarik

Aileu

halo ho

3. Pagamentu no

ne'ebé hetan
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regularidade no monitorizasaun apoiu
transparénsia programa 3. 100%
4. % benefisidriu pagamentu
ho satisfasaun ba halo ho
programa regularidade
no
transparénsia
4. 100%
benefisiariu ho
satisfasaun ba
programa
1. Usteitaliicn i 1. 1000 ema
defisiénsia tuir tipu S
1. # ema e, . defisiénsia
. defisiénsia ]
defisiénsia ho . ne'ebe hetan
., . ., 2. Sosializa ., .
asisténsia sosial . ., asisténsia .
I politika nasional sosial Servisu
Dezenvolve, aéis tensia ba defisiénsia 1. 200 1.200 | 1.200 1.200 | 1.200 7 1 proerama Munisipal
garante, implementa 3. Proteje ema 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 aéistré)ns%a Asaun Sosial,
mellora no 3 (1; benefisiriu defisiénsia kontra | 3. 3. 3. 3. 3. cmplementa ONG no
promove 70 diskriminasaun 100% 100% | 100% 100% | 100% p o CSSMA,
kontente ho 3. 100% o, )
programa servisu 4. Asegura 4. 4. 4. 4. 4. benefisiariu maibé prezisa
Asisténsia 4 % dadus asesibilidade ba 100% 100% | 100% 100% | 100% kontente ho KIA entre
sosidl ba Bma | 0. 5 C | servisupibliku | 5. 5. 5. 5. 5. e MAE-MSSI
ho Defisiénsia. . 5. Implementa 100% 100% | 100% 100% | 100% o hodi delega
defisiénsia L. ., 4. 100% dadus . =
. politika nasional . mai Munisipiu
5. % servisu . atualiza kona-
ba defisiénsia .
entrega ho . ba defisiénsia
. 6. Kapasitasaun ba
transparénsia . 5. 100%
ema ho defisiénsia 5
servisu entrega
7. Komemora
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Loron Nasional no ho
Internasional transparénsia
defisiénsia
1.1 Uma
Mahon
1. # Uma Mahon konstrui ho
konstrui ho padraun seguru
padraun seguru 2. 60% vitima
2. % vitima jéneru jéneru hetan
hetan abrigu 1) Prepara dezefiu abrigu Autoridade
Konstrusaun temporariu no BoQ; 1.1 temporariu Munisipal,
Uma Mahon ba | 3. Nimeru servisu | 2) Konstrusaun 2.60% 3. 2500 servisu | MSSI,
Vitima psikososial, legdl | Uma Mahon ba 3.2500 psikososial, Instituisaun
Violénsia no médiku vitima Violénsia 4.75% legal no EhD, parseirus
Bazeia ba 4. % vitima hetan | Bazeia ba Jéneru. 5. médiku nasional no
Jéneru apoiu no reintregra | 3) Monitorizasaun 100% 4.75% vitima | internasional
komunidade no avaliasaun. hetan apoiu no | sira
5. % vitima reintregra
satisfeitu ho komunidade
servisu Uma 5. 100% vitima
Mahon satisfeitu ho
servisu Uma
Mahon
qulu o 1. # sentrq sosial 1 Idegtlﬁka 12 1.2 12 12 1.2 I. 1.(’) sentru Autoridade
Institusiondl ba | hetan apoiu Instituisaun sosial hetan .,
Sentru institusional ezistente iha 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 apoiu TS
. . . o 3.30% | 3.40% | 3.45% [3.50% [3.60% |. .. . CSSMA, no
Solidariedade | 2. # Tipu apoiu munisipiu 4 4 4 4 4 institusional PDIM

Sosial sira

fornese ba sentru

2. Avalia estatutu

2. 10 Tipu
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sosial instituisaun sosial | 100% 100% | 100% 100% | 100% | apoiu fornese
3. % sentru 3. Analiza pedidu | 5.4 5.4 5.4 5.4 5.4 ba sentru sosial
aumenta servisu ba | husi instituisaun 3. 60% sentru
komunidade solidariedade aumenta
4. % komunidade | 4. Aprova no 6 servisu ba
satisfeitu ho apoiu institusional komunidade
prestasaun servisu 4. 100%
5. # parseria ho komunidade
sentru sosial satisfeitu ho
prestasaun
servisu
5. 20 parseria
ho sentru sosial
1. 10 sistema
1. # sistema resposta
resposta dezastre dezastre ne’ebé
ne’ebé estabelese . . estabelese .
Estabelese, 2. % komunidade 1) Identifika fatin 2. 80% Auto.r 1fiade
. ba konstrusaun. . Municipal,
dezenvolve no | envolvida iha ~ komunidade
. 2) Prepara dezeiu . CSSMA, APC,
mellora simulasaun no BoQ 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 envolvida iha maibé prezisa
sistema apoiu, | resposta dezastre . 2.50% |2.60% | 2.65% |2.70% | 2.80% | simulasaun P
. 3) Realiza KIA entre
resposta no 3. # treinamentu Konstrusaun 3.4 3.4 3.4 3.4 3.4 resposta MAE-APC
rekuperasaun no kapasita ba et o 4.50% | 4.60% | 4.65% |4.70% |4.80% | dezastre .

. 4) Identifika fatin hodi delega
dezastre ekipa resposta evakuasaun 3.20 mai iha
naturais. 4. % érea afetada emeriénsia treinamentu no Munisiniu

ne’ebé hetan ] kapasita ba p

rekuperasaun
efisiente

ekipa resposta
4. 80% area
afetada ne’ebé
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hetan
rekuperasaun
efisiente
1. 2500 familia
1. # familia 1) Identifika Vullnergvel
vulneravel mebel iha Postu 4 en,u‘{)a, a
enlutada ne’ebé hodi bele atende nj et'?’k
identifika distribuisaun 12 e7ns:y; meilia
Avieiin it 2. % familia sira kaixaun ba familia si.ra ne’ebé
enlutada ne’ebé simu vulneravel sira. 1. 500 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 Simu asisténsia
vulnerével asisténsia kaixaun | 2) Sensibiligasaun 2.75% [ 2.75% | 2.75% | 2.75% | 2. 75% Kaixaun Servi.s1‘1
hodi assesu ba 3. # sesaun matadalan/sirkular | 3. 6 3.6 3.6 3.6 3.6 3. 30 sesaun Munisipal '
asisténsia akpmpaﬁgmentu kona-jba 4. 4. 4. 4. 4. al;ompaﬁamen ¢ Asaun Sosial
kaixaun psikossosial atendimentu 100% 100% | 100% 100% | 100% & ptlbossostd
’ ne’ebé hala’o kaixaun. ne’ebé hala’o
4. % Satisfasaun 3) Identifika no 4 100%
familia sira kona- | verifika familia S.a tis fas(;un
ba apoiu ne’ebé enlutada familia sira
simu vulneravel .
kona-ba apoiu
ne’ebé simu
Sentru 1. # sentru 1) Identifika fatin 11 11 11 1. 4 sentru
Atendimentu atendimentu ba konstrusaun. 2' 1.1 2' 2' atendimentu
ba Tre,m‘sp.orte funerarl‘u 2) Prepara dezefiu 100% 2. 100% | 100% funerar1}1 Autoridade
Funerariu tha | konstruidu no BoQ. 3.100 100% 3100 | 3.100 konstruidu ]
Postu 2. % postu 3) Realiza % 3.100% % % 2. 100% postu
Administrativa | administrativu ho | konstrusaun. 44 4.2 4.9 4.9 administrativu
sira. servisu transporte | 4) Kompras Kareta ) ) ) ho servisu
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
funerariu funerariu ba Postu transporte
3. % komunidade | 4 funerariu
ho satisfasaun ba 3.100%
servisu funerariu komunidade ho
4. # transporte satisfasaun ba
funerariu uza ba servisu
komunidade funerariu
4.10
transporte

funerariu uza
ba komunidade
1. 50% feto

1. % feto .
. vulneravel

vulneravel hetan S

apoiu auto- -

empregu 1. Identifika feto ;ug)() cempregu
Promove hodi | 2. # treinamentu vulneravel iha tr‘einamen 1110
e P 1.5% |1.10% | 1.20% | 1.40% | 1.50% | mentoria ba
feto vulneravel | feto vulneravel 2. Apoiu fo . .
no hadi’a 3. % feto ne’ebé formasaun auto- 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 feto vulneravel Autorlfiade
OSEET FiHiD iriisia atividade ST 3.3% 3.7% |3.10% |3.15% | 3.20% | 3.20% feto Munisipal,
empregu ba ekonomika propria | 3. Insentivu ba kria 4. o 4. 0 4. o 4. o 4. 0 ne gbe [nista IADE no
feto vulneravel | 4. % Nivel — 100% 100% | 100% 100% | 100% | atividade SEFOPE
‘ha Munisiniu S?:ltiS fasaun feto ho | 4 5.3% 5.7% | 5.10% |5.15% | 5.20% | ekonémika

. p ! ‘ - propria
Aileu programa apoiu Akompafiamentu 0/ NIt
0 > A o 4. 100% Nivel
5. % feto ne’ebé no monitorizasaun )
kontinua auto- ;atlsfasaun feto
0 programa
empregu ho —
sustentavel

5. 20% feto
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
ne’ebé
kontinua auto-
empregu ho
sustentavel
1. 20 sesaun
formasaun no
sosializasaun
1. # sesaun realizadu
formasaun no 2.50%
Dezenvolve no . .
sosializasaun partisipante
mellora . .
o realizadu kumpriende
kuifiesimentu .. . :
. 2. % partisipante kontéudu lei no
autoridade . .
. kumpriende igualdade .
loll, kontéudu lei no 1) Identifikasaun jéneru Servisu
komunidade no ioualdade iéneru alvu partisinantes 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 J3 1000 Munisipal
estudante sira | 3o, & 2 Dioa DA 2 5% 1 2.10% | 2.15% | 2.35% | 2.50% | O Asaun Sosiél,
it aﬁtoridade no’ informasaun ba S AU S 200 ) 3 20D ) 5, 20D ) 3 200 autoridad:: no G e
Igualdade . . . 4.5% |4.10% [4.15% |4.35% | 4.50% . parseiru sira
. . komunidade autoridade lokal, komunidade
oL, 1L ne’ebé partisipa komunidade no 5. > 5. 5. > ne’ebé (A, i
Kontra o partisip ) 100% 100% | 100% 100% | 100% .. no World
o 4. % partisipante estudante sira partisipa ..
Violénsia Vision)
. L hatudu mudansa 4. 50%
Doméstika, no . .
Do atitude no partisipante
Violénsia
. komportamentu hatudu
Bazeia ba ,
Téneru 5. % nivel mudansa
' satisfasaun ba atitude no
sesaun edukativu komportament

u
5. 100% nivel
satisfasaun ba
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2029
sesaun
edukativu
1. 500 feto
partisipante iha
1. # feto formasaun
partisipante iha lideransa
formasaun 2. 50% Feto
Dezenvolve no | lideransa sira ko’alia iha
mellora 2. % Feto sira 1) Identifikasaun publiku
kuifiesimentu | ko’alia iha publiku | feto potensidl sira. | 1. 100 | 1. 100 1. 100 regularmente
feto potensial | regularmente 2) Formasaun 2.5% 2.10% 2.30% 3. 50 feto iha SMAS. SEI
sira kona-ba 3. #feto iha kona-ba lideransa, | 3. 50 3.50 3.50 pozisaun o1 AD’E ’
lideransa, oinsa | pozisaun lideransa | diskursu publiku 4.5% | 4.10% 4.30% lideransa
ko’alia iha komunitaria no Lei Poder 5.15% |5.25% 5.50% komunitaria
publiku no Lei | 4. % feto hatene Lokal 4. 50% feto
Poder Lokal Lei Poder Lokal hatene Lei
5. % Aumenta Poder Lokal
konfiansa feto iha 5.75%
lideransa Aumenta
konfiansa feto
iha lideransa
Dezenvolve no | 1. # grupu feto 1. 15 grupu
mellora treinadu iha 1) Formasaun feto treinadu
. . . . . 1.3 1.3 1.3 1 o .
kuifiesimentu | jestaun negdsiu jestaun negdsiu no tha jestaun Autoridade
: ) oy 2.5% |2.10% 2.30% | 2 . e
grupu feto sira | 2. % Feto sira kontabilidade. 3 9 3 9 3 9 3 negosiu Munisipal, SEI
ne’ebé hetan hatene 2) Monitorizasaun ’ ' ’ 2. 50% Feto no FADA
. e . 4.5% | 4.10% 4.30% | 4 .
ona apoiu kontabilidade no avaliasaun sira hatene
fundus bazika kontabilidade
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027
transferénsia 3. # negobsiu feto bazika
publika kona- | sira iha jestaun 3. 10 negdsiu
ba jestaun klaru feto sira iha
negosiu no 4. % Aumentu jestaun klaru
kontabilidade. | rendimentu 4.50%
negosiu feto Aumentu
rendimentu
negodsiu feto
1. 15 Servisu
jéneru treinadu
1. # servisu jéneru 2.500
Dezenvolve no | treinadu Partisipasaun
mellora 2. # Partisipasaun grupu jéneru
kuifiesimentu | grupu jéneru iha 1) Formasaun tha prosesu
grupu traballu | prosesu orsamentu | kona-ba orsamentu orsamentu
jéneru 3. # Dokumentu sensivel ba jéneru .3 1.3 1.3 1.3 1.3 3.5
munisipal orsamentu inklui no abordajen 100 [2.100 |2.1 2.1 2.1 Dokumentu Autoridade
kona-ba jéneru integradu jéneru. .1 3.1 3.1 3.1 3.1 orsamentu Munisipal, SEI
orsamentu 4. # 2) Enkontru .3 4.3 4.3 4.3 4.3 inklui jéneru no FADA
sensivel ba rekomendasaun regular grupu . 5% 5.15% | 5.2 5.3 5.5 4.15
jéneru no jéneru traballu jéneru rekomendasau
abordajen implementadu munisipal. n jéneru
integradu 5. % Aumentu implementadu
jéneru kapasidade téknika 5.50%
jéneru Aumentu
kapasidade

téknika jéneru
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
Apoiu grupu
feto ne’ebé¢ iha
inisiativa 1) Fo sai avizu 1. 10 grupu
hakarak haht Illé‘i frflllg(liieto 2) Simu proposta. feto hetan
atividade Gbliku 3) Avaliasaun ba fundu publiku
ekonomika iha 12) 4 Feto sira haht proposta. 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 2.5 Feto sira Autoridade
setor produtiva t :dad 4) Asina akordu. 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 hahu atividade | Munisipal, SEI
sira liuhusi a 1V(11 ?. © 5) Formasaun ba 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 produtiva no FADA
fundu o 133“;& rllleg(?siu feto grupu fc?to ;ira. 3.5 pegésil}
transferénsia ha setor produtivu 6) Monitorizasaun feto iha setor
publika ho tha setor'p no avaliasaun produtivu
mekanismu
hadulas
1. Promove 1. 15 atividade
politika jéneru, promosaun
.. labarik no kona-ba
;la'r(?)#rr?f)lsvali?(fona- deﬁ‘siérrlsia ba nivel igualdade
ba igualdade E B o jeneru .
Promove no [ 2. Kgrpp?nla 2. ’200 labarik
garante 2 # labarik ne’ebé munisipal kopa-.ba 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 ne’ebé hetan Autoridade
igualdade B —— promosaun direitu | 2. 40 2.40 |2.40 2.40 2.40 | protesaun Munisipél, SEI
Jéneru no R — feto no Ema ho 3.15% | 3.25% | 3.35% | 3.50% | 3.75% | 3. 75% o FADA’
Protesaun ba féto T — Defisiénsia. 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 Partisipasaun
Labarik o — 3. Sele§,iona feto feto iha
2 et potensial atu hetan programa
kontra violénsia formasaun protesaun
lideransa. 4. 20 kampafa
4. Asegura kontra
seguransa labarik violénsia
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Estratéjia

Indikador ba

Dezempeiiu

Programa ba

Asaun

Tinan implementasaun

2026

2027

2028

Metas

Responsavel

sira kontra
violénsia no
abuzu.

5. Sub Pilar Meiu Ambiente

Konstituisaun Republika Demokratika Timor-Leste (RDTL), artigu 61 depende justisa sosial ba sidadaun sira liuhusi protesaun ambiental no
garantia jestaun sustentabilidade liuhusi konferénsia mundial 2002 kona-ba konservasaun no prezervasaun dezenvolvimentu ambiental.
Governu sei esforsu oinsa atu eduka oan sira liuhusi eskola hotu-hotu katak ligasaun ne’ebé forte entre ema nia moris ho ambiente no oinsa
kuda konsiénsia ne’ebé klean kona-ba proteje meiu ambiente no mds promove realizasaun pratikas tradisional iha fatin hotu-hotu hodi
minimiza estragus hasoru ambiente, tuir ema matenek na’in sira-nia liafuan katak ambiente maka f6 matak malirin, buras, saudavel, fresku no
f6 moris di’ak ba ita ema iha mundu.

Objetivu 5

Estabelese, dezenvolve, promove no asegura politika ba protesaun no konservasaun meiu ambiente ho maneira profisional, proporsional,

exelente no efisiente iha nivel Munisipiu to’o aldeias remotas sira.

Estabelese,
dezenvolve no
promove
politika no
kultura Tara
Bandu hodi
proteje no
konserva
ambiente iha
area
Munisipiu

1. # Tara Bandu
estabelesidu iha
suku

2. % komunidade
implementa Tara
Bandu

3. # Atividade
sensibilizasaun
ambiental
realizadu

4. # Partisipasaun
komunidade iha
prosesu

5. % Redusaun

1) Identifika areas
potensiais.

2) Diskusaun ho
partes kompetentes
kona-ba Tara
Bandu.

3) Sosializa
programa no
preparasaun.

4)
Implementasaun,
monitorizasaun no
avaliasaun

1. 10
2.90%
3.4

4. 400
5.20%

1. 10
2.90%
3.4
4. 400
5.5%

1. 10
2.90%
3.4

4. 400
5.5%

1. 35 Tara
Bandu
estabelesidu
iha suku
2.90%
komunidade
implementa
Tara Bandu

3. 20 Atividade
sensibilizasaun
ambiental
realizadu
4.2000
Partisipasaun
komunidade

Autoridade
Munisipal no
MTA, maibé
presiza
estabelese KIA
tuir DL
84/2023
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2029 2030
destruisaun iha prosesu
ambiental 5.25%
Redusaun
destruisaun
ambiental
1) Realiza
sosializasaun 1. 20 kampafia
1. # kampana kona-ba protesaun ambiental
ambiental ambiente iha realizadu
realizadu Munisipiu, Postu 2.20000
Dezenvolve no | 2. # partisipasaun | no Suku kona-ba partisipasaun
I . . 1.4 1.4 1.4 ey
promove publiku iha Meiu Ambiente publiku itha
kuifiesimentu | atividad hodi proteje ai- | 4 |2 b4 2 2 atividad
nestmentu cace odi proteje 2.4000 | 4000 | 2.4 4000 | 4000 vidace Servisu
publiku kona- | ambiental laran tuan no ambiental .
. . o 3. 1250 | 3. 3.1 3. 3. Munisipal
ba protesaun 3. # material animal fuik sira. 3. 5000
: : : 4.4 1250 | 4.6 1250 1250 .
ambiente iha edukativu 2) Estabelese 45 47 48 Material
Munisipiu distribuidu Kuadru ' ' ' edukativu
4. # Informasaun iha distribuidu
eskola’komunidad | area protejida sira. 4.20
e envolvida 3) Produz eskola/komuni
panfletu/brosuru dade envolvida
1000.
Dezenvolve 1. # funsionariu 1) Prepara Termu | 1. 10 1. 10 1.1 1.10 1. 10 1.50 Protesaun Sivil
jestaun treinadu iha area Referénsia 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 funsionariu no Dezastre
rekursus ambiental 2) Hala’o 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 treinadu iha Naturais, APC
humanus, hodi | 2. # servisu rekrutamentu ba 4.10 4.10 4.10 4.10 4.10 area ambiental | no MTA,
mellora ambiental ezistente | funsiondriu 5.10 5.10 |5.10 5.10 |5.10 | 2.5 servisu maibé prezisa
atendimentu ba | iha komunidade publiku ba Meiu ambiental estabelese KIA
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2029 2030
komunidade 3. # sistema Ambiente, hodi ezistente itha tuir DL
iha area jestaun RH koloka iha komunidade 84/2023
ambiente. implementadu Munisipiu no 3. 5 sistema
4. # partisipasaun | Postu jestaun RH
funsionariu iha Administrativu 4 implementadu
atividade ambienta | 3) Kapasitasaun no 4.50
5. # servisu formasaun hodi partisipasaun
efisiénsia asegura floresta no funsiondriu iha
atendimentu Autoridade. atividade
publiku ambiental
5. 50 servisu
efisiénsia
atendimentu
publiku
1. 3 ha area rai
1. # ha area rai 1) Identifika fatin 1dent1ﬁkadu, .
. . 2.3000 familia
identifikadu konstrusaun envolvida iha
2. # familia edifisiu. 1.1 1.1 rodusaun
envolvida iha 2) Prepara dezefiu 1. 2. 2. P
Dezenvolve 3.12 .
produsaun no BoQ. 2. 1000 1000 . Servisu
Produsaun . . treinamentu ba .
. 3. # treinamentu ba | 3) Realiza 3. 3.4 3.4 Munisipal
Fugaun Rai o produsaun
produsaun konstrusaun/reabili 4. 4. 4. realizadu
realizadu tasaun 1000 1000
4.1000
4. # produsaun 4) Faan ba rodusaun
kada tinan Merkadu P

kada tinan total
3000
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Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
1. 20 ha area
1. # ha 4re floresta
- # ha area 1. Identifika area 1dentifikadu no
floresta ; ;
. . floresta iha estabelesidu
1dentifikadu no
) degradasaun 2.20000
estabelesidu , :
. | 2. Hala’o plantasaun ai- ..
2. # plantasaun ai- . . } Protesaun Sivil
Estabelese, . plantasaun ai-horis 1.4 1.4 1.4 horis
horis konservadu no Dezastre
dezenvolve no 3. # komunidade (reflorestasaun) 1.4 2. 1.4 2. 2. konservadu Naturais. APC
mellora area eﬁvolvi da iha 3. Treinamentu 2.5000 | 5000 2.5000 | 5000 5000 3.5000 1o MT A’
floresta, hodi reflorestasaun komunidade kona- | 3. 1250 | 3. 3.1250 | 3. 3. komunidade maibé r’ezisa
reduz 4 # atividade ba Regulamentu 4.1 1250 (4.1 1250 1250 | envolvida iha o tabelre)se KIA
degradasaun eaukasaun Tara Bandu 5.5% 4.1 5.5% 4.1 4.1 reflorestasaun tuir DL
ambiental. . 4. Kampaia 5.5% 5.5% |5.5% | 4.5 atividade
ambiental 84/2023
. edukasaun edukasaun
realizadu . s
V. ambiental ambiental
5. % area L .
Jeeradasaun 5. Monitoriza no realizadu
cgradasau avalia area floresta 5.25% area
reduzidu
degradasaun
reduzidu
Dezenvolve no | 1. # Infraestrutura | 1) Identifika fatin 1.4
mellora ambiente konstrusaun Infraestrutura .
) 5 s ) Autoridade
infraestruturas | konstrui/mellora edifisiu. ambiente Munisinal
tha Munisipiu | 2. # Postu ne’ebé | 2) Prepara dezefiu 1.1 1.1 1.1 1.1 konstrui/mellor Mlll" AS II; aibg
no Postu tha servisu no BoQ. 2.1 2.2 2.3 2.4 a rezis,a
Administrativu | ambiente 3) Realiza 3.3 3.3 3.3 3.3 2.4 Postu E stabelese KIA
, hodi garante 3. # ekipamentu konstrusaun/reabili 4.5 4.5 4.5 4.5 ne’ebé tha tuir DL
servisu ambiente tasaun servisu R4/2023
protesaun disponivel 4) Monitorizasaun ambiente
ambiente. 4. # funsionariu no avaliasaun 3.12
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S Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun Met R -
stratéjia etas esponsave
! Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030 P
ambiente iha Postu ekipamentu
treinadu ambiente
disponivel
4.20
funsiondariu
ambiente iha
Postu treinadu
1. 3 produtu
1. Koileta no resﬂ.d.a Jen
e | sl 56 atividade
reutilizadu resiklavel sira kreativa ho
2. # atividade 2. Trelgamentu e resiklajen .
Promove kreativa ho L OTURTE00. G 3. 450 A 1‘da’d ©
reutilizasaun resiklajen T dEy 11 11 11 partisipasaun Mun1s1pa1. o
produtu 3. # partisipasaun < Ha}o WL ELGY ol ol i komunidade MTA’ T
restllier son | pmmridade fhe kreativu ho 3.150 |3.150 |3.150 iha prezisa
ba benefisiu reutilizasaun material resiklajen 4.2 4.2 4.2 reutilizasaun esj[abelese KIA
ckondmiku 4 # treinamentu 4. Estabeles§ 5.2 5.2 5.2 46 tuir DL
ba reutilizasaun grupu pegésm treinamentu ba a2
5. # negosiu lokal sl reutilizasaun
u.2a produtu 5. Kampafia 5. 6 negdsiu
resiklajen CELERETILLE) lokal uza
reutilizasaun
produtu
resiklajen

Sub Pilar sira kona-ba Kultura no Eransa (patrimoniu)
Governu sei apoiu atu alarga set6r turismu kulturdl iha Timor-Leste. Ita-nia kultura tradisionél, komuniddaes rurais iha nia istoria viva (ka
moris loro-loron nian), ita-nia artezenatu, mizika no dansa, sei proporsiona ka sei oferese ba vizitantes sira, experiénsia sira-ne’ebé sira sei la
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Estratéjia

Indikador ba

Dezempeiiu

Programa ba

Asaun

Tinan implementasaun

2026

2027

2028

2029

2030

Metas

Responsavel

haluha. Governu sei apoiu alojamentu sira iha aldeias iha Paiz tomak nialaran, hodi promove turizmu kultural no halo konservasaun no

prezervasaun ba patrimoniu publiku no eransa kultural hanesan uma antigu no uma adat ezistente sira.

Objetivu 6

Estabelese, dezenvolve, promove, mellora, asegura no prezerva kultura lokal nu’udar identidade orijinal hodi garante no mantein ita-nia

valores kulturais lokal ho objetivu atu fortalese ita-nia unidade nasional.

1) Identifikasaun

fatin/terenu hodi 11<u11 tusrzrlltru
1. # Sentru kulturdl | estabelese Sentru :
Estabelese no . , konstrui ho
konstrui ho Kultural; : .
dezenvolve . - ekipamentu Autoridade
.1 | ekipamentu 2) Prepara dezenu 1.1 . .
Sentru Kultural . 2. 10 atividade | Munisipal no
. . 2. # atividade no BoQ; 2. 10 ,
tha Munisipiu , . . kultural MIDAC
kultural realizadu | 3) Tenderizasaun; 3. . . .
kompletu ho . realizadu liuhusi KIA ka
. 3. # partisipasaun | 4) Implementa 1000
ekipamentus . . . 3. 1000 DMK
o1 komunidade tha Projetu; .
no fasilidades . partisipasaun
sentru 5) Funsionamentu, :
ST komunidade
monitorizasaun no .
} iha sentru
avaliasaun
Asegura, 1. # eransa natural | 1) Inventarizasaun 1. 15 eransa
dezenvolve, no | no kultural ba eransa kultural natural no
promove identifikadu munisipiu. kultural
eransas 2. # lokal turistiku | 2) Diskusaun nivel identifikadu Autoridade
. . ., . 1. 15 .
naturais, promovidu Munisipiu. 290 2. 20 lokal Munisipal no
orijinais no 3. # atividade 3) Publikasaun, ’ turistiku MIDAC
. . . 3.30 . . .
kulturais promosaun promosaun liuhusi 43000 promovidu liuhusi KIA ka
ne’ebé nu’udar | turizmu realizadu | Portal Munisipal, ' 3. 30 atividade | DMK
identidade 4. # partisipasaun | média elektronika promosaun
orijinal no komunidade iha no jornais, website turizmu
modalidades promosaun nst. realizadu
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Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
turistikas iha 4) Monitorizasaun 4.3000
Munisipiu no avaliasaun. partisipasaun
Aileu komunidade
iha promosaun
1) Identifika rai ka
fatin;
2) Prepara dezefiu
no BoQ. 1. 1 biblioteka
1. # biblioteka 1o 3) Tenderizasaun no museu
|, . no konstruidu
museu konstruidu | .
7 # ekipamenty no implementasaun 2.50
feisili dage projetu. ekipamentu no
4) Rekruta 1.1 fasilidade .

. kompletu S Autoridade
Estabelesiment 3 # nimeru funsionariu 2.50 kompletu Munisinal no
u Bibliotekano | 7. . “Bibliotekariu” 3. 3. 1500 P

, vizitante aumenta - . MIJDAC
Museu . . ema na’in-5. 1500 vizitante . .
.. 4. # atividade , .. liuhusi KIA ka
Munisipal . 5) Fo6 formasaun 4.5 4.5 atividade
edukativu . . DMK
. ba ajente 5.10 edukativu
realizadu o L )
5 4 Bibliotekariu sira. realizadu
bokumen tasaun 6) Halo akizisaun 5.10
tultural disponivel livru ba Dokumentasau
p Biblioteka. n kultural
7) Kolesaun disponivel
material artezanatu
relevante sira ba
Miseu.
Dezenvolve no | 1) # numeru 1) Levantamentu 1)12 1) 12 1) 12 1)12 1) 50 Ntimeru | Autoridade
promove patrimoniu inisial 2) 2)60% |2) 2) patrimoniu Munisipél no
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
programa ba kultural 2) Mapeamentu 30% 3) 10 90% 100% | kultural MIDAC
juventude identifikadu jeografiku 3)10 | 4)10 3) 10 |3)5 identifikadu liuhusi KIA ka
kriatividade 2) % suku 3) Konsulta 4) 10 4H10 |45 2) 100% suku | DMK
liuhusi festival, | mapeadu komunidade mapeadu
konkursu no 3) # konsulta 4) Dokumentasaun 3) 35 Numeru
atividade komunidade hala’o | vizual no eskrita konsulta
artistika iha 4) # 5) Kompilasaun komunidade
nivel dokumentasaun dadus hala’o
Munisipiu vizual no eskrita 6) Relatoriu final 4) 35
dokumentasau
n vizual no
eskrita

1. Sub Pilar Estradas, Pontes no Kontrolu Seias
Governu Timor-Leste komprometidu atu planea no atua/implementa programa kona-ba konstrusaun no rehabilitasaun estradas, pontes no
kontrolu seias ka moru iha territoriu laran tomak. Atu realiza promesa ida ne’e, Governu sei halo investimentu ida ne’ebé boot tebes, atu
atualiza no mellora ita-nia sistema dezenvolvimentu kona-ba estradas nasionais, rejionais/munisipiu no rurais. Sistema ne’e haht hodi halo
manutensaun ne’ebé di’ak ba rede estradas no ponte sira hodi fasilita transportasaun sasan ho presu ida ne’ebé razoavel ba povu, promove
agrikultura hodi insentiva ka dudu kreximentu setor privadu nian, no més permite presta servisus governamentais bele la’o di’ak liu tan.

Objetivu 1

Estabelese, mellora no asegura meius komunikasaun hanesan ponte no estradas iha nivel Munisipiu ba to’o areas remotas sira ho kualidade
ne’ebé aas hodi fasilita movimentu komunidade ho lais no efetivu iha prosesu dezenvolvimentu ne’ebé sustentavel.

Estabelese, 1. # KM estrada no | 1) Identifika 1.249,58 Km

dezenvolve no | ponte estradas no pontes 150 1.50 150 150 1. estrada Servisu
mellora konstruidu/mellora | inklui kontrolu 2' ) 2' 5 2' ) 2' ) 49.58 | konstruidu/mel | Munisipal
estradas, : seias. 3' 20 3' 20 3' 20 3' 20 2.2 lora: Obras Publikas
pontes no * Estrada 2) Realiza estudu ’ ' ’ ’ 3.20 * Estrada no MOP
kontrolu seias | Munisipal vialidade. Munisipal :
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027
iha area * Estrada Urbana 3) Prepara dezefiu 125.08 km.
Munisipiu, * Estrada Rural no BoQ. * Estrada
tantu urbana no | 2. # ponte 4) Implementasaun Urbana: 24
rurais. konstruidu: projetu/Konstrusau km.
» Konstrusaun n * Estrada
Ponte Munisipal 5) Supervizaun no Rural: 100.5
* Konstrusaun monitorizasaun. km
Ponte Urbana 2. 12 ponte
* Konstrusaun konstruidu:
Ponte Rural » Konstrusaun
3. # KM Konstrolu Ponte
Seias Munisipal: 1
» Konstrusaun
Ponte Urbana:
3
» Konstrusaun
Ponte Rural: 8
3. 100Km
Konstrolu
Seias
Estabelese 1. # padraun 1) Levantamentu 1. 8 padraun
regulamentu ba | konstrusaun dadus iha terenu konstrusaun
konstrusaun aprovadu 2) Prosesu 1.2 1.1 1. aprovadu Servisu
infraestruturas | 2. # konstrusaun elaborasaun 2. 80 2. 80 2. 2.400 Munisinal
hodi bele iha avaliadu ho Ezbosu; 3.36 3.36 3. konstrusaun Obras Il))ﬁblikas
kontrolu padraun tékniku 3) Submete hodi 4.2 4.2 4. avaliadu ho
tékniku tuir 3. # inspesaun hetan aprovasaun. | 5.75% | 5.75% 5. padraun @012
padraun tékniku realiza 4) Sosializasaun tékniku
tékniku regularmente regulamentu ba 3. 180
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
ordenamentu 4. # partisipasaun | konstrusaun inspesaun
nian, aumesmu | tékniku iha infraestruturas. tékniku realiza
tempu prosesu 5) Monitorizasaun regularmente
hamenus risku, | konstrusaun no avaliasaun. 4.10
tantu edifisiu 5. # redusaun kazu partisipasaun
publiku no més | risku konstrusaun tékniku iha
privadu. prosesu
konstrusaun
5.75%
redusaun kazu
risku
konstrusaun
1.5 Km
bareira
Konstrusaun . konstrui ho
. . 1. # Km bareira
bareira proteje . 1) Estudu padraun
uma konstrui ho viabilidade tékniku
. padraun tékniku PN
komunidade no 5 # uma ka'in no 2) Prepara dezefiu 1.5 2. 500 uma
natar, inklui né tar protetidu no BoQ. 2. 500, ka'in no Sha Autoridade
Monumentu 3 lfomujn idade 3) Prosesu 5 natar protejidu | Munisipal,
Saudozu eﬁvolvi da iha aprovizionamentu. 3. 3. 1500 SMOPT no
Nicolau Konstrusaun 4) Prosesu 1500 komunidade MOP
Lobatu husi konstrusaun. 4.50% envolvida iha
4. % redusaun .
Mota impaktu seia iha 5) Supervizaun no konstrusaun
Aisirimou- Area ne’e monitorizasaun 4.50%
Ponte Mantane redusaun

impaktu seia
tha area ne’e
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Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
1.5 Km
bareira
1. # Km bareira ORI
konstrui ho 1) E§t}1du padrflun
Konstrusaun - viabilidade. tékniku
bareira proteje LT ({5 3 2) Prepara dezefu 2. 500 uma
2. # uma-ka'in no 1.5 o
uma .. no BoQ. ka'in no Sha .
. natar protejidu 2. 500, " Autoridade
komunidade . 3) Prosesu natar protejidu .,
} 3. # komunidade .. 5 Munisipal,
husi Ponte S aprovizionamentu. 3. 1500
envolvida iha 3. 1500 : MOP no MPIE
Mantane-Ponte 4) Prosesu komunidade
konstrusaun 4. 50% Sy
Gantung Suku o konstrusaun. envolvida iha
. 4. % redusaun .
Liurai . 5) Supervizaun no konstrusaun
, P X monitorizasaun 4. 50%
areane’e
redusaun
impaktu seia
iha drea ne’e
1. # Km estrada oan L]
estrada urbana
urbana 1) Estudu o1
o e rehabilitadu
o rehabilitadu viabilidade.
Rehabilitasaun ~ 2. 10 setores
2. # setores ho 2) Prepara dezefiu
Estrada Urbana asesu melhoradu no BoQ 1.24 ho asesu
iha Kapital 3. % trafiku iha 3) Prose;su 2.10 melhoradu Autoridade
Munisipiu éfeaourbana e e 3. 80% 3. 80% trafiku | Munisipal,
Aileu p "1 4.50% iha area urbana | MOP no MPIE
) . aumenta 4) Prosesu
(Distansia 5.20 aumenta
4. % redusaun konstrusaun. o
20.52 Km) . . . 4. 50%
kazu asidente tha | 5) Supervizaun no redusaun kazu
estrada monitorizasaun

S.#

asidente iha
estrada
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
monitorizasaun ba 5.20
obra realizadu monitorizasaun
ba obra
realizadu
1. 20m husi
ponte
1. # KM husi konstruidu tuir
ponte konstruidu padraun
tuir padraun tékniku
tékniku 1) Estudu 2. 500
2. # komunidade viabilidade. komunidade
ne’ebé uza ponte 2) Prepara dezeiu ne’ebé uza
diariament no BoQ 120 onte
wente 0 DO 2. 500 pomt Autoridade
Konstrusaun 3. % trafiku no 3) Prosesu o diariamente .
o . 3.75% V) e Munisipal,
Ponte Birhati transportes aprovizionamentu. 3. 75% trafiku
. 4.50% MOP no MPIE
diariamente 4) Prosesu 590 no transportes
4. % redusaun konstrusaun. ’ diariamente
kazu asidente iha 5) Supervizaun no 4. 50%
area ne'e monitorizasaun redusaun kazu
5. # asidente iha
monitorizasaun area ne'e
ponte realizadu 5.20
monitorizasaun
ponte realizadu
Konstrusaun 1. # KM husi . 1) Egtpdu 1.200 1. 200Km husi Aiotidade
ponte konstruidu viabilidade. 2. ponte .,
Ponte . ~ . .| Munisipal,
Manufoni tuir padraun 2) Prepara dezenu 1500 konstruidu tuir MOP 110 MPIE
tékniku no BoQ. 3.85% padraun
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
2. # komunidade 3) Prosesu 4. 50% tékniku
ne’ebé uza ponte aprovizionamentu. 5.20 2. 1500
diariamente 4) Prosesu komunidade
3. % trafiku no konstrusaun. ne’ebé uza
transportes 5) Supervizaun no ponte
diariamente monitorizasaun diariamente
4. % redusaun 3. 85% trafiku
kazu asidente iha no transportes
area ne'e diariamente
S5.# 4. 50%
monitorizasaun ba redusaun kazu
ponte realizadu asidente iha
area ne'e
5.20
monitorizasaun
ba ponte
realizadu
1. # Semitériu foun 1. 1 Semitériu
konstrui iha 1) Estudu foun konstrui
Konstrusaun Munisipiu viabilidade. tha Munisipiu
o 2. # fasilidade 2) Prepara dezeiu 3. 4 Fasilidade
Semitériu foun o 1.1 o
. . semitériu no BoQ. semitériu .
iha nivel 2.4 Autoridade
., . kompletu: 3) Prosesu kompletu: .
Munisipiu no + Kapela ba Missa | aprovizionamentu 3 * Kapela ba Munisipl,
Postu ’ 10000 . MOP no MPIE
Administeativa | Moru haleu 4) Prosesu 490 Missa 1
* Portaun entrada | konstrusaun. * Moru haleu 1
no saida 5) Supervizaun no * Portaun
* Be no monitorizasaun entrada no
saneamentu saida 1
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Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2028 2029 | 2030
4. # komunidade * Bee no
uza semitériu saneamentu 1
regularmente 4. 10000
5. # komunidade
monitorizasaun no uza semitériu
jestaun semitériu regularmente
5.20
monitorizasaun
no jestaun
semitériu
1.5 ToR
1. # ToR 1) Identifikasaun ;eligi;[::;entu
Estabelese rekrutamentu area espesialidade. P ,
2. 40 pesoal
rekrutamentu aprovadu 2) Preparasaun o
. e (- tékniku
ba pesoal 2. # pesoal tékniku | Termu Referénsia. 1.5 .
P . rekrutadu Autoridade
tékniku iha rekrutadu 3) Realiza 2.40 o .,
. o o 3. 80% prosesu | Munisipal,
Servisu 3. % prosesu rekrutamentu 3. 80%
. . seleksaun MOP no ADN
Munisipal seleksaun funsionariu tuir 4.10 transparente
Obras Publika | transparente nesesidade. 4 mp
no Transporte. | 4. # treinamentu 4) Monitorizasaun "
... . 3 treinamentu
inisial realizadu no Avaliasaun. C .,
inisial
realizadu
Estabelese no 1. # sistema 1) Prosesu .2 1.2 1.2 1.2 1. 8 sistema .

SIS . Autoridade
dezenvolve no | monitorizasaun no | elaborasaun .7 2.7 2.7 2.7 monitorizasaun .

. . Munisipal,
mellora avaliasaun ezbosu. .4 3.4 3.4 3.4 no avaliasaun SMOPT no
sistema implementa 2) Diskusaun nivel | 4. 4 4.4 4.4 4.4 implementa CEP
monitorizasaun | 2. # ferramenta Munisipiu. . 80% 5.80% |5.80% |5.80% | 2.7 ferramenta
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
no avaliasaun | digital utiliza ba 3) Implementa digital utiliza
programa hodi | kontrolu projetu sistema ba kontrolu
garante 3. # relatoriu monitorizasaun no projetu
kualidade avaliasaun avaliasaun. 3. 20 relatoriu
projetu. preparadu 4) Monitorizasaun avaliasaun
4. # treinamentu no Avaliasaun. preparadu
kona-ba M&E 4.20
realizadu treinamentu
5. % prosesu kona-ba M&E
padronizadu ba realizadu
kualidade projetu 5. 80% prosesu
padronizadu ba
kualidade
projetu
1. # Planu Mestre oLl
. Mestre
revizadu no revizadu no
aprovadu 1) Identifika areas
.. aprovadu
2. # konsultasaun | prioridades. 210
Revizaun publiku realizadu | 2) Prepara Esbosu )
1.1 konsultasaun
Planu Mestre 3. # dokumentu Planu Mestre 11 .
. . . 2.10 publiku Autoridade
hodi orienta orientasaun revistu. . .
. . 3.10 realizadu Munisipal,
dezenvolvimen | dezenvolvimentu | 3) Implementa
-, . 4.100 3.10 MOP no ADN
tu Munisipiu preparadu Planu Mestre hodi
. .. . 5.1 dokumentu
Aileu 4. # Partisipasaun | orienta .
. . orientasaun
setor relevante desenvolvimentu .
. .. dezenvolvimen
5. # Relatoriu munisipal.

revizaun
disponivel

tu preparadu
4.100
Partisipasaun
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Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030

setor relevante
5. 1 Relatoriu
revizaun
disponivel

1. Sub Pilar Bee-moos no Saneamentu

Munisipiu Aileu nia futuru, vital tebes atu iha rezervas agua potavel ka bee-moos ba hemu, saneamentu ijiéniku efisientes, tanba bee no
saneamentu sai nu’udar ezijénsia importante ne’ebé permite ba saude publika ne’ebé di’ak. Dezenvolvimentu infraestrutura mos sei {6
kontribuisaun makaas ba kriasaun kampu traballu, sei enkoraza dezenvolvimentu lokal no fasilita manutensaun no sustentabilidade rekursus
hidrikus ka bee nian ne’ebé importante tebes nune’e mos ho infraestrutura hirak seluk. Sistema bee-moos tha Munisipiu Aileu estabelese iha
tipu 3: tipu ida maka sistema bee posu ne’ebé maioria nu’udar propriedade privadu; enkuantu tipu daruak maka sistema perfurasaun (Boor) no
ikus liu sistema gravitasaun ne’ebé maioria kanaliza husi Governu ka parseiru dezenvolvimentu sira. Aleinde ne’e, tipu fornesimentu bee-
moos ba tha komunidade tomak maka uza sistema gravitasaun ne’ebé akontese iha drea urbana no area rurdl.

Objetivu 2
Estabelese, dezenvolve, mellora no garante sistema no programa Bee-moos no Saneamentu iha Munisipiu laran tomak ho kualidade aas, justu
no proporsiondl hodi atende nesessidades komunidade

1. # Sistema bee- 1. 5 Sistema

moos instala iha 1) Identifika fatin bee-moos

area urbana no ba instalasaun no instala 1ha area
Estabelese no iy - . )
instala sistern rural débitu bee inklui urbana no rural

stafa SISIEMa | 5 4o nki tanki rezervatoriu. | 1. 1 1.1 1.1 1.1 1.1 |25 tanki .
Bee-moos no L. . L. Autoridade
tanki rezervatoriu 2) Prepara dezefiu | 2. 1 2.1 2.1 2.1 2.1 rezervatoriu Nl
Rezervatériu konstruidu no BoQ. 3.500 |3.500 |3.500 |3.500 |3.500 [konstruidu SMASA 1’10
ba komunidade 3. # komunidade 3) Instala sistema 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 3.2000 BTL.IP i
. hetan asesu bee- Bee-moos no tanki | 5. 10% | 5.20% | 5.30% | 5.40% | 5.45% | komunidade ’
tha area urbana . -
1o Area rUTais moos Rezervatoriu. hetan asesu
Cl4AH 4) Monitorizasaun bee-moos
monitorizasaun no avaliasaun 4.20
funsionamentu monitorizasaun
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sistema realiza funsionamentu
5. % redusaun sistema realiza
problema falta bee 5.45%
iha komunidade redusaun
problema falta
bee iha
komunidade
1.45%
1. Identifika populasaun ho
1. % populasaun populasaun area RS 1525
ho asesu bee-moos | urbanas no rurais. HEES
ho seguru 2. Kanalizasaun ;e%l?;
2. % populasaun bee-moos ba ) °
Mellora no ho asesu komunidades iha I ERINE
asegura Bee- saneamentu area urbana no 1.10% | 1.20% | 1.30% | 1.35% | 1.45% | 2" Autoridad
moos no adekuadu rurais. 2.10% |2.15% |2.25% |2.35% | 2.55% s?inic(amgntu MutO.r 1ea le
Saneamentu ba | 3. # sistema bee- | 3. 324 [3.25 [3.24 (324 (325 SR Gl en
populasaun tha | moos ne’ebé Konxiensializasau | 4.350 |4.350 |4.350 |4.350 |4.350 bée-moos BTL IP ’
area rurais no operasional n ba konsumidor 5.10% | 5.15% | 5.25% |5.35% |5.55% s obé ’
urbana 4. # fosa séptika sira. fe €5 1
ne’ebé konstruidu | 4. Konsientizasaun Zp?r;li.lg Igsa
5. % familia ho publika ba se":p t,ika e ebé
mudansa pratika saneamentu baziku Konstruidu
hijiene 5. Monitorizasaun

no avaliasaun

5. 55% familia
ho mudansa
pratika hijiene
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
1. 5 fasilitador
rekrutadu
rlélfrlf?:(lilllltador L Identifika ésilli(?[ad(')r ho
el 2. # fasilitador ho PERSOR (I formasaun
rekrutamentu f(;nnasaun tknika espesializadu. téknika
ba Pessoal 3. # treinamentu 2. Prepara Termu 1.3 1.2 320 Servisu
Fasilitadér re:alizadu Referénsia. 2.3 2.3 tr.einamentu Munisipal RH
Postu 4 # atividadi 3. Inisia prosesu 3.10 3.10 realizadu SM ASK o ’
Administrativu fésili tador rekrutamentu. 4.25 4.25 4 50 atividade | CFP
, inklui implementa 4. Prosede ba 5.40% | 5.60% f?;,Sﬂi tadér
kapasitasaun 5 5 fasilitador ho formasaun implementa
téknika pél rt(i)sipasaun 5. Monitoriza no s gO‘V
o . 0
komunidade aalllasaibin fasilitador ho
partisipasaun
komunidade
1. # bee-matan 1. 53 bee-
Fortalese protejidu . matan
protesaun ba 2. % bee-matan ho rlrzaﬁin;lgka bt protejidu
bee-matan sira | sistema protesaun . 2. 60% bee-
o ba 3 # sistomna 2) Halo jestaunno | 1. 10 1. 11 1. 11 1. 10 1. 11 matan ho SMASA
distribuisaun distribuisaun agua £6 protesaun. 2.15% | 2.30% | 2.40% | 2. 50% | 2. 60% sistema BTL.IP 1’10
ho o aval 814 | 3) Kanalizasaun no | 3. 4 3.4 3.4 3.4 3.4 e Post
ni’ebre? destina 2 % populasaun dsilbiseme Seze | @ LSV | 4 2006 | @u e |4 000 4L 00% 1.;: 20 sistema Administrativu
ba konsumu hé) ;SESIIJD bee moos ba > 1 > 1 > 1 > 1 > 1 distribuisaun sira
Gibliku hasoru otavel komunidade. 6. 15 6. 15 6. 15 6. 15 6. 15 4oua potavel
1;oer no ema I; # insidenti ) Moniforizasaun 4g65‘§)
hafoer bee. kontaminasaun bee | * CNELTEAT, populasaun ho
6. # relatoriu asesu bee
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monitorizasaun potavel
bee 5. 5 insidenti
kontaminasaun
bee
6. 75 relatoriu
monitorizasaun
bee
1) Atualiza dadus 1. 1 Mini LAB
ba konsumidores. eé tabelesidu
1. # Mini LAB 2)Identifika no
} ) 2.100% LAB
estabelesidu verifika ]
o )
Estabelese 2. % L.AB, pop ulasaun sira 3. 25 teste bee-
. operasional seidauk hetan g
Mini 3. # teste bee-m cnstal ab 1.1 moos realizadu
LAB/laboratéri réalizeelsdz ce-moos mf)jsarfsusiraee' 2. 4.60%bee- | SMASA,
u hodi garante o X . 100% moos ho BTL.IP no
4. % bee-moos ho | ne’ebe iha
populasaun . 3.25 rezultadu Postu
. rezultadu seguru kanalizasaun o .. .
rurais no . e 4. 60% seguru Administrativu
5. # relatoriu maibé bee-moos L .
urbana asesu o . 5.15 5. 15 relatériu | sira
monitorizasaun laiha. o
ba Bee-moos . . 6. 65% monitorizasaun
. bee 3) Instala Mini
ho sustentavel. o bee
6. % populasaun LAB bee-moos ba
. 6. 65%
ho asesu bee komunidades opulasaun ho
testadu ne’ebé presisa. gsé)su bee
4) Monitorizasaun
testadu

no avaliasaun

3. Sub Pilar Eletrisidade
Eletrisidade maka pedra basilar ka aliserse ba kreximentu ekonémiku, nune’e eletrifikasaun rurél sei lori benefisiu barak ba ita-nia povu.
Nune’e, Governu garante katak populasaun tomak sei hetan asesu ne’ebé di’ak ba eletrisidade durante 24 oras iha loron ida. Ho hanoin ida
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ne’e, Munisipiu Aileu oras ne’e dadauk sai mds tarjetu ida ba implementasaun mega programa/projetu husi Governu kona-ba ekspansaun rede
elétrika hamutuk ho munisipiu seluk iha territoriu Timor-Leste. Klaru katak oras ne’e, Munisipiu Aileu kuaze suku hotu-hotu asesu ona ba
eletrisidade no mos monta ona kontador ba komunidade iha urbana no rural, maibé sei falta aldeia balun ne’ebé seidauk asesu ba eletrisidade.
Espera katak Governu sei iha politika ida di’ak atu lori naroman ba nia povu iha dmbitu eletrifikasaun ne’ebé hanesan ba ema hotu-hotu.

Objetivu 3.
Dezenvolve, mellora no garante asesu eletrisidade ba komunidade nia uma hotu-hotu iha drea Munisipiu.

1. 2 sentru
1. # sentru eletrisidade
Estabelese eletrisidade estabelesidu
dezenvolvé estabelesidu 2. 70% sentru
mellora no ’ 2. % sentru ho ho ekipamentu
asegura sentru ekipamentu 1) Identifika fatin komploe fu
. kompletu 3. 100% sentru
atend1mentu ba 3. % sentru sentru o 1.1 operasional
servisu ' . atendimentu. 2.35% | 5 co .
.. operasional o, | 2.35% 4.2 servisu
eletrisidade ba . 2) Estabelese 3.50% .. .
. 4. # servisu . 3. 50% eletrisidade Autoridade
i e eletrisidade S A %o 4.1 atendidu Munisipal no
kompletuho = o digu nessesidade > 5.2500 5. 5000 EDTL. EP
ekipamentus . eletrisidade ba 2500 ’ ) . :
o 5. % komunidade . 6.5 komunidade ho
no fasilidades, hioiaseey senten komunidade. 6.5 7 500 asesy sentr
inklui aselera 6. # relatoriu 3) Monitorizasaun 7.50% | ° 6. 10 relatoriu
E%;i?;ig;lzd‘tfa manutensaun Releglis Sun manutensaun
Aldeia realizadu realizadu
hamutuk 25 7.% resposta ba 7. 80%
problema resposta ba
eletrisidade problema
eletrisidade
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
1. 90% familia
asesu ba
Mellora, ;leﬁ)mdade
Z(;ztall;zeaggsu 1. % familia asesu | 1) Identifika koneksaun
sur ba eletrisidade komunidade eletrisidade
eletrisidade ba 1 s
familia hotu- 2. # koneksaun ne’ebé seidauk foun
. eletrisidade foun assesu eletrisidade. | 1.90% | 1.90% | 1.90% | 1.90% | 1. 90% | 3. 80% aldeia
Il\ljl)lzlrlli?iaiu 3. % aldeia ho 2) Instala 2.5 2.5 2.0 2.0 2.0 ho Autoridade
Aileu 11:1 Klui fornesimentu eletrisidade ba 3.80% |3.80% | 3.80% | 3.80% | 3.80% | fornesimentu Munisipél no
reabilita no eletrisidade aldela 7 ne’ebé 4.500 |4.500 [4.500 |[4.500 |4.500 | eletrisidade EDTL. EP
4. # problema seidauk asesu ba 5.90% |[5.90% | 5.90% |5.90% | 5.90% | 4.2000
aumenta e . . .
Kapasidade tékniku rezolvidu | eletrisidade. problema
P 5. % fornesimentu | 3) Monitorizasaun tékniku
subestasaun .. . .
. eletrisidade regular | no supervizaun. rezolvidu
tha Postu
.. . 5.90%
Administrativu .
fornesimentu
eletrisidade
regular
Estabelese 1. # sistema pulsa | 1) Instala 1. 2 sistema
sistema estabelesidu kontadores pre- 1.1 11 1.0 1.0 pulsa
venda/faan 2. # Postu asesu ba | pago ba klientes 2.2 2' ) 2.0 2.0 estabelesidu
pulsa hodi sistema pulsa hotu-hotu. 3. 3' 3. 3. 2.4 Postu Aiotidade
asegura 3. % familia uza 2) Halo inspesaun 100% ) 100% | 100% | asesu ba .,

. . L - o 100% . Munisipal no
fornesimentu sistema pulsa direita hodi {6 4.3 43 4.2 4.2 sistema pulsa EDTL. EP
enerjia 4. # koneksaun penalidade ba 5. 5' 1500 5. 5. 3. 100% ’
eletrisidade eletrisidade 24 klientes ne’ebé la 1000 6. 5 1500 1000 familia uza
durante 24 oras kumpri regras. 6.5 ' 6.5 6.5 sistema pulsa
horas. 5. # problema 3) Reativa hikas 4.10
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
tékniku rezolvidu | pre-pago ne’ebé koneksaun
6. # relatoriu Call tuir eletrisidade 24
monitorizasaun ba | prosedimentus oras
sistema legais. 5.5000
problema
tékniku
rezolvidu
6. 20 relatoriu
monitorizasaun
ba sistema
Estabelese no 1. # lina . 10. 1.1 ha
.. eletrisidade
dezenvolve eletrisidade . .
o . 1) Identifika konstruidu
e G fatin/area 2. 10km
eletrisidade tha | 2. # km estrada ho 2) Pre ar2.1 Dezefiu 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 eé trada ho
Estrada iluminasaun o BOI()Q 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 luminasaun Autoridade
publiku iha 3. # poste 3) Instal.a 3.25 3.25 3.25 3.10 3.15 3. 100 poste Munisipél no
kapital eletrisidade dotrisidade 4 | 4, 4, 4, 4, h trisiga P EDTL. EP
Munisipiu no | instaladu o 100% 100% | 100% 100% | 100% | .
Monitorizasaun no instaladu
Postu 4. % Postu ho . o
. . . o avaliasaun. 4. 100% Postu
Administrativu | iluminasaun .
. “blik ho iluminasaun
S sira. publika it
Estimula uza 1) # suku 1) Identifikasaun 1) 35 suku
. . . o 1) 15 1) 15 1)5 . .
sistema solar identifikadu area izoladu identifikadu
o s 1z .. 2) 15 2)15 [2)5 .
iha 4rea ne’ebé | 2) # relatoriu 2) Estudu 2) 35 relatériu
. L I 3) 15 3)15 | 3)5 L
izoladu no viabilidade viabilidade 41 41 41 viabilidade
estabelese preparadu 3) Kampafia 5) 15 515 | 5)20 preparadu
parserias ho 3) # sesaun sensibilizasaun 3) 35 sesaun
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Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
organizasaun sensibilizasaun 4) Negosiasaun 6) 0 6)1 6)0 sensibilizasaun
teknolgjiku atu | realizadu parseria 7) 4 7) 4 7)2 realizadu
instala sistemu | 4) # parseria 5) Instalasaun 4) 3 parseria
hidroelétrika formalizada sistema solar formalizada
5) # sistema solar | 6) Instalasaun 5) 50 sistema
instaladu mikro-hidroliku. solar instaladu
6) # sistema 7) Treinamentu 6) 1 sistema
hidroelétrika lokal hidroelétrika
instaladu instaladu
7) # tékniku lokal 7) 10 tékniku
treinadu lokal treinadu

4. Sub Pilar Transportes Terrestres

Transportes hanesan meiu ida importante ba movimentasaun ema nian husi lokalidade ida ba fatin seluk, no mos lori sasan ka produtu lokal ba
itha area urbana ka merkadu hodi faan produtu lokal sira, nune’e bele responde ba nesesidade baziku uma laran nian. Aleinde ne’e, halo
modernizasaun ba terminal ka estasionamentu iha Munisipiu ba iha area rural no moés nasiondl krusial tebes hodi fasilita movimentasaun

transporte publiku sira.

Objetivu 4.

Estabelese, dezenvolve, promove no asegura movimentasaun transportes terrestres husi kapital Munisipiu ba areas rurais sira ka husi

Munisipiu ba Munisipiu seluk no ba kapitdl Nasaun ho exelente, efisiente no efikasia.

Dezenvolve,
mellora no
asegura sentru
atendimentu
servisu
transportasaun,
fatin inspesaun
viaturas no
lokal ba teste

1. # sentru
transportasaun
estabelesidu

2. % sentru ho
fasilidade
kompletu

3. # inspesaun
viatura realizadu
4. # emite karta

1) Identifikasaun
fatin.

2) Prepara dezefiu
ho BoQ.

3) Konstrusaun
sentru servisu
atendimentu
transportasaun.

1.0
2.20%
3. 5000
4. 5000
3.
100%
6.4

1.0
2.30%
3.
5000
4.
5000
5.
100%
6.4

1.1
2.40%
3. 5000
4. 5000
3.
100%
6.4

1.0
2.60%
3.
5000
4.
5000
5.
100%
6.4

1.0

2. 80%
3.
5000
4.
5000
5.
100%
6.4

1. 1 sentru
transportasaun
estabelesidu
2. 80% sentru
ho fasilidade
kompletu
3.25000
inspesaun
viatura

Autoridade
Munisipal no
MTK, maibé
prezisa KIA
entre MAE-
MTK
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
karta kondusaun 4) Monitorizasaun realizadu
kondusaun, realizadu no avaliasaun 4. 25000 emite
kompletu ho 5. % servisu karta
fasilidades no atendidu ho kondusaun
ekipamentus efisiénsia realizadu
6. # relatoriu 5.100%
monitorizasaun servisu
sentru atendidu ho
efisiénsia
6. 20 relatoriu
monitorizasaun
sentru
1. 5 sistema
administrativu
1. # sistema estabelesidu
administrativu 1) Identifikasaun 2. 60% servisu
Estabelese, : . X )
dezenvolve no estabelesidu nesesidade servisu motorista
a ra 2. % servisu sira. 11 1.1 11 1.1 1.1 atendidu Autoridade
Sesd motorista atendidu | 2) Estabelese ' 2.20% | 2.45% | 2. 60% | 3.20000 Munisipal no
sistema no : 2.10% 2.30% o,
: 3. # dokumentu sistema no 3. 3. 3. dokumentu MTK, maibé
mekanismu . . 3. 5000 3. 5000 . )
. motorista mekanismu 5000 5000 5000 | motorista prezisa KIA
atendimentu L. 4.15% 4.45%
administrativa prosesadu 3) Monitorizasaun 5 10% 4.30% 5 30% 4.55% | 4.75% | prosesadu entre MAE-
) 4. % resposta no avaliasaun ba ’ ® 15.20% | ® 15.45% | 5.60% | 4. 75% MTK
ba motoristas ; . .
- servisu tuir tempu 1mplementasaun resposta
5. % Postu ho sistema. servisu tuir
asesu ba servisu tempu
5. 60% Postu
Administrativu
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- Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun M R :
stratéjia etas esponsave
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
ho asesu ba
servisu
1) 18l 1) 4 terminal
1) # terminal kLl trl?lrallsilli(l)lrte
transporte publiku DT Eonstrui
konstprui ’ e 2) 75% taxa
3) Identifikasaun L
2) % taxa lokal 1)1 1)1 1)1 mobilidade
Dezenvolve no | mobilidade ) Wi s 2) 1)1 2) 2) komunidade
konstrui komunidade cekursu 15% 2)35% | 50% 75% 3) 25 rota
terminal iha 3) # rota transporte 5) i 3)25 |3)25 3)25 |3)25 | transporte
kada Postu publiku infraestrutura 4) 4)40% | 4) 4) publiku
Administrativu | organizadu %) szl sfioa 20% 5)5% | 60% 80% organizadu
4) % satisfasaun _ 5) 5% 5)5% |5)5% |4)80%
asajeiru G satisfasaun
I'5)) ‘VJ insidente DR asajeiru
o d(;)viériu sensibilizasaun 1;) 2(J)(y
8) Monitorizasaun insi der(l) te
no avaliasaun .
rodovidriu
Dezenvolve no 1). # empreza ‘ 1. }’{eylzaun 1). 5 empreza
estimula privada envolvida | Juridika no 12 1 privada
artisipasaun itha transporte Regulamentu 1) 2 2) 2) envolvida iha
R publiku 2. Mapeamentu o o 0 transporte
S i 2) % taxa aumentu | Oportunidade )1 | 0% SO ubliku
iha operasaun ° p . 31 31 3)0 P
rota transporte 3. Planu finanseira 2) 40% taxa
transporte 11 ~ 4)20% | 4) 4)
e publiku 4. Kampana aumentu rota
publiku iha o e 50% 80%
Munisipiu 3) # kontratu Sensibilizasaun transporte
P parseria publiku- 5. Estabelese publiku
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
privadu Kontratu Parseira 3) 2 kontratu
4) # Taxa Publiku Privadu parseria
satisfasaun 6. Infraestrutura publiku-
pasajeiru Apoiu privadu
7. Kapasitasaun no 4) 80% taxa
Formasaun satisfasaun
8. Monitorizasaun pasajeiru
no Avaliasaun
ot eltétzsfiacl:rllrellment
estasionamentu 1) Identifikasaun . U
estabelesidu fatin SIS
Estabelese, o . : - 2. 80% fatin ho | Autoridade
dezenvolve 2o GOIELILG 2 LG G R 11 1.1 11 11 sinalizasaun Munisipal no
’ sinalizasaun klaru | no BoQ. 2.20% | 5 1o, | 2.60% | 2. 80% i
ordena no i 2. 40% klaru MTK, maibé
. 3. % fatin ho 3) Estabelese 3.20% o, | 3.-60% | 3.80% 0/ fort .
asegura fatin . . 3.40% 3. 80% fatin ho | prezisa KIA
! organizasaun estasionamentu ba 4. 4. 4. .
estasionamentu . . 4. 1250 organizasaun entre MAE-
. ordenadu viaturais. 1250 1250 1250
viaturas . o ordenadu MTK
4. # viatura uza 4) Monitorizasaun .
. . 4. 5000 viatura
fatin no Avaliasaun .
. uza fatin
estasionamentu .
estasionamentu

S. Sub Pilar Telekomunikasaun

Telekomunikasaun nu’udar fatér importante tanba ema bele hetan asesu ba mai liuhusi kanal telemovel ka liu mos husi lifia internet ba
nesesidade publiku no privadu, tanba liuhusi komunikasaun ita bele deskobre mundu nia dezenvolvimentu tuir ritmu prosesu dezenvolvimentu
tha nasaun to’o iha area rurdl no mos bele ba mundu tomak hodi hatene no dada besik informasaun ruma ne’ebé akontese itha mundu. Tha
futuru Governu presiza abranje lifia komunikasaun ne’ebé efisiente no efetivu ba iha area rurais, no estabelese sistema komunikasaun ne’ebé
di’ak ba utilizador sira itha Timor laran tomak, liliu komunidade Aileu oan sira.
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- Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun M R :
stratéjia etas esponsave
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
Objetivu 5
Estabelese, dezenvolve, promove no asegura programa serbisu Telekomunikasaun iha nivel Munisipiu hodi fasilita servisu eletronikus no
komunikasaun jeral.
Estabelese,
dezenvolve, 1. 75% area
promove no asesu sinal
asegura rede o/ telekomunikas
servisu 1. % area asesu aun
. sinal 1) Identifika
;eulﬁliﬁglumkas telekomunikasaun | nesesidades. tz(;rie Jsistema
S 2. N.° torre/sistema | 2) Diskusaun no rede
el rede estabelesidu | determina 1.15% | 1.25% | 1.35% | 1.50% | 1. 75% .
ﬂ:’fiﬁ;ﬁ; 3.%eskritbrinho | prioridade twir | 2.0 2.0 |22 |23 |2.0 g“ggf/le“d“ &%EKrg’ZlfzaE -
n ; internet estavel nessesidade 3.20% |3.30% | 3.40% | 3.50% | 3.60% .krit ’ori h tab Il) KIA
el"e tsrf)"rfﬂf“ 4. N.° servisu munisipal. 4.5 4.10 |4.15 |4.20 |4.25 iftemz t ;‘S t; . relf) le/gge
- lalils ptbliku online 3) Estabelese rede | 5.20% | 5.30% | 5.40% | 5.50% |5.60% | , Sewisuv
efetivu no , disponivel komunikasaun ﬁbliku online
dienu. iha 5. % komunidade | 4) Monitorizasaun gis onivél
esiri té’)rius sira ho asesu rede no avaliasaun 5 é) 0%
digital PO
no komunidade ho
informasaun ba asesu rede
komunidade digital
jeral
Estabelese 1. # estasaun 1) Halo 1.1 1. 1 estasaun SMTK, MAE -
estasaun televizaun levantamentu no 2.75% televizaun MTC prezisa
televizaun estabelesidu koordenasaun ho 3.500 estabelesidu estabelese KIA
Munisipdl hodi | 2. % programa parte relevante. 4.75% 2.75% no DMK
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Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
Publika lokal transmitidu 2) Halo diskusaun programa lokal
Notisias kona- | 3. # notisia lokal iha nivel transmitidu
ba publika Munisipal. 3. 500 notisia
dezenvolvimen | 4. % populasaun 3) Estabelese lokal publika
tu Lokal ba ho asesu Estasaun 4.75%
Populasaun televizaun Televizaun Lokal populasaun ho
hodi asesu ba Munisipal. asesu
Informasaun. 4) Monitorizasaun televizaun
no avaliasaun
1. 5 espasu Wi-
1. # espasu Wi-Fi 1) Egt}ldu .Fl p}lbhku
e, viabilidade instaladu
publiku instaladu o
2 % taxa asesu 2) Planeamentu no 2.50% taxa
iﬁ ternet design asesu internet
Komunidade 3) Identifikasaun komunidade
Dezenvolve no 3. # utilizador Wi- lokal 13 1.2 3.150
estabelese L. 4) Mobilizasaun 0o " eno utilizador Wi- SMTK, MAE
- Fi publiku kada 2.30% |2.50% . 1 .
espasu Wi-Fi rekursu Fi publiku - MTC prezisa
T fulan 3.150 | 3.150
publiku iha 5) Konstrusaun N N kada fulan estabelese KIA
4. % taxa : 4.40% | 4.80% 0
sentru . infraestrutura 4. 80% taxa no DMK
. satisfasaun . 5.5 5.5 .
komunidade. . 6) Instala sistema satisfasaun
komunidade C .
5. t pigEEE operasional komunidade
j .. 7) Treinamentu no 5. 10 programa
edukasaun digital o
o T s st sensibilizasaun edukasaun
WiFi 8) Monitorizasaun digital hala’o
no avaliasaun iha espasu Wi-
Fi
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Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
1. Diagndstiku no 1. 10 programa
edukasaun
1. # programa mapeamentu digital
edukasaun digital | 2. Planeamentu e
. implementadu
implementadu programa 2 60% taxa
Dezenvolve, 2. % taxa 3. Mobilizasaun o0
estabelese no | juventude rekursu Juve:.n‘Fude
romove artisipante 4. Instalasaun 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 partisipante SMTK, MAE
P pattisip : 2.10% |2.20% | 2.30% | 2.45% |2.60% |3.10 L
edukasaun 3. # treinamentu ba | espasu formasaun . - MTC prezisa
digital ba formador lokal 5. Formasaun b7 o o 3.2 3.2 S estabelese KIA
ventude 1o 4 % taxa f(;rma dor 4.80% |4.80% |4.80% |4.80% |4.80% | formador lokal 10 DMK
y . | 0 5.10% |5.15% | 5.20% | 5.30% | 5.40% | 4. 80% taxa
komunidade alfabetizasaun 6. Implementasaun :
. . alfabetizasaun
rural. digital programa .
. o digital
komunidade 7. Kampafia .
o s komunidade
5. % taxa uza sensibilizasaun o
. o 5.40% taxa
plataforma online | 8. Monitorizasaun
. uza plataforma
no avaliasaun online
1. # torre BTS 1. 5 torre BTS
foun instaladu 1. Diagnostiku no foun instaladu
Dezenvolve no | 2. % taxa mapeamentu 2. 95% taxa
estabelese torre | kobertura rede 2. Planeamentu 10 15 kobertura rede
BTS foun no movel programa 2' 959 2' 05% movel SMTK, MAE
halo 3. % taxa asesu 3. Mobilizasaun ORIl 3. 80% taxa - MTC prezisa
mapeamentu internet movel rekursu Sk G070 || S Bl asesu internet | estabelese KIA
detalladu ba 4. # mapeamentu | 4. Implementasaun ést g 0% § g 0% movel no DMK
asesu sindl iha | detalladu halo programa el IR 4.4
suku hotu-hotu | 5. % taxa 5. Monitorizasaun mapeamentu
satisfasaun no avaliasaun detalladu kada
komunidade PA
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Estratéjia

Indikador ba

Dezempeiiu

Programa ba

Asaun

Tinan implementasaun

2026

2027

2028

2029

2030

Metas

Responsavel

5. 80% taxa
satisfasaun
komunidade

6. Sub Pilar: Dezentralizasaun administrativa no poder lokal.
Asegura implementasaun efetivu husi desentralizasaun administrativa no poder lokal hodi reforsa autonomia munisipiu.

Objetivu 6

Konstrusaun edifisiu publiku ba Autoridade Munisipal, Postu Administrativu no Suku sira hodi f6 atendimentu ba komunidade ho efisiente,
efikdsia no dignu.

Konstrusaun
edifisiu
Kamara
Munisipal no
Asembleia
Munisipél

1. # Edifisiu
Kamara no
Asembleia
konstruidu

2. % obra
kompletu ho
padraun tékniku
3. # sala servisu no
Salaun disponivél
4. # reuniaun
realizadu iha
edifisiu

5. % fasilidade ho
asesibilidade

1) Estudu
viabilidade

2) Prepara dezefiu
no BoQ.

3) Konstrusaun

4) Monitorizasaun
no avaliasaun.

1.1
100%
3.25
4. 100

100%

1.1
100%
3.25
4. 100

100%

1. 1 Edifisiu
Kamara no
Asembleia
konstruidu
2. 100% obra
kompletu ho
padraun
tékniku

3.50 sala
servisu no
Salaun
disponivél
4.200
reuniaun
realizadu iha
edifisiu
5.100%
fasilidade ho
asesibilidade

Autoridade
Munisipal,
MAE no MPIE
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
1. 12 edifisiu
servisu
Dezenvolve no cor munisipal
1. # edifisiu o
melhora s ., 1) Estudu reabilita
edifisiu feear;‘ifﬁam“m“pal viabilidade 2.100%
SeI’Vi.Sl.,l 2 9, edifisiu ho 2) Prepara dezefiu ed1ﬁ§1u ho
Munisipal no fe.lsili dade no BoQ. 1.4 1.4 1.4 fasilidade
Postos —— 3) Mellora edifisiu 2. 2. 2. kompletu .
Administrativu 3. # funsionariu Postu 100% 100% | 100% | 3.500 Autoridade
s 4, kompletu h;) — Administrativu 3.150 | 3.150 |3.150 | funsionariu ho | Munisipal,
ho adekuadu sira. 4. 4. 4, espasu MAE no MPIE
ekipamentus 4 % Postu ho 4) Edifisiu ba 100% 100% | 100% | adekuadu
no fasilidades, sérvisu T Dires:a.un Sqrvisu 5. 80 5. 80 5. 40 4. 100% Postu
hodi f_o 5 # atendimentu Mumslpal sira, ho servisu
ateEQ1m§nm Komunidade 5) Morll}torlzasaun gp%aglonal
serbisu ba : no avaliasaun. .
komunidade. ezl atendimentu
komunidade
realizadu
1. 33 Postu
1. # Postu Polisia Polisia
Estabelese no konstruidu 1) _Iden‘Fiﬁka 1. 10 1. 15 1.8 konstruidu '
‘dentifika fatin 2. % Sukus ho‘ fatin/rai. 2. 2. 2. 2. 100% Sukus Autorlfiafie
ba konstrusaun | PrEZensa Polism 2) Perpara 100% | 100% 100% ho prezensa Munisipal,
Postu Polisia 3. # Polisia Dezenho no BOQ; 3.33 3.33 3.33 Polisia N MOP, ADN no
‘ha Sukus sira alokadu 3) Konstrusaun 4. 4. 4. 3. 33 Polisia PNTL
4. % Postu 4) Supervizaun 100% | 100% 100% alokadu
operasional 4. 100% Postu
operasional
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030

C. PILAR DEZENVOLVIMENTU EKONOMIA

1. Sub Pilar Dezenvolvimentu Rural

Dezenvolvimentu rural hanesan dezenvolvimentu ida ne’ebé mai husi nivel baze hodi identifika prioridades lokal no suku, nune’e bele tau iha
Planu Investimentu Munsipal (PIM) ne’ebé ita-nia Governu liuhusi Ministériu Administrasaun Estatdl (MAE) implementa iha Autoridade
Munisipal sira liuhusi Servisu Munisipal Apoiu Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku (SMA-PNDS) no Programa Dezenvolvimentu
Integradu Munisipal (PDIM), vantajen husi programa refere atu eleva no f6 oportunidade ba munisipiu hodi halo planu, jestaun no administra,
iha ita-nia Munisipiu rasik, dezenvolvimentu mai husi baze nune’e bele atinje metas ka programa dezenvolvimentu munisipiu nian iha futuru
hodi kria empregu no mitiga/reduz dezempregu nune’e povu iha baze bele goza benefisiu husi independénsia ne’e.

Objetivu 1
Estabelese, dezenvolve, mellora no promove sistema dezenvolvimentu iha areas rurais hodi hadi’a no hasa’e komunidade nia moris di’ak
liuhosi aspetu sosiu-ekondmiku ne’e implementa iha baze.

1. 45 uma
1. # uma dignu l(ii)gnr:tlrui du
konstruidu 2,500 familia
2. # familia . . ’ oy
. 1) Identifika fatin benefisiariu
Konstrusaun benefisiariu Konstrusaun 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 345 uma
e . 3. # uma dignu S 2.100 |2.100 [2.100 |2.100 |2.100 . Autoridade
Uma Dignu asesu ba be’e 1o 2) Prepara dezefiu 39 39 3.9 3.9 39 dignu asesu ba Munisinal
ba Povu” iha no BoQ. " ano " ano " ano " ano " ano, | bE’ENO pat,
Postu saneamentu 3) Eensir Ums 4.90 OA> 4.90 OA) 4.90 OA> 4.90 OA> 4.90 OA) saneamentu PNDS, no V-
Administrativa 4. # aqmentu i Wi AN, 5. 80 OA> 5.80 OA) 5.80 f) 5.80 f) 5.80 OA) 4 90% PM habitasaun
4 moradla_sggura 4 Monitorizasaun 6.80% | 6.80% | 6.80% | 6.80% |6.80% aumenty rurdl.
15<or#nﬁ 3?$Z$:asaun no avaliasaun. moradia segura
. . 5.80%
6. % material lokal .
[ — partisipasaun
komunidade
6. 80%
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Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
material lokal
utilizadu
Estabelese no 1) Identifikasaun 1. 175 projetu
dezenvolve 1. # projetu prioridades. infraestrutura
infraestruturas | infraestrutura 2) Diskusaun nivel 1.35 135 1.35 implementadu
iha areas rurais | implementadu Munisipiu. 1.35 2' 1.35 2' 2' 2. 5000 SMA-PNDS,
sira, hodi 2. # komunidade 3) Prepara dezefiu | 2. 1000 1'000 2. 1000 1'000 1'000 komunidade PDIM, ST-
impulsiona benefisiariu no BoQ. 3. 80% 3. 80% 3. 80% 3.80% | 3. 80% benefisiariu PNDS no
kreximentu 3. % material lokél | 4) Implementasaun ’ ° ’ 1 °13.80% SEDL
lokal utilizadu projetu sira. material lokal
komunidade 5) Monitorizasaun utilizadu
sira nian. no avaliasaun
1. 10
. formasaun
Kapasita no 1. # formasaun ) Igtiilen . profisional
., rekursus no tipu
promove profisional . 2.200
.. formasaun tuir .
rekursus 2. # partisipante nesesidade partisipante
humanus tha formasaun merkadu 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 formasaun
areas rurais 3. % nivel ) Lzl et 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 3. 75% nivel SMA-PNDS,
sira ba forsa kompeténsia formapgaun 3.75% | 3.75% | 3.75% | 3.75% | 3. 75% | kompeténsia SEFOPE,
traballu ka aumenta 3) Wit tarizasamn 4.5% 4.5% |[4.5% 4.5% |4.5% | aumenta IADE, SEDL
serbisu na’in 4. % aumenta 10 avaliasaun 5.2% 5.2% [5.2% 5.2% [5.2% |4.25%
ne’ebé iha empregu rural aumenta
. 4) Promosaun .
kualidade no 5. % reduz taxa forsa traballu ba empregu rural
saude di’ak. dezempregu 5. 10% reduz

merkadu

taxa
dezempregu
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Asaun
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2026

2027
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2029

2030

Metas

Responsavel

2. Sub Pilar Dezenvolvimentu Agrikultura, Peskas, Pekuaria no Florestas.

Governu sei enkoraza setor agrikola atu sai forte liu tan, hodi nune’e bele reduz pobreza, garante seguransa alimentar no promove kreximentu
ekonomiku, nune’e aumenta nimeru empregu iha munisipiu no area rurais iha Nasaun Timor-Leste. Setor agrikola ida ke buras ho di’ak maka
sei estimula ka insentiva dezenvolvimentu rural. Primeiru etapa, ita tenke iha seguransa alimentar ka soberania ai-han. Tuir mai maka ita sei
halo promosaun ba produsaun ai-han ka alimentus ba merkadu doméstika, hodi subtitui ba dependénsia ba produtu importasaun sira. Etapa

final, maka atu halo esportasaun ba rai-liur.

Objetivu 2

Estabelese, dezenvolve, promove, mellora no assegura programa dezenvolvimentu agrikultura, peskas no pekuaria hodi hasa’e kuantidade no
kualidade produsaun, ne’ebé ho kapasidade no vantagem boot atu hasa’e rendimentu komunidade no Governu, hodi hadi’a no kontinua

dezenvolve Munisipiu Aileu, hodi reduz pobreza.

1. 1 edifisiu

1. # edifisiu Sonsiuidu
konstruidu .
2 # funsionériu 1) Prepara funsionariu
Konstrusaun aioka du orsamentu. 1. 1 alokadu
edifisiu 3. # benefisiariu 2) Inisia prosesu 2. 110 3.25000
Servisu aéesu ba servisu konstrusaun. 3. benefisiariu Servisu
Munisinal aerikultura 3) Utilizasaun ba 25000 asesu ba Munisipal
A rikuftura 4g 4 orama atendimentu 4. 4 servisu Agrikultura
& - 77 Prog ptbliku 5. agrikultura
(SMA). agrikultura .. o
5 o nivel 4) Monitorizasaun 100% 4. 4 programa
sé tisfasaun no avaliasaun agrikultura
utilizador 5. 100% nivel
satisfasaun
komunidade
Promove 1. # Ha area 1) Identifika area 1. 16 1. 16 |1. 16 1. 16 |[1. 16 | 1. 79Ha area Servisu
produsaun agrikultura ho potensial. 2. 4 2. 4 2. 4 2. 4 2. 4 agrikultura ho | Munisipal
alimentar ho irigasaun 2) Mobilizasaun 3. 3. 3. 3. 3. irigasaun Agrikultura
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
sistema 2. # sistema grupu agrikultores. | 100% 100% | 100% 100% | 100% | 2. 20 sistema
irigasaun no irigasaun instaladu | 3) Kapasitasaun ba | 4. 4. 4. 4. 4. irigasaun
la’os 3. % aumentu grupu. 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | instaladu
irrigasaun. Produsaun 4) Prepara terrenu, | 5. 20 5.20 5.20 5.20 5.20 3. 100%
4. # agrikultor fini no kuda. aumentu
benefisiariu 5) Manutensaun ka produsaun
5. # treinamentu hamoos. 4. 50,000
agrikultor 6) Kolleta. agrikultor
benefisiariu
5.100
treinamentu
agrikultér
1.11,218 Ha
area plantasaun
. batar
1iilg:af§1a | D) Mdentifika drea 2. 25000
g & aorikultor potensial. agrikultor
7 agl 2) Mobilizasaun 1.244 1.244 | 1.244 | envolvidu Servisu
envolvidu : 1. 244 1.244 o/ 1 .
Dezenvolve 3% nivel grupu agpkultores. 2. 5000 2. 2. 5000 2. 2. 3. 100% nivel Mur}1s1pa1
) 3) Kapasitasaun ba | 5000 ' 5000 | 5000 | produsaun Agrikultura,
no promove produsaun batar upy 3. 3 3. 3 3 batar MAPPF 1o
produsaun 4. # treinamentu grupu. . . | 100% "o 100% o o .
. . 4) Prepara rai, fini 100% 100% | 100% | 4. 100 parseiru
batar. agrikultor 4.20 4.20 . .
no kuda. 4.20 4.20 [4.20 | treinamentu dezenvolvimen
S5.# 1 5.7 5.7 ulte
estabelesimentu 5) Kontrola no 5.7 5.7 5.7 agrikultor tu
upw produsaun manutensaun. 5.35
%at:r p 6) Kolleta. estabelesiment
u grupu
produsaun

batar
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Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
1. 10Ha area
1. # Ha érea i
lantasaun hare S
P 1) Identifika area 2. 6250
ral-maran potensial. agrikultor
gl.lﬁoa}%ﬂil;ultor 2) Mobilizasaun 1.2 13 1.3 1.2 envolvidu Servisu
3. 9% nivel grupu agrikultores. 2. 2' 6250 2. 2. 3. 100% nivel | Munisipal
Dezenvolveno |~ "% 3) Kapasitasaun ba 6250 ’ 6250 6250 | produsaun hare | Agrikultura,
produsaun hare 3. .
promove hare rai-maran grupu. 3. 100% 3. 3. rai-maran MAPPF no
ral maran. 4 # treinamentu 4) Prepara rai, fini 100% 4.3 00 100% | 100% | 4. 100 parseiru
a. rikultor no kuda. 4.20 5' 3 4.30 |4.20 | treinamentu dezenvolvimen
Sg u 5) Kontrola no 5.2 ’ 5.3 5.2 agrikultor tu
eétabelesimentu manutensaun. 5.10
6) Kolleta. estabelesiment
grupu produsaun U SruDU
hare rai-maran grup
produsaun hare
rai-maran
1. # Ha area ;' rsi(lilfllliuiraeio
agrikultura ho KA | 1) Identifikasaun &
s . 1.12 1. 12 1. 11 KA .
Estabelese, 2. # agrikultor area. 1. 12 Servisu
. 2. 2. 2. 2. 25000 .
dezenvolve no | envolvidu 2) 2. 6250 o Munisipal
. T 6250 6250 | 6250 | agrikultor .
promove 3. # treinamentu Konxiensializasau 3. . Agrikultura,
. . 3. 3. 3. envolvidu
sistema KA realizadu n. 100% MAPPF no
. 100% 100% | 100% | 3. 100 .
konservasaun | 4. # sistema KA 3) 4.1 . parseiru
. . 4.1 4.1 4.1 treinamentu .
agrikultura implementadu Implementasaun. 5. . dezenvolvimen
(KA) 5. % produsaun 4) Monitorizasaun % 100% 5 % SR iz tu
" . 100% 100% | 100% | 4. 1 sistema
agrikultura no avaliasaun KA
aumenta

implementadu
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
5.100%
produsaun
agrikultura
aumenta
1. 25 Ha érea
1. # Ha area 1) Identifika area Iz)larsl‘z)ag (a)lun
plantasaun potensial. R
o s o agrikultor .
Estabelese 110 2. # agrikultor 2) Mobilizasaun 1.6,25 | 1.6,25 |1.6,25 | 1.6,25 envolvidy Servisu
dezenvolve envolvidu grupu agrikultores. 2. 2. 2. 2. 3. 100% nivel Munisipal
rodusaun koto 3. % nivel 3) Kapasitasaun ba 1250 1250 1250 1250 .ro dus;un Agrikultura,
l(jmean) fore produsaun grupu. 3. 3. 3. 3. 2 20 MAPPF no
. .| 4. # treinamentu 4) Prepara rai, fini 100% | 100% 100% | 100% T parseiru
keli no fore rai . , treinamentu .
. o, agrikultor no kuda. 4.5 4.5 4.5 4.5 o dezenvolvimen
tha Munisipiu S5.# 5) Kontrola no 5.2 5.3 5.3 5.2 'cslgrlllgultor tu
estabelesimentu manutensaun. eé tabelesiment
grupu produsaun 6) Kolleta.
u grupu
produsaun
r?;iig;?;ve 1. # Ha area 1) Identifika area ;fetl 013a Ili:saun
plantasaun potensial. 1. 821 1.821 |1.821 P Servisu
produsaun o o1 1. 821 1. 821 2.25000 .,
. 2. # agrikultor 2) Mobilizasaun 2. 2. 2. . , Munisipal
hortikultura . . 2.5000 2.5000 agrikultor .
.. envolvidu grupu agrikultores. 5000 5000 | 5000 . Agrikultura,
orgéanika . . 3. 3. envolvidu
3. % nivel 3) Kapasitasaun ba 3. 3. 3. , MAPPF no
(modo, tomate, 100% 100% 3. 100% nivel .
produsaun grupu. 100% 100% | 100% parseiru
alfase, . ... | 4.20 4.20 produsaun .
4. # treinamentu 4) Prepara rai, fini 4.20 4.20 [4.20 dezenvolvimen
brocolly, o 5.30 5.30 4.100
couliflower agrikultor no kuda. 5.30 5.30 |5.30 treinammentu tu
. 5. # 5) Kontrola no . .
etc) hodi agrikultor
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S Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun Met R -
stratéjia etas esponsave
! Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030 P
fornese ba estabelesimentu manutensaun. 5.150
merkadu. grupu produsaun 6) Kolleta. estabelesiment
u grupu
produsaun
1.7261 Ha
Dezenvolve no 1. # Ha area 1) Ideqtiﬁka area ;reza 5%1&1)1 tasaun
promove Iz)la;tasqllinl g;’f/{nstl)éll : 1 1 1 aérikultér S
. . # agrikultor obilizasaun ) ) ) . ervisu
?ézgllllsjun ™| envolvidu grupu agrikultores. ; ;?)(5)(2) 5452 ; égg(z) ;452 5452 gmll?)gl/dlrlﬁvel Munisipal
variedade oi- S, et <)) [T L) 3' 5600 3. 5600 5600 p.rodus;un Azl i,
. produsaun grupu. ) ) MAPPF no
oin (sabraka, . .~ | 100% 3. 100% 3. 3. 4.100 .
durian, 4 # treinamentu | 4) Prepararai, fini | 4 50" | 1o000 | 4.20 | 100% | 100% | treinamentu | PATSCITY
rambutan, pepiie 0L 5.7 4.20 |5.7 4.20 |4.20 | agrikultor NN
hudi, ai-nanas, | > 7 5) Kontrola no 5.7 5.7 |57 |5.35 t
baun’ila etc) > | estabelesimentu manutensaun. estabelesiment
’ grupu produsaun 6) Kolleta. iy
produsaun
1. # sistema 1) Rehabilitasaun 11 1. 2 sistema
Dezenvolve no irigasaun instaladu | kanal iri.gasun 2: 5 1.1 @rigasaun
Comove 2. # Ha area 2) Kontinuasaun 31 2.5 instaladu
Is)is terna agrikultura ho konstrusaun kanal 4' 3.1 2. 10Ha area
e irigasgun ' 3) Prepara dezefiu 2'5 00 4.2500 ggrikultura ho
tradisional ba 3 # tipu sistema no BoQ s 5. irigasaun
semi tekniku irigasaun uza 4) 160% 100% 3.. 1 modelu
16 modernu. 4. # agr‘lkgltor Implem'entz.zlsaun. 6. 6. mstema
benefisiariu 5) Monitorizasaun 100% 100% tékniku

5. % efisiénsia

no Avaliasaun.

irigasaun uza
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
utilizasaun 4. 5000
irigasaun/be’e agrikultor
6. % aumenta benefisiariu
produsaun 5. 100%
efisiénsia
utilizasaun
irigasaun/be’e
6. 100%
aumenta
produsaun
1.12,412 Ha
1. # Ha area 1) Identifika area ;resa Op(l)?)r(l)tasaun
Dezenvolve no gla;;asﬁlﬁﬁl tor gsfdn;é?:izasaun 1. 1. 1. 1. 1. agrikultor Servisu
promove T agt . 2,482 2,482 | 2,482 2,482 | 2,482 | envolvidu N
envolvidu grupu agrikultores. 0/ 1 Munisipal
D 3. % nivel 3) Kapasitasaun ba 2. 2. 2. 2. 2 5 o Agrikultura
tubérkulus - P 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | produsaun & ’
. produsaun grupu. MAPPF no
(LU EE 4. # treinamentu 4) Prepara rai, fini o G o o o 4. 100 arseiru
farina, talas, a' cikultor o kucllja ’ 100% 100% | 100% 100% | 100% | treinamentu gezenvolvimen
maek, etc) itha £ ’ 4.20 4.20 |4.20 4.20 |4.20 | agrikultor
D 5. # 5) Kontrola no tu
Munisipiu . 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 5.35
estabelesimentu manutensaun. .
estabelesiment
grupu produsaun 6) Kolleta.
u grupu
produsaun
Dezenvolve no 1. # makina 1) Identifikasaun 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1. 25 makina Servisu
romove kuda/ko’a hare ekipamentus 2.1000 | 2. 2.1000 | 2. 2. kuda/ko’a hare | Munisipal
fn Akina kuda distribuidu agrikola. 3.477 | 1000 |3.477 | 1000 1000 | distribuidu Agrikultura,
2. # agrikultor 2) Hala’o jestaun | 4.2 3.477 4.2 3.477 |3.477 |2.5000 MAPPF no
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
hare ho mékina | benefisiariu utilizasaun ho 5. 4.2 5. 4.2 4.2 agrikultor parseiru
ko’a hare. 3. # Ha area hare di’ak ba 100% 5. 100% 5. 5. benefisiariu dezenvolvimen
kuda ho makina ekipamentus. 100% 100% | 100% | 3.477 Ha area | tu
4. # treinamentu 3) Manutensaun hare kuda ho
uza makina rotina. makina (area
5. % aumenta potensial natar)
produsaun 4.10
agrikultura treinamentu
uza makina
5.100%
aumenta
produsaun
agrikultura
1. 25 mékina
distribuidu
1. # makina i' rsii?l?t()r
distribuidu 1) Identifikasaun griutior
. . . 1.5 1.5 1.5 benefisiariu .
2. # agrikultor ekipamentus 1.5 1.5 . Servisu
o g 2. 2. 2. 3.490Ha area .
Dezenvolve beneficiariu agrikola. 2. 1000 2. 1000 S Munisipal
. , . . . 1000 1000 1000 rai ko’a ho .
makina ko’a 3. # Ha area rai 2) Hala’o jestaun | 3. 490 3.490 o Agrikultura,
. , . . 3. 490 3.490 | 3.490 | makina
rai (Tractor, ko’a ho makina utilizasaun ho 4. 4. MAPPF no
. 0 4. 4. 4. 4. 100% .
hand tractor no | 4. % efisiénsia di’ak ba 100% 0 100% o 0 o parseiru
. . . 100% 100% | 100% | efisiénsia .
mini tyler) . traballu agrikultura | ekipamentus. 5. 5. dezenvolvimen
5, U et 3)Manutensaun | 100% | > 100% | % (elorlim .
: . 100% 100% | 100% | agrikultura
produsaun rotina. o
. 5.100%
agrikultura
aumenta
produsaun

agrikultura
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
1. 4 postu
estabelesidu
Dezenvolve no i O 2.35
estabelesidu 1) Identifikasaun ’ .
estabelese .. . estensionista .
2. # estensionista | ba fatin Servisu
Postu alokadu konstrusaun o 1 1 ol Al Munisipal
Integradu ba . ) 2.35 ]2.35 2.35 |2.35 |3.210 vizita ba 151D
i 3. # vizita ba 2) Prepara dezenhu Agrikultura,
Servisu aerikultor no BoQ 3.53 3.53 3.53 3.53 grupu MAPPF 1o
Estensaun & . ) 4.20 [4.20 4.20 |4.20 | agrikultor .

. . 4. # treinamentu 3) Implementasaun parseiru
Ao agrikultura konstrusaun 3 > > 3. ol dezenvolvimen
Postu & , . 100% | 100% 100% | 100% | treinamentu

.. . 5. % nivel 4) Supervizaun no : tu
Administrativu . S agrikultura
. satisfasaun monitorizasaun. A
sira. aerikultor 5. 100% nivel
. satisfasaun
agrikultor
1.50
1. # estensionista g:;r;;acl)lmsta
formadu 1) Identifikasaun
2. # agrikultor pesoal no tipu 2. 210 Grupu
s 1.35 1.5 1.5 1.5 agrikultor Servisu
Dezenvolve treinadu formasaun. . N
- o 2.53 2.53 |2.53 2.52 treinadu Munisipal
kapasidade 3. % nivel 2) Orsamentasaun o/t )
tékniku kompeténsia 3) Prepara matéria 3 3 3 o o, 102 n1yel Al
.. 100% 100% | 100% 100% kompeténsia MAPPF no
extensionista aumenta Formasaun .
. 4.25 4.25 4.25 4.25 aumenta parseiru
no 4. # treinamentu 4) Implementasaun Ivi
agrikultores realiza atividade > 3 > > oL NI
g ' , . 100% | 100% | 100% | 100% treinamentu | tu
5. % nivel 5) Monitorizasaun .
. . realiza
satisfasaun no avaliasaun. 5 100% nivel
gl satisfasaun

agrikultor
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
1. 80 tonelada
produsaun
1, reidkle 1) lidtesis e gd‘;';‘é Grapu
produsaun adubu | tipo adubu - .
stabelese, . # agrikultor organiku. . ervisu
caee, | Fvigians | o T e e P
dezenvolve no | envolvidu 2) Diskusaun. 3' 3' 3' 3' 3. 100% Munisipal
promove 3. % volume 3) "o o o S o ) ° Agrikultura,
produsaun adubu organiku Konxensializasaun ‘ltOO & ‘1‘00 & ‘1‘00 & ‘ltOO & Z?;gﬁlisdubu MAPPF no
0 produzidu ' 100% | 100% | 100% | 100% | produzidu parsetru
organiku 4. % uzatilizasaun | 4) 5 5 5 5 4 100% dezenvolvimen
.y y . . . . . 0
?iﬁeiﬁ;i’kal g?ﬂifigﬁ‘;::;m 100% |100% |100% |100% | uzatilizasaun | ™
. /0 .7 7
kualidade adubu no avaliasaun materidl lqkal
5. 100% nivel
kualidade
adubu
1. # sentru
produsaun \lzi\;leisrellrlstm
Dezenvolve, estabgles.ldu . 1) Identifikasaun produsaun .
2. # viveirus ikan , - . Servisu
asegura no . area potensial. estabelesidu .,
no boek instaladu . 1.1 Munisipal
promove 3 2) Diskusaun. 25000 2.5000 Acrikultura
sentru viveirus | = . . | 3) Prepara planu ’ agrikultor £ ’
produsaun ikan agrlkultqr/peskado no orsamentu 3 envolvidu MAP.PF no
. . r envolvidu ' 100% o parseiru
bee midar iha 4 % volume 4) Implementasaun 450 3. 100% dezenvolvimen
Munisipiu e . 5) Monitoriza no ’ volume
. produsaun ikan . . tu
Aileu bee-midar no boek avaliasaun. produgaun ikan
5. # treinamentu Zez—omldar

realizadu

205 | Pajina



Indikador ba

Programa ba
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
treinamentu
realizadu
1. 1 edifisiu
produsaun
pellet
1. # edifisiu konstruidu
produsaun pellet 2. 3 pakote
konstruidu . 1. 1 makina produz
?;éi?ﬁ;e 2. # mékina pellet t{ztilr(lientlﬁkasaun 2.3 pellet instaladu | Servisu
instala - 3.20 3.20 Munisipal
estabelese s 2) Prepara dezefiu . .
mékina ba 3. # funsionariu no BoQ 4. funsionariu Agrikultura,
. treinadu 100% treinadu MAPPF no
produz ai-han . 3) Implementasaun .
4. % volume ai- . 5. 4. 100% parseiru
(pellet) no projetu . .
: han produz . 5000 volume ai-han | dezenvolvimen
fatin S 4) Supervizaun no .
rodusaun 5. # agrikultor ronitorizasann 6. produzidu tu
o ' benefisiariu 100% 5.5000
6. % nivel agrikultor
kualidade pellet benefisiariu
6. 100% nivel
kualidade
pellet
1. # fatin tallu 1) Identifika fatin. 1.1 1. 1 fatin tallu .
Estabelese . - . Servisu
. konstruidu 2) Prepara dezefiu 2.20 konstruidu .,
fatin faan naan , , Munisipal
2. # operador no BoQ. 3. 2. 20 operador .
fresku (talho) . . Agrikultura no
. . treinadu 3) Prepara planu 100% treinadu
itha nivel , , MAPPEF,
. 3. % nivel hijiene | no orsamentu. 4. 3. 100% nivel i .
Munisipiu maibé presiza
. no seguransa 4) Implementasaun 20,000 hijiene no
Aileu 1 . estabelese KIA
4. # konsumidor projetu. 5. 100 seguransa
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2029 2030
5. % volume naan | 5) Supervizaun no % 4. 20,000 entre MAE no
fresku faan monitorizasaun 6. konsumidor MAP.
6. % utiliza 100% 5. 100 %
ekipamentu volume naan
padronizadu fresku faan
6. 100% utiliza
ekipamentu
padronizadu
1. 1 fatin faan
ikan no lotas
1. # fatin faan ikan konstruidu
Estabelese no } ,
no lotas konstruidu . . 1.1 2. 20 operador
dezenvolve . 1) Identifika fatin. . .
. . 2. # operador N 2.20 | treinadu Servisu
fatin faan ikan . 2) Prepara dezefiu o) 1 .
16 mos lotas treinadu no BoQ 3. 3. 100% nivel | Munisipal
. 3. % nivel hijiene ' 100% | hijiene no Agrikultura no
peskas hodi 3) Prepara planu
no seguransa 4. seguransa MAPPF,
hatene kona-ba C 1 no orsamentu. o .
dadus 4. # konsumidor ) Vi e 20,000 | 4. 20,000 maibé presiza
rodusaun 5. % volume faan et 5.100 | konsumidor estabelese KIA
ﬁo(;nulse tu ho ikan fresku E)oge érviza n 1o % 5. 100% entre MAE no
npetu 6. % utiliza upervizau 6. volume faan MAP.
fasilidades no . monitorizasaun 0 .
T —— ekipamentu 100% | ikan fresku
| padronizadu 6. 100% utiliza
ekipamentu
padronizadu
Dezenvolve no | 1. # klinika animal | 1) Identifika fatin. 1.1 1.1 1. 4 klinika Servisu
promove estabelesidu 2) Prepara dezefiu 2.10 2.10 animal Munisipal
klinika animdl | 2. # veterinariu no BoQ. 3. 3. estabelesidu Agrikultura no
iha kada Postu | alokadu 3) Prepara planu 5000 5000 |2.40 MAPPF,
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Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
Administrativa | 3. # tratamentu no orsamentu. 4. 100% | 4. 4. veterinariu maibé presiza
animal realizadu 4) Implementasaun 100% | 5.5 100% | 100% | alokadu estabelese KIA
4. % nivel asesu projetu. 5.5 6.3 5.5 5.5 3. 20,000 entre MAE no
komunidade ba 5) Supervizaun no 6.2 6.3 6.2 tratamentu MAP.
servisu monitorizasaun animal
5. # kampana realizadu
saude animal 4. 100% nivel
6. # treinamentu asesu
realizadu komunidade ba
servisu
5. 20 kampaiia
saude animal
6. 10
treinamentu
realizadu
1. 1 fatin faan
animal
1. # fatin faan 1) Identifika fatin. konstruidu .
., . N 1.1 . Servisu
animal konstruidu | 2) Prepara dezefiu 2. 10 operador .
Estabese . 2.10 . Munisipal
. 2. # operador no BoQ. treinadu .
e i treinadu 3) Prepara planu v 3. 100% nivel Azl alims e
faan animél iha I para p 100% | 2. MAPPF,

. 3. % nivel hijiene | no orsamentu. hijiene no o :
it no seguransa 4) Implementasaun g seguransa TG ez
Munisipiu & . mp 5000 gy estabelese KIA

. 4. # konsumidor projetu. 4. 5000
Aileu . 5. . 1 entre MAE no

5. % volume faan | 5) Supervizaun no konsumidor
. o 100% MAP.
animal monitorizasaun 5. 100%

volume faan
animal
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Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
1. 1000 fini
animal
1. # fini animal glsltrslggldu
distribuidu a. cikultor
2. # agrikultor grixuitor
Promove no o . benefisiariu .
- benefisiariu 1) Identlﬁkasa}ug 3. 75% taxa Ser\{ls.u
oorama 3. % taxa grupu benefisiariu. | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 sc.)brevivénsia Munisipal
1: o%u fin sobrevivénsia fini | 2) Diskusaun iha 2.300 ]2.300 |2.300 |2.300 |2.300 fini animal Agrikultura no
aﬁimél i animal nivel Munisipal. 3.15% | 3.15% | 3.15% | 3.15% | 3.15% 4 100 MAPPF,
fahi. bibi 1o > | 4. # treinamentu 3) Prepara planu 4.20 4.20 |4.20 4.20 [4.20 tr.einamentu maibé presiza
kare;u) ba realizadu no orsamentu. 5.10% |5.10% | 5.10% |5.10% | 5.10% realizadu estabelese KIA
UDU 5. % taxa aumenta | 4) Implementasaun | 6. 30 6. 30 6.30 6.30 6. 30 5 50% taxa entre MAE no
grup produsaun animal | no monitorizasaun. U0 MAP.
agrikultores. Y aumenta
agrikultor glrlci)ilgslaun
envolvidu 5, 150 s
agrikultor
envolvidu
1. # fatm_haklak 1) e e i l. 4'fat1n
estabelesidu L e — —— hakiak
2. # animal hakiak 0o B I()Q 11 11 11 11 estabelesidu SM-
Estabelese no | 3. # funsionariu 0 PO ' ' ' ' 2.400 animal | Agrikultura no
. 3) Prepara planu 2.100 | 2.100 |2.100 |2.100 .
dezenvolve treinadu hakiak MAPPF,
fatin hakiak | 4. % taxa no orsamentu. o b U O W maibé presiza
., ) . 4) Implementasaun 4.19% [4.19% |4.19% |4.19% | . . .
animal. sobrevivénsia . funsiondriu estabelese KIA
. projetu. 5.375 | 5.376 | 5.377 |5.378 .
animal 5) Sorperyizmm e treinadu no DMK
5. # agrikultor upervizau 4.75% taxa
., . monitorizasaun .
benefisiariu sobrevivénsia

209 | Pajina



Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
animal
5. 1500
agrikultor
benefisiariu
1. # animal 1) quntlﬁkasqun 1. 50 animal
. . ba animal husi . .
Dezenvolve no | inseminadu hakiak nain sira inseminadu
introduz 2. # tékniku T 2. 10 tékniku SM-
Artificial treinadu 2) Dils) kusa;un o 1.17 1.17 1.17 | treinadu Agrikultura no
Insemination 3. % taxa susesu Konxiensializasaum 2.2 2.2 2.2 3. 50% taxa MAPPF,
(AI) ba karau Inseminasaun 3.10 3.20 3.20 susesu maibé presiza
vaka, karau 4. # agrikultor '3) Prepara planu 4.3 4.4 4.3 inseminasaun | estabelese KIA
timor no fahi, | benefisiariu para p 4. 10 grupu no DMK
no orsamentu
manu. 5. # fatin Al ) agrikultor
. 4) Implementasaun oy
estabelesidu L benefisiariu
no monitorizasaun.
1. # asosiasaun 1) Identifikasaun i,s tjll?:l(; sslia(lissun
estabelesidu ba grupu
. 2. 100 membru | SM-
Estabelese 2. # membru asosiasaun. 1.1 1.1 1.2 sosiasaun Acrikultura o
asosiasaun fini | asosiasaun 2) Diskusaun nivel 2.33 2.33 2.34 sostasaun Ericutra no
o , .., 3.100% nivel | MAPPF,
no animal iha 3. % nivel munisipal. 3. 3. 3. arfisinasaun e s
nivel partisipasaun 3) Prepara planu 100% 100% | 100% g riljulljt()sr u o tabZlI;sZSKI A
Munisipal agrikultor no orsamentu 4. 11 4. 11 | 4. 12 &
g 4. 32 no DMK
4. # treinamentu 4) Implementasaun .
. .. treinamentu
realiza no monitorizasaun. 5
realiza
Dezenvolve 1. # viveirus 1) Identifikasaun 1.0 1.1 1.1 1.1 1.1 1. 4 viveirus SM-
viverus no estabelesidu area dezastre/ 2. 2. 2. 2. 2. estabelesidu Agrikultura no
promove 2. # plantasaun risku. 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 2.50000 planta | MAPPF,
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Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
reflorestasaun | realizadu 2) 3.6,25 |3.6,25|3.6,25 |3.6,25 | 3.6,25 | realizadu maibé presiza
ba fatin 3. # Ha area fatin Konxiensializasau | 4. 7500 | 4. 4.7500 | 4. 4. 3. 25Ha area estabelese KIA
risku/dezastre. | risku refloresta n. 5. 7500 5. 7500 7500 fatin risku no DMK
4. # komunidade 3) 100% 5. 100% 5. 5. refloresta
envolvidu Implementasaun. 100% 100% | 100% | 4. 30000
5. % nivel kontrolu | 4) Monitorizasaun komunidade
no monitorizasaun | no avaliasaun. envolvidu
5. 100% nivel
kontrolu no
monitorizasaun
1. 5Ha area rai
ho terasu
1. # Ha area rai ho geeny
2.200
terasu aumenta komunidade
Estabelese, 2. # komunidade 1) Identifikasaun .
dezenvolve n volvid Area risk 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 envolvidu SM-
fofno °e t:rag g #"trveinzmem 2)eDiSE le; tno 240|240 (240 [2.40 |2.40 |3.10 Agrikultura no
promove terasu | 3. # u Sxusatl 3.2 3.2 3.2 3.2 |3.2 | treinamentu MAPPF,
(Terasering) ba | realiza konxiensializasaun . o .
rai e’ ebé 4 % nivel kontrolu 4. 4. 4. 4. 4. realizadu maibé presiza
risku ba n.o manutensaun '3) Implementasaun 100% 100% | 100% 100% | 100% | 4. 100% nivel | estabelese KIA
pieme 5.20% |5.20% | 5.20% |5.20% | 5.20% | kontrolu no no DMK
dezastre. 5. % taxa aumenta | no monitorizasaun
manutensaun
e 5. 100% taxa
agrikultura )
aumenta
produsaun
agrikultura
Dezenvolve no | 1. # Ha area 1) Identifikasaun 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1. 100Ha area SM-
promove no plantasaun area potensial ba 2.100 [2.100 [2.100 |2.100 |2.100 | plantasaun Agrikultura no
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
espande rehabilitadu reabilitadu. 3. 3. 3. 3. 3. rehabilitadu MAPPF,
cengkeh, 2. # agrikultor 2) Diskusaun no 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 |2.5000 maibé presiza
pimenta, envolvidu konxiensializasaun | 4.20% | 4.20% | 4.20% |4.20% | 4.20% | agrikultér estabelese KIA
baunila, maek, | 3. # ai-oan . 5.4 5.4 5.4 5.4 5.4 envolvidu no DMK
ai-kameli no distribuidu 3) Implementasaun | 6. 75% | 6. 75% | 6. 75% | 6.75% | 6. 75% | 3. 50000 ai-
rehabilitasaun | 4. % nivel no monitorizasaun. oan distribuidu
no expansaun | produtividade 4. 100% nivel
kafé aumenta produtividade
5. # treinamentu aumenta
realizadu 5.20
6. % taxa ai-oan treinamentu
ne’ebé moris realizadu
6. 75% taxa ai-
oan ne’ebé
moris
(anualmente)
1. 4 sentru
viveirus iha
Estabelese 1 > GBI Oy 1) Identifikasaun planta .,
. iha planta . . industrial.
sentru viveirus | . ) area potensial ba 0 SM-
industrial. o 2. 100% )
ba plantas 2 % produsaun reabilitadu. 1.0 1.1 1.1 1.1 1.1 rodusaun Agrikultura no
industriais: 7o P 2) Diskusaunno | 2.20% | 2.20% | 2.20% |2.20% |2.20% | P MAPPF,

\ . lokal aumenta. . lokal aumenta. _ .
kafé, baunila, 3. # empreeu lokal konxiensializasaun | 3. 35 3.35 3.35 3.35 3.35 3. 35 empreou maibé presiza
durian, - 77 empreg . 4.20% | 4.20% | 4.20% | 4.20% | 4.20% | > PICBU | ostabelese KIA
cengkeh, kami aumenta. 3) Implementasaun lokal aumenta. no DMK
nu'ug nst ’ " |4 0 Lamalidde no m(I))nitorizasaulL - 100

’ produtu aumenta. ' kualidade
produtu

aumenta.
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
1.10
1. % espesiis 1) Identifikasaun espesialista

Dezenvolve no | rekrutadu ge]?)it:lﬁl SIEEH o gel;rr(l)ltadu SM-
promove 2. # treinamentu ronoin ba KFP 1.3 1.3 1.4 tr.einamen tu Agrikultura no
rekrutamentu | profisional prop 2.10 |2.15 |[2.15 en MAPPF,

, . 3) Dezenvolve profisional o .
pessoal realizadu ToR no 3. 3. 3. realizadu maibé presiza
espesialista ba | 3. % taxa implementasaun 100% 100% | 100% 3. 100% taxa estabelese KIA
Agrikultura. efisiénsia planta prementa ) f oo no DMK

industrial 4) Mon}torlzasaun efisiensia
no avaliasaun servisu
Agrikultura
| # fasilidade 1. 50 fasilidade
aérikola agrikola
dezenvolvidu dezenvolvidu
2 # tékniku 2. 50 tékniku
Dezenvolve f(;rma du formadu
fasilidades no 3. #programa !) Iden.t 1ﬁ‘k§1s.aun 1. 10 1. 10 1. 10 1. 10 1. 10 3. 100
formasaun ba area prioritaria programa SM-
1 formasaun 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 .
tékniku . 2) Prepara Termu formasaun Agrikultura no
agrikola, hodi implementadu Referénsia 3. 20 3. 20 3. 20 3. 20 3. 20 implementadu | MAPPF
£ ’ 4. % taxa 4.20% |4.20% | 4.20% |4.20% | 4.20% o a
garante . 3) Formasaun no 4. 100% taxa maibé presiza
implementasau partisipasaun kapasitasaun ba >- 10 >-10 15,10 >- 10 15,10 partisipasaun estabelese KIA
5. # tékniku iha e . 6.20% | 6.20% | 6.20% | 6.20% | 6.20% .
n programa . tékniku agrikola. 5. 50 tékniku no DMK
. : sertifikasaun. oo 7. 10 7.10 |7.10 7.10 | 7. 10 |:
agrikultura iha 6. % aumenta 4) Monitorizasaun iha
munisipiu. k;m(l)pe ténsia lokal. | ™© avaliasaun sertifikasaun.
° 0
7. # Tékniku o 1007
agrikola iha .
L kompeténsia

lokal.
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
7. 50 Tékniku
agrikola iha
munisipiu.
1. 4 armazéns
dezenvolvidu
2. 100%
1. # armazéns LSS
dezenvolvidu Tmazenament
2. # kapasidade 1) Identifika fatin. .
Dezenvolve no | armazenamentu 2) Diskusaun iha 1.1 1.1 1.1 S & SIETE SM._
. f . 1.1 armazenament | Agrikultura no
promove 3. # sistema nivel munisipiu. 2. o, | 2. 2.
N 2. 25% u MAPPF,
armazenament | armazenamentu 3) Prepara dezefiu 25% 25% 25% . o, .
. , . 3.1 implementadu | maibé presiza
u iha nivel implementadu no BoQ. 3.1 3.1 3.1
. . 4.2 4.8 estabelese KIA
munisipiu. 4. # treinamentu ba | 4) Implementasaun 4.2 4.2 4.2 treinamentu ba | no DMK
jestaun armazém. | no monitorizasaun. ostaun
5. % produtu lokal T
disponivel ba fini o .
5. % produtu
lokal
disponivel ba
fini
Dezenvolve no 1. # produtu lokal | 1) Identifikasaun I. 29 produtu SM-
omove promovidu. ba grupo 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 lokal Aol @e
pro duto lokél 2. # feira lokal benefisiariu. 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 promovidu. MAPPF
Ii)ha nivel realizadu. 2) Diskusaun no 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 2. 10 feira maibé r’esiza
Munisioiu 1o 3. # produtu lokal | prepara planu. 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 lokal realizadu. e tabellzzse KIA
Posto p iha embalajen 3) Kapasitasaun no | 5. 4 5.5 5.6 5.7 5.8 3. 30 produtu no DMK

munisipal.

implementasaun.

lokal itha
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
Administrativu | 4. # Kampafia 4) Monitorizasaun embalajen
promosaun no avaliasaun. munisipal.
realizadu. 4. 35 Kampana
5. # produtu lokal promosaun
iha merkadu realizadu.
5. 20 produtu
lokal iha
merkadu
1.10
kooperativa
agrikultura
1. # kooperativa dezenvolve.
agrikultura 2. 1000
Dezenvolve no | dezenvolve. 1) Identifikasaun membru
promove 2. # membru grupu asosiasaun. kooperativa
. . . 1.3 1.3 1.3 1.1
assosiasaun kooperativa 2) Diskusaun no aumenta SM-

. 2.250 |2.250 |2.250 |2.250 .
Kooperativa aumenta prepara planu. 3 3 3 3 3 3 31 3.10 Agrikultura,
Agrikultura iha | 3. # treinamentu ba | 3) Kapasitasaun no 4' 1 4' 1 4' 1 4' 1 treinamentu ba | MAPPF no
nivel Postu jestaun realizadu. | implementasaun. 5' 5 5' 5 5' 5 5’ 5 jestaun SECoop
Administrativu | 4. # kooperativa 4) Monitorizasaun ' ’ ’ ’ realizadu.
no Munisipal. | iha rejistu legal. no avaliasaun. 4.5

5. # produtu lokal kooperativa iha
tha merkadu. rejistu legal.
5. 20 produtu
lokal iha
merkadu.
Dezenvolve no | 1. # sistema 1) Identifikasaun 1.8 1.7 1.10 1. 25 sistema SM-
promove konservasaun bee | grupu asosiasaun. 2.2 2.2 2.2 konservasaun | Agrikultura no
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Estratéjia Metas Responsavel
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sistema dezenvolvidu. 2) Diskusaun no 3.15% | 3. 3.20% | bee Parseiru
konservasaun | 2. # travasaun prepara planu. 4.3 15%% | 4.4 dezenvolvidu. | Dezenvolvime
bee no kadalak iha 3) Kapasitasaun no 5.30 4.3 5.35 | 2.8travasaun | ntu
travasaun funsionamentu. implementasaun. 6.15% |5.35 6.20% | kadalak iha
kadalak. 3. % kapasidade 4) Monitorizasaun 6. 15% funsionamentu.
armazenamentu no avaliasaun. 3.50%
bee aumenta. kapasidade
4. # treinamentu ba armazenament

utilizasaun
sistema.

5. # komunidade
envolvida iha
projetu.

6. % taxa bee
disponibilidade iha
tempu estasional.

u bee aumenta.
4.10
treinamentu ba
utilizasaun
sistema.

5.100
komunidade
envolvida iha
projetu.

6. 50% taxa
bee
disponibilidade
iha tempu
estasional.

3. Sub Pilar Turizmu
Beleza natural, kultural no istoria Timor-Leste nian hamutuk, maka sei halo turizmu sai nu’udar setor industrial ida, ne’ebé uniku, no mos
hanesan meiu importante ida ba ita-nia dezenvolvimentu ekonomia nasional. Setor turizmu ida ne’ebé sai susesu, maka sei hamosu empregu,
sei afirma ita-nia istoria no sei kria negdsius, hodi Timor oan sira no ema estranjeiru sira bele desfruta, inklui restaurantes, hoteis, sentru
entreteinamentu katak fatin deskansa nian, hodi hamosu mos industria ho dimensaun médiu. Tanba Timor-Leste ninia paisajen ne’ebé furak
no estratejikamente ne’ebé favorese liu ba turizmu, ekolojia, montafia, kultura no fatin guerileiru (FALINTIL) presiza Governu konstrui,
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2029

2030

Metas
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konserva no proteje hodi atrai turista estranjeiru sira, nune’e bele {6 rendimentu ka retornu hodi hadi’a no dezenvolve ekonomia nasaun no

povu liu — liu iha area lokal no suku sira.

Objetivu 3

Estabelese, dezenvolve, asegura no promove fatin sira-ne’ebé sei sai nu’udar tarjetu turistiku iha teritériu Munisipiu Aileu ne’ebe sei kontribui

ba hasa’e rendimentu familiar no impulsiona kreximentu no dezenvolvimentu ekonomia lokal no nasional.

1. 1 sentru
Turizmu
1. # sentru estabelesidu.
Estabelese, Turizmu . 2. 10 fasilidade
. 1) Identifikasaun .
dezenvolve no | estabelesidu. N turistika
promove 2. # fasilidade ) g dezetin 1.1 kompletu.
edifisiu ba turistika kompletu. no BoQ: 2.10 3.10 SM- GMT n
Sentru 3. # ekipamentu 0 DO 3.10 ekipamentu . 0
, . o 3) Prepara planu . o Ministériu
Turizmu disponivel iha 4. disponivel iha Turizmu
Munisipal, sentru. ﬁz lementasaun 10000 sentru.
kompletu ho 4. # vizitante 4) K/Ioni torizasal'm 5.10 4. 10000
fasilidade no 5. # atividade . vizitante
. no avaliasaun. .
ekipamentus. promosaun 5. 10 atividade
turizmu realiza. promosaun
turizmu
realiza.
Estabelese no 1. # regulamentu 1) Identifika 1.1
dezenvolve turizmu aprovadu | nesesidade prepara 11 regulamentu
regulamentu 2. # regras regulamentus no 2' 1 turizmu SM- GMT no
no regras hodi | seguransa turista regras sira. 3' 1 aprovadu Ministériu
proteje turista | implementadu. 2) Implementa 4' 6 2. 1 regras Turizmu
nasional no 3. # Sentru regulamentu no ' seguransa
inetrnasional. informasaun regras sira. turista
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2028
turista ezistente. 3) Monitorizasaun implementadu.
4. # treinamentu ba | no avaliasaun. 3. 1 Sentru
staf turizmu. informasaun
turista
ezistente.
4.6
treinamentu ba
staf turizmu.
1. 3 Sentru
1. # Sentru lanHpasaun
. turistika
informasaun .
L .- establesidu.
turistika .
. 2. 3 sentru itha
establesidu.
2. # sentru iha s
Estabelese, ’ 1) Identifikasaun Administrativu
Postu 1.1 1.1 .
dezenvolve no . . . terrenu 1.1 3. 15 fasilidade
Administrativu - 2.1 2.1 , .-
promove 3 # fasilidade 2) Prepara dezefu 2.1 3 5 35 turistika
sentru o no BoQ; 3.5 ’ ’ kompletu. SM- GMT no
. turistika kompletu. 4.5 4.5 .
informasaun ba . 3) Prepara planu 4.5 4.15 Ministériu
P e 4. # ekipamentu 5.2 5.2 . .
turistika iha . . 5.2 ekipamentu Turizmu
disponivel. . 6.6 6.6 . .
Postu 5 # informasaun implementasaun. 6.6 7 7 disponivel.
Administrativu . 4) Monitorizasaun 7. 5000 5.6
turistika . 5 5 )
. no avaliasaun. informasaun
atualizadu. .
N turistika
6. # funsionariu .
) atualizadu.
treinadu.
6. 30
7. # S
.. . funsionariu
vizitante/turista. .
treinadu.
7. 15000
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
vizitante/turista
1. 100%
1) Identifika fatin mapeamentu
1. % mapeamentu | turistika. turistiku
Estabelese no oy . - .
dezenvolve turistiku realizadu. | 2) Dezefia, BoQ no realizadu.
maneamenty 2. # lokal turistiku | aprovasaun. 1.50% | 1. 50% 2. 100 lokal SM- GMT no
peame mapeadu. 3) Mapeamentu 2.50 [2.50 turistiku Ministériu
turistiku iha . et :
. ., .| 3. # informasaun turistiku iha area 3.5 3.6 mapeadu. Turizmu
area Munisipiu o .,
Aileu turistika Munisipiu. 3.10
' dokumentadu. 4) Monitorizasaun informasaun
no avaliasaun. turistika
dokumentadu.
1.20
. infraestrutura
1. # infraestrutura .
hotelaria hotelaria.
- - 2. 2500 familia
2. # familia 1) Prepara dezeiiu o
oy benefisiariu
Alargamentu benefisiariu no BoQ.
no aumenta 2) Prepara planu ol aumenta.
' para p 2. 3.90% SM- GMT no
melloramentu | 3. % manutensaun | no orsamentu. .,
. 2500 manutensaun Ministériu
Bee Manas sistema regular. 3) Formasaun 0 . .
. . . 3.90% sistema Turizmu
Faturilau (fase | 4. # treinamentu realizadu
. . 4.20 regular.
daruak) espesifiku (tour 4) Supervizaun no 420
guide, monitorizasaun. i
hospitalidade treinamentu
’ espesifiku

otelaria, kulinaria).

(tour guide,
hospitalidade,
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Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
otelaria,
kulinaria).
1. 2 sentru eko-
turizmu
1. # sentru eko- estabelesidu.
turizmu 2. 5 atividade
estabelesidu. turistika
Estabelese no | 2. # atividade ~ aumenta.
[ 1) Prepara dezeiiu
dezenvolve turistika aumenta. 3.6
. . no BoQ. 1.2 .
eko-turizmu no | 3. # treinamentu ba ) Biepn ik 75 treinamentu ba
turizmu guia lokal. para p ’ guia lokal. SM- GMT no
o, no orsamentu. 3.6 e,
komunitariu 4. # Infraestrutura 4.10 Ministériu
. oy 3) Formasaun 4.10 .
Lagoa Seloi turistika . Infraestrutura | Turizmu
) . realizadu 5.10 .
Kraik zona dezenvolvidu. . turistika
. ~ 4) Supervizaun no 6. 5000 .
ekonomiku 5. # kampana . dezenvolvidu.
- -y monitorizasaun. ~
munisipal promosaun 5. 10 kampaia
realizadu. promosaun
6. # turista vizita realizadu.
Lagoa Seloi. 6. 5000 turista
vizita Lagoa
Seloi.
Dezenvolve, 1. # lokal lfultural 1) e s v 12 1.3 1.5 10}<al
mellora no dezenvolvidu. . kultural
.. estabelesimentu. 2. 10 2. 10 .
promove Knua | 2. # atividade - dezenvolvidu. | SM- GMT no
. . 2) Prepara dezefiu 3.10 [3.10 .. .
Hohulo, turizmu kultural 050 45 45 2.20 atividade | Ministériu
Raimansu, realizadu. 3) Pre a;ra Janu 5' 3 5' 3 turizmu Turizmu
Hurai, Dailor, | 3. # Treinamentu o orsla)l meIFtu 6. 6. kultural
inklui Tutreda | ba guia lokal. ) ) ) realizadu.

220 | Pajina



Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
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sai nu’udar 4. # infraestrutura | 4) Supervizaun no 2500 | 2500 |3.20
turizmu turistika itha Knua. | monitorizasaun. 7.3 7.2 Treinamentu
kultural. 5. # Promosaun ba guia lokal.
kultura lokal 4.10
realizadu infraestrutura
6. # turista vizita turistika iha
Knua sira. Knua.
7. # Servisu 5.6
turistiku lokal iha Promosaun
Knua sira. kultura lokal
realizadu
6. 5000 turista
vizita Knua
sira.
7. 5 Servisu
turistiku lokal
tha Knua sira.
1. # lokal kultural 1. 1 lokal
Dezenvolve dezenyo}vidu. ‘ ‘ kultural .
mellora no ’ 2. # atividade 1) Identifika fatin 1. 1 dezenvolvidu.
turizmu kultural estabelesimentu. 2.2 2. 2 atividade
TS L realizad 2) Prepara dezenu 3.2 turizmu
Lulik Dom © L p ’ . SM- GMT no
Baumeta no 3. # trem,amentu ba | no BoQ. 4.4 kult}lral Ministériu
o AT g gula'lokal. 3) Prepara planu 5.5 realizadu. Turizmu
nu’udar sentru 4. # 1pfra§stmmra no orsamqnm. 6. 3. 2
. turistika iha Knua. | 4) Supervizaun no 1000 | treinamentu ba
turizmu . . ,
tultural 5. # promosaun monitorizasaun. 7.2 guia lokal.
kultura lokal 4.4
realizadu infraestrutura
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Dezempeiiu Asaun 2029
6. # turista vizita turistika iha
Knua sira. Knua.
7. # servisu 5. 5 promosaun
turistiku lokal iha kultura lokal
Knua sira. realizadu
6. 1000 turista
vizita Knua
sira.
7. 2 servisu
turistiku lokal
tha Knua sira.
1. 3 lokal
1. # lokal istoriku 1storiku
1dentifikadu. 1dentifikadu.
2. # infraestrutura 2.3
turistika . ) infraestrutura
Dezenvolve, . 1) Identifika fatin .
dezenvolvidu. . turistika
mellora no . estabelesimentu. .
romove 3. # informasaun L — —-— dezenvolvidu.
p istoriku p 3. SM- GMT no
Renal, Espada no BoQ. . .
dokumentadu. 3informasaun | Ministériu
Negra, Rola . 3) Prepara planu o .
5 4. # treinamentu ba istoriku Turizmu
nu’udar sentru . , no orsamentu.
. guia lokal. . dokumentadu.
turizmu ~ 4) Supervizaun no
o 5. # kampana o 4.10
1storiku monitorizasaun. )
promosaun treinamentu ba
realizadu. guia lokal.
6. # turista ne’ebé 5. 2 kampafia
vizita promosaun
realizadu.
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6. 1000 turista
ne’ebé vizita
1. 1 lokal
1storiku
1. # lokal istoriku 1dentifikadu.
1dentifikadu. 2.2
2. # infraestrutura infraestrutura
Dezenvolve, turistika ‘ 1) et i turistika .
mellora no dezenvolvidu. . dezenvolvidu.
) . estabelesimentu. 1.1
promove fatin | 3. # informasaun N 3.1
. . 2) Prepara dezefiu 2.2 .
abrigu istoriku informasaun SM- GMT no
o no BoQ. 3.1
rezisténsia dokumentadu. ) e 4.9 istoriku Ministériu
Aikurus 4. # treinamentu ba para p ’ dokumentadu. | Turizmu
. , no orsamentu. 5.2
hanesan sentru | guia lokal. : 4.2
. - 4) Supervizaun no 6.1 .
turizmu 5. # kampana . treinamentu ba
., . monitorizasaun. ] 2
istoriku promosaun guia lokal.
realizadu. 5. 2 kampafia
6. # turista ne’ebé promosaun
vizita realizadu.
6. 1000 turista
ne’ebé vizita
Dezenvolve, 1 it lgkal sl 1) Identifika fatin 1.1 = 1 ) 3 l‘okal
mellora no identifikadu. estabelesimentu 2.2 22 SOy
. 2. # infraestrutura - ’ 3.1 identifikadu. SM- GMT no
promove fatin oy 2) Prepara dezenu 3.1 .
turistika 4.2 2.6 Ministériu
bee tudak . no BoQ. 4.2 . }
e e dezenvolvidu. 5.3 infraestrutura Turizmu
(Fatisi, Tiris, . 3) Prepara planu 5.3 (L
. 3. # informasaun 6 turistika
Malao) sira . no orsamentu. 6.3 .
1storiku 3 dezenvolvidu.
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
nu’udar dokumentadu. 4) Supervizaun no 3.3
turizmu lazer 4. # treinamentu ba | monitorizasaun. informasaun
guia lokal. istoriku
5. # kampana dokumentadu.
promosaun 4.6
realizadu. treinamentu ba
6. # turista ne’ebé guia lokal.
vizita 5. 10 kampafia
promosaun
realizadu.
6. 10500
turista ne’ebé
vizita
1. # Planu 1. Identifika suku 1. 1 Planu
Insentiva 0o promosaun ho poténsia promosaun
om turizmu turizmu no estilu turizmu
I:k(;m?)\éilsaun komunitariu tradisional komunitariu
] (st elaboradu 2. Elabora guia elaboradu
& 2. # guest house ho | padraun ba guest 2. 20 guest
house) ho . . . 1.1 1.1 .
. estilu tradisional house ho estilu house ho estilu
estilu . .., 2.10 2.10 .., SM- GMT no
N estabelesidu tradisional tradisional .,
tradisional . , . e 3.25 3.25 . Ministériu
, 3. # familia lokal 3. Mobiliza familia estabelesidu .
nu’udar ... i .. 4.500 |4.500 . Turizmu
. partisipa iha lokal atu partisipa o N 3. 50 familia
turizmu . . 5.80% | 5. 80% , ..
Komunitariu programa 4. Kapasita familia lokal partisipa
hodi atrai akomodasaun kona-ba jestaun iha programa
vizitante sita 4. # vizitante mai guest house no akomodasaun
mai Aileu Aileu liuhusi guest | servisu turizmu 4. 1000

house
5. % avaliasaun

5. Promove guest
house liuhusi

vizitante mai
Aileu liuhusi
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027
satisfasaun kampanha digital guest house
vizitante kona-ba | no eventu turizmu 5. 80%
servisu 6. Kria mekanismu avaliasaun
akomodasaun monitorizasaun no satisfasaun
avaliasaun servisu vizitante kona-
ba servisu
akomodasaun
1. Identifika artista 1.3
1. # kooperativa lokal no produtor kooperativa
turizmu kriativu iha turizmu
komunitariu munisipiu komunitariu
estabelesidu 2. Mobiliza estabelesidu
Dezenvolve 1o 2. # artista lokal no | komunidade atu 2. 30 artista
estimula produtor kriativu kria kooperativa lokal no
. integra iha turizmu produtor
kooperativa . s C o
. kooperativa komunitariu kriativu integra
turizmu 3. # eventu 3. Kapasita o tha kooperativa
komunitariu : - ap 2.10 P SM- GMT no
. promosaun arte no | membru 3. 10 eventu .
hodi promove . . 3.3 Ministériu
; produtu kriativu kooperativa kona- 0 promosaun arte .
arte lokal no : s 4.25% Turizmu
rodutu realiza ba jestaun, 5 20% no produtu
Eriativu sira 4. % aumentu marketing no ' ? kriativu realiza
‘ha nivel vendas produtu promosaun 4.25%
munisiniu kriativu liuhusi 4. Organiza eventu aumentu
piu. kooperativa turizmu vendas produtu
5. % nivel komunitériu no kriativu liuhusi
vizitante partisipa | feira arte lokal kooperativa
tha eventu turizmu | 5. Promove 5.20% nivel
komunitériu produtu kriativu vizitante
liuhusi plataforma partisipa iha
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Indikador ba

Dezempeiiu

Programa ba

Asaun

Tinan implementasaun

2026

2

027

2028

2029

2030

Metas

Responsavel

digital no rede
merkadu

6. Kria mekanismu
monitorizasaun no
avaliasaun

eventu turizmu
komunitariu

4. Sub Pilar Komérsiu no Industria

Komérsiu iha Munisipiu Aileu okupa parte importate ida iha populasaun nia leet, liu-liu iha nivel kapital Munisipiu. Atividade komérsiu iha
Munisipiu sei karater tradisional, tuir situasaun atudl, kuifiesimentu no kapasidade komersiantes sira nian. Atu hasa’e ekonomia komunidade
Munisipiu nian, sei dezenvolve no eleva sistema komérsiu husi tradisional ba semi modernu, hodi to’o modernu, liuhusi kapasitasaun hodi
eleva kuifiesimentu no finanseiru ba komersiantes sira, nune’e mos sei kria infrastrura apoiu ne’ebé adekuadu hanesan merkadus, estradas,
transportes, komunikasaun, lei tributaria, nsst ne’eb¢ fasilita komérsiu ne’e ninia andamentu. Aleinde ne’e, Autoridade mos sei serbisu
hamutuk ho Autoridade Nacional Mineiros (ANM) hodi aplika regulamentu ne’ebé loos, kona-ba estrasaun inerte hirak ne’e ho nia
komersializasaun ba rai-henek no fatuk ba konstrusaun, iha mota sira ne’ebé sai mos fontes de reseitas importante ida ba Estadu/Munisipiu.

Objetivu 4

Estabelese, dezenvolve, asegura no promove atividade komersial no industria sira-ne’ebé sei sai nu’udar tarjetu iha area teritorial Autoridade
Munisipal hodi kontribui ba hasa’e rendimentu familiar no impulsiona kreximentu ekondmiku no dezenvolvimentu lokal no nasiondl.

Estabelese no
dezenvolve
zona
prosesamentu
fatuk britas ho
rai-henek mota
atu f6 apoiu
hodi fornese
material prima
ba
dezenvolvimen

1. # zona fatuk
britas ne’ebé
estabelesidu.

2. % volume
material prima
ne’ebé produz.
3. # projetu
infraestrutura
ne’ebé f6 apoiu.

4. # empregu lokal

ne’ebé kria.
5. % rai-henek

1) Halo
identifikasaun no
analiza.

2) Prepara sketsa
ka dezefio no
aprovasaun.

3) Implementasaun
prosesamentu
fatuk britas no rai-
henek.

4) Supervizaun no
monitorizasaun.

1.5

2. 80%
3.10
4. 1000
5. 80%

1.0

2. 80%
3.10
4. 1000
5. 80%

— o0 O

0%
0

AW N~

1000
5. 80%

— o0 O

0%
0

00
. 80%

(=)

1
2
3
4
1
5

1. 10 zona
fatuk britas
ne’ebé
estabelesidu.
2. 80% volume
material prima
ne’ebé produz.
3. 50 projetu
infraestrutura
ne’ebé 16
apoiu.

4. 5000

SM-GMT no
MCI maibé
tenki tha KIA
ka DMK
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Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027
tu mota ne’ebé empregu lokal
infraestrutura. | aproveitadu. ne’ebé kria.
5. 80% rai-
henek mota
ne’ebé
aproveitadu.
1. Mapeamentu no
estudu poténsia
agrikultura ba suku
2. Selesaun suku
ho viabilidade aas 1. 35 suku
1. # suku identifika | 3. Elabora projetu identifika ho
Dezenvolve no L. A .
ho poténsia tékniku no poténsia
estabelese . .
. agrikultura orsamentu ba agrikultura
unidade agro- ) . . ) :
indtstria ba 2. # unl'dade agro- pn1dad§ agro- L5 .10 }Jnldad§
suku ne’cbé industria industria 1.5 2' ) 1.5 agro-industria | SM-GMT no
‘ha poténsia estabelesidu 4. Mobilizasaun no | 2. 2 3' 90% 2.2 estabelesidu MCI maibé
. riiul tura 3. % volume kapasita 3.90% 4' °13.9 3. 90% volume | tenki itha KIA
si produtu prosesadu | komunidade 4.5000 | _ 4.5 produtu ka DMK
hosi sustenta .. 5000 .
roerama husi unidade 5. prosesadu husi
Esliu da 4. # Konstrusaun/instal unidade
Produty ida” agrikultor/suku asaun unidade 4. 25000
' benefisia agro-industria agrikultor/suku
6. Kria mekanismu benefisia

jestaun no
komérsiu

7. Monitorizasaun
no avaliasaun
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1.2
infraestrutura
1. # infraestrutura ne’ebé
Estabelese ne’ebé estabelesidu.
infraestrutura | estabelesidu. 2. 2 fabrika
importante 2. # fabrika 1) Identifikasaun kafé/bebidas.
hodi fasilita kafé/bebidas. terrenu. 11 11 3. 75% volume
diversifikasaun | 3. % volume 2) Prepara dezefiu 2' 1 2' 1 produtu lokal SM-GMT no
ba industria produtu lokal no BoQ. " mco " mco ne’ebé MCI maibé
ey 3.75% | 3.75% .
Prosesamentu | ne’ebé aumenta. 3) Implementasaun 4100 |4 100 aumenta. tenki iha KIA
kafé no 4. # empregu projetu 5' ) 5' 3 4.200 ka DMK
industria ne’ebé kria iha 4) Monitorizasaun ’ ’ empregu
bebidas (ai- setor. no supervizaun ne’ebé¢ kria iha
nanas, sabraka, | 5. # investimentu setor.
etc) setor privadu 5.5
ne’ebé atrai. investimentu
setor privadu
ne’ebé atrai.
1. # empreza 1) Identifika 1. 2 empreza
mobiliarius/artezen | lokalizasaun ba mobiliarius/art
Dezenvolve no | atus estabelesidu. | industria ezenatus
promove 2. :#pr’odutu lokal | mobilidrius no 1.1 1.1 estabelesidu. SM-GMT 1o
industria ne’ebé produz. artezanatos. 2.2 2.3 2. 5 produtu .
e, R MCI maibé
mobiliarius ho | 3. # empregu 2) Promove 3.100 | 3.100 | lokal ne’ebé ..

i s a1 . tenki iha KIA
artezenatus iha | ne’ebé kria ba Industria 4.3 4.3 produz. Ka DMK
Munisipiu artezenus. mobilidrius no 5.2 5.3 3.200
Aileu. 4. # treinamentu artezenatos; empregu

ne’ebé realizadu. 3) Fo ne’ebé kria ba
S5.# oportunidade ba artezenus.
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Feiras/promosaun | emprezarius sira 4.6
ne’ebé organizadu. | hodi investe iha treinamentu
industria ne’ebé
mobiliarius no realizadu.
artezenatos. 5.4
4) Garante Feiras/promosa
kualidade no nia un ne’ebé
kuantidade organizadu.
industria.
5) Jestaun
merkadoria no
manutensaun.
6) Supervizaun no
monitorizasaun
1. % s mae 1. An.alrlz‘a mapa 1.2 parque
. o, no kritériu zona industrial
industrial ne’ebé s A
. ordenamentu. ne’ebé
estabelesidu. ~ .
., . .., |2.Elabora Dezefiu estabelesidu.
2. # Héa rai ne’ebé o
Dezenvolve no . no BoQ 2.30 Harai
planifika ho s &
asegura parke 3. Halo 1.1 1.1 1.0 1.0 ne’ebé
PMOT. . SM-GMT no
ba zona 3. # emprezArius konsultasaun ho 2.25 2.5 2.0 2.0 planifika ho MCT maibé
industrial alina n.e’ebé P artisina komunidade no 3.3 3.3 3.2 3.2 PMOT. tenki iha KIA
ho PMOT D¢ PArtISIPA. | e interessadu 4.5 4.5 4.5 |45 |3.10
. 4. # infraestrutura o1 .. ka DMK
Munisipiu .. s 1 4. Mobiliza 5.1 5.1 5.1 5.1 emprezarius
. bazika ne’ebé N
Aileu. . rekursu ba ne’ebé
KL konstrusaun artisipa
5. # atividade . p pa.
. Cir s 1, 5. Kria 4.20
industrial ne’ebé ;
. regulamentu no infraestrutura
inisia. . .. s 1z
mekanizmu bazika ne’ebé
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jestaun parke instala.
6. Kampana 5. 5 atividade
informativa no industrial
atrasaun ne’ebé inisia.
investimentu
7. Monitorizasaun
no avaliasaun
1) Identifika L. 2 grupu Tais
. ne’ebé
lokalizasaun ba formadu
1. # grupu Tais ST B 2. 500 produtu
né’egé f%rmadu ) Gy T.ais nerzebé
2 # orodutu Tai.s industria soru tais. roduz
né’egé roduz O IFS Qigmilinivid it 1; 10
Dezenvolve no 3 4 treirr)lamen:tu ba organizasaun 1.1 1.1 1.0 1.0 1.0 tr.einamentu SM-GMT no
promove n;e’ebé realizadu komunitariu sira 2.100 |2.100 |2.100 |2.100 |2.100 ne’ebé MCI maibé
industria Tais 4 # ’ hodi partisipa iha | 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 realizadu tenki iha KIA
Munisipiu féiras Joromosaun dezenvolvimentu 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4 10 ka DMK
Aileu , b . Indistria soru tais. | 5. 100 |5.101 |5.102 |5.103 |5.1 .
ne’ebé organizadu. ) e feiras/promosa
5. # empregu . T un ne’ebé
ne’ebé kria ba apeliidzdls dnclt e organizadu
artezanatus SOUT () i, 5 %00
' 5) Jestaun er.n o
merkadoria no ’p su
ne’ebé kria ba
manutensaun.
artezanatus
Konstrusaun 1. # infraestrutura | 1) Estudu 1.1 1.1
Merkadu, merkadu no viabilidade. 2.25 infraestrutura lidl\éicr}nl\;[igo
Terminal terminal ne’ebé 2) Prepara dezefiu 3. merkadu no
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Aileu, moru ho | konstrui. no BoQ. terminal tenki itha KIA
fasilidades 2. #Haraine’ebé | 3) Prosesu ne’ebé ka DMK
kompletu harii moru. aprovizionamentu. konstrui.
3. # vendador 4) Prosesu 2.25 Harai
ne’ebé rejistadu. konstrusaun. ne’ebé harii
4. # fasilidades 5) Supervizaun no moru.
publiku ne’ebé monitorizasaun 3. 15000
instaladu. vendador
ne’ebé
rejistadu.
4.20
fasilidades
publiku ne’ebé
instaladu.
Dezenvolve no | 1. # Planu 1. Identifika 1. 25 Planu
fortalese integradu ba produtu prioridade, integradu ba
Kadeia Valor | kadeia valor gap iha kadeia valor
Agrikultura agrikultura prosesamentu no agrikultura
liuhusi liga elaboradu no merkadorizasaun. elaboradu no
produsaun, aprovadu ' 2 Elabora plano .5 aprovadu SM-GMT no
prosesamentu | 2. # kooperativa integradu ba .2 2.10 MCT maibé
no agrikultura produsaun, .1 kooperativa ..
. . . tenki iha KIA
merkadorizasa | estabelesidu no prosesamentu no .5 agrikultura Ka DMK
un hodi funsiona merkadorizasaun .25% estabelesidu no
estimula 3. # unidade 3. Mobiliza funsiona
kooperativa produsaun koletivu | komunidade 3. 5 unidade
agrikulturaba | iha jestaun 4. Kapasita produsaun
jestaun kooperativa membru koletivu iha
koletivu 4. # ton produtu kooperativa jestaun
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unidade lokal prosesadu no | 5. Instala unidade kooperativa
produsaun faan ba merkadu prosesamentu ba 4.25 ton
liuhusi kooperativa | produtu produtu lokal
5. % aumentu agrikultura prosesadu no
rendimentu média | 6. Kria rede faan ba
husi membru merkadorizasaun merkadu
kooperativa ba produtu lokal liuhusi
7. Monitorizasaun kooperativa
no avaliasaun 5.25%
aumentu
rendimentu
média husi
membru
kooperativa
1. # Programa 1. Identifika 1. 10 Programa
formasaun kona-ba | industria formasaun
Dezenvolve jestaun‘ no doméstika si?a tha kona-ba
estabelese n’o marketing suku no aldeia Jestaun. no
o fodisid glaboradu no 2. Elabora modulu marketing
domestika sira ;m#plfnrgzg‘:z‘;“ Jfgggsza;‘;‘ komabaly o 12 |12 |12 |12 fﬁ;&ﬁ‘; od | SM-GMT no
liuhusi doméstika K - 2.10 2.10 |[2.10 2.10 |[2.10 2 50 indistria MCI. malbe
programa . . 3.60 3.60 3.60 3.60 3.60 ‘L tenki itha KIA
formasaun partisipa iha 3. Organiza sesaun | 4 “gno. | 4 800 | 4.80% | 4. 80% | 4. 80% | domestika ka DMK
kona-ba formasaun formasaun iha . partisipa iha
. 3. # sesaun nivel suku/aldeia formasaun
y estezn;‘no formasaun 4. Kria mekanizmu 3. 300 sesaun
marieting realizadu monitorizasaun formasaun
4. % aumentu p6s-formasaun realizadu
kapasitade jestaun | 5. Promove 4. 80%
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no marketing husi | produtu lokal aumentu
partisipante liuhusi marketing kapasitade
digital no feira jestaun no
lokal marketing husi
partisipante
1. 10 grupu
produz bambu.
ééigll;upu RIeUN 2. 10 produtu
> 4 prc.) duty 1) Estudu bambu ne’ebé
Estabelese, bambu ne’ebé orligegt. - T
2) Prepara dezefiu 3.6
dezenvolve no | produz. no BoQ 1.5 1.5 treinamenty SM-GMT 10
promove 3. # treinamentu ’ 2.5 2.5 s 1oz oA .
. . s 1 s o 3) Prosesu ne’ebé 16 ba MCI maibé
industria ne’ebe f6 ba .. 3.3 3.3 . ..
. . aprovizionamentu. komunidade. tenki tha KIA
Bambu iha komunidade. £) Pramesm 4.50 4.50 4 100 ka DMK
Munisipiu 4. # empregu 5.2 5.2 )
Aileu ne’ebé kria konstrusaun. empregu
5 4 ’ 5) Supervizaun no ne’ebé kria.
. monitorizasaun 5.4
feiras/promosaun foi
ne’ebé realizadu SHES PO
' un ne’ebé
realizadu.

5. Sub Pilar Investimentu Setor Privadu

Governu atu realiza nia vizaun no misaun ba implementa politika ka programa sira ne’e, presiza koopera ho entidades prinsipal maka setor
privadu hanesan setdr ida ba parseria Governu nian hodi implementa politika ba bein-estar povu nia iha ambitu dezenvolvimentu ekonomia
pais nian espesialmente iha dezenvolvimentu lokal. Nune’e, Governu presiza tau atensaun masimu ba setor privadu sira iha Timor-Leste hodi
eleva kapasidade em termus kualidade rekursu humanus iha ambitu planeamentu, finanseiru no tékniku ba setor privadu iha futuru, tanba setor

privadu maka sai aliserse Governu nian ba kualker implementasaun programa iha nasiondl, lokél no suku.
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Objetivu 5

Estabelese, dezenvolve no promove setor privadu iha Munisipiu hodi kontribui ba dezenvolvimentu no loke kampu serbisu ba komunidade
hodi reduz dezempregu iha Munisipiu Aileu.

1.2
dokumentu
1. # dokumentu pZilst;fiz ne’ebé
politika parseria 1. Identifikasaun 2 ova
ne’ebé aprova. area prioritarias 2p ) a.rseria
2. # parseria 2. Diskusaun nivel P
Dezenvolveno | . . ., publiku-
publiku-privadu munisipal. . y 1 .
promove ne’ebé forma 3, i 1.1 1.1 privadu ne’ebé | Autoridade
politika ba . ' : 2.1 2.1 forma. Munisipal,
: 3. # projetu Memorandu .
sistema . ey 3.2 3.2 3. 4 projetu CCI-TL,
. . konjuntu ne’ebé 4. Selebrasaun .
parseria setor . 4.3 4.3 konjuntu SERVE, IP,
r1e implementadu. akordu. SV
publiku no . 5.2 5.3 ne’ebé IADE
. 4. # forum no 5. Implementasaun .
privadu - > 1 . implementadu.
didlogu ne’ebé projetu 4 6 forum no
realiza. 6. Monitorizasaun diélo 1 ne’ebé
5. # investimentu | no avaliasaun realizga
ne’ebé atrai. '
5.5
investimentu
ne’ebé atrai.
Estabelese, 1. # politika 1. Identifikasaun 11 1 11 11 1. 4 politika Autoridade
dezenvolve no | empreendedorizmu | drea prioritarias 2' ) 2' 2' ) 2' ) empreendedori | Munisipal,
promove ne’ebé aprovadu. 2. Diskusaun nivel 3' 40 3' 3' 4 3' 4 zmu ne’ebé CCI-TL,
politika 2. # treinamentu ba | munisipal. 4' ) 4' 4' ) 4' ) aprovadu. SERVE IP,
empreendedori | emprendedor 3. Prepara 5' 5 5' 5' 5 5' 5 2.8 IADE IP,
smu hodi ne’ebé realiza. Memorandu ) ) ) ) treinamentu ba | SEFOPE
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ezempeiiu saun
hakbiit 3. # negobsiu lokal | 4. Selebrasaun emprendedor
kuifiesimentu | ne’ebé formadu. akordu. ne’ebé realiza.
setor privadu 4. # férum no 5. Treinamentu 3. 160 negdsiu
Munisipiu. kampafia implementadu lokal ne’ebé
promosaun. 6. Monitorizasaun formadu.
5. # no avaliasaun 4. 8 férum no
akompafiamentu kampaia
ba emprendedor promosaun.
sira. 5.8
akompafiament
uba
emprendedor
sira.
1. 1 sentru
1. # sentru empreendedori
Dezenvolve, empreendedorizmu | 1. Identifikasaun zmu ne’ebé
estabelese no ne’ebé area prioritarias estabelesidu.
promove estabelesidu. 2. Diskusaun nivel 2.16
Sentru 2. # emprendedor | munisipal. 11 10 10 10 emprendedor Autoridade
Emprendedoris | ne’ebé partisipa. 3. Prepara ’ ’ ’ ’ ne’ebé Munisipal,
. h 2.4 2.4 2.4 2.4 ..
mu hodi 3. # treinamentu Memorandu 31 3] 3] 31 partisipa. CCI-TL,
fasilita no no mentoria ne’ebé | 4. Selebrasaun ’ ’ ’ ’ 3.40 SERVE IP,
. , 4.1 4.1 4.1 4.1 .
apoia fo. akordu. 5 9 5 9 5 9 5 9 treinamentu no | IADE IP,
emprendedores | 4. # negdsiu lokdl | 5. Treinamentu ' ' ' ’ mentoria SEFOPE
sira itha ne’ebé inisia. implementadu ne’ebé fo.
Munisipiu 5. # atividade 6. Monitorizasaun 4. 4 negbsiu
Aileu promosaun ne’ebé | no avaliasaun lokal ne’ebé
realizadu. inisia.

5. 8 atividade
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promosaun
ne’ebé
realizadu.
1. 400
juventude rural
ne’ebé
1. # juventude 1. Mapeamentu partisipa
rural ne’ebé juventude rural no 2.70%
Dezenvolve no partisipa . sira—qia nesesidade kuantidade
estabelese 2 % kuantidade 2 Kria kanal informasaun
mekanismu mforma;aun no 1nformasa1'm no .
asesu ba oportumdade ne’ebé fasil asesu oportumdade Autoridade
informasaun ne’ebé divulga 3. Kampanha 1. 80 1. 80 1.80 1.80 1.80 | ne’ebé divulga Wil
o 3. % juventude ho | sensibilizasaunno | 2. 10% | 2.25% | 2.35% | 2.50% | 2.70% | 3. 80% CCLTL ’
erernidais asesu ba divulgasaun 3.40% |3.50% | 3.60% | 3.70% | 3.80% | juventude ho SERVE’IP
ba suventude plataforma 4. Parseria ho 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 asesu ba IADE IP ’
DaJy , informasaun instituisaun 5.5% 5.10% | 5.15% | 5.20% | 5.30% | plataforma ’
itha area rurél . . . SEFOPE
555 e iiee 4. Z# m’eka'msmu nasional ' informasaun
S ne ;‘pe kria atu 5: Kapasﬂasaun 4.5 .
nasional fasilita asesu digital no mekanismu
’ 5. % taxa aumenta | informativu ne’ebé kria atu
partisipasaun 6. Monitorizasaun fasilita asesu
juventude no avaliasaun 5.30% taxa
aumenta
partisipasaun
juventude
Dezenvolve no | 1. # juventude 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1. 100 Autoridade
estabelese ne’ebé partisipa 1. Mapeamentu 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 juventude Munisipal,
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programa iha programa empreza lokal 3. 3. 3. 3. 3. ne’ebé CCI-TL,
estdjiu estdjiu profisional | 2. Kria parseria ho | 100% 100% | 100% 100% | 100% | partisipa iha SERVE IP,
profisiondl no | 2. # empreza lokal | setor privadu 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 programa IADE IP,
aprendizajen ne’ebé akomoda 3. Dezenvolve 5.2% 5.2% |5.2% 5.2% |5.2% | estijiu SEFOPE
ba empreza estajiu guideline profisional
lokal 3. % est4jiu ne’ebé | programa estdjiu 2. 20 empreza
remata ho susesu | 4. Organiza lokal ne’ebé
4. # programa kampafia akomoda
aprendizajen divulgasaun estajiu
implementa 5. Treinamentu 3. 100% estajiu
5. % taxa aumenta | pré-estajiu ne’ebé remata
empregabilidade 6. Monitorizasaun ho susesu
juventude no avaliasaun 4. 10 programa
aprendizajen
implementa
5. 10% taxa
aumenta
empregabilidad
e juventude

6. Sub Pilar Setor Kooperativa
Governu sei kontinua f6 apoiu atu konstitue ka estabelese kooperativas, hodi enkoraja kreximentu setér privadu. Iha area rurais, liuhusi
finansiamentu inisidl ida ho konsesoens ba formasaun, kapasitasaun no akompafiamentu ba kooperativas sira ne’e, nune’e mds formas seluk
atu apoiu, inklui atu sosa ekipamentus. Sei dudu nafatin programa ne’e, tanba kooperativas maka modelu ideal ida, atu komunidades rurais
sira bele hala’o atividades setor privadu nian, iha 4reas oi-oin, inklui jestaun ba plantasaun bamboo ka au, ba kriasaun manu, peska no
teselajem ka soru tais.

Objetivu 6

Estabelese, dezenvolve no promove setor kooperativa, husi nivel Munisipiu to’o areas rurais sira hodi tulun komunidade hadi’a sira-nia
rendimentu ekonomia familiar.
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1.9 lei no
1. #leino regulameptu
kooperativa
regulamentu s WA
K . » 1. | 1) Prepara ne’ebé
ooperativa ne’ebé
programa no aprovadu.
Estabelese no | aprovadu.
romove 2. # kooperativa ol % Autoridade
p 7 oope téknika. 1.2 1.2 |11 1.2 [1.2 | kooperativa oA
enkuadramentu | ne’ebé rejistu. . s Munisipal,

\ .. .1 | 2) Diskusaun no 2.2 2.2 2.1 2.2 2.2 ne’ebé rejistu.

legél ba 3. # atividade legal .. MAE no
S . Ny aprovasaun 3.2 3.2 3.1 3.2 3.2 3. 9 atividade
ezisténsia setor | ne’ebé —— SECOOP,
Koonerativa iha | implementadu 3) Implementasaun | 4. 2 4.2 4.2 4.2 4.2 legal ne’ebé maibé prezisa
perat P ’ programa 5.20% |5.30% | 5.35% |5.50% |5.60% | implementadu. P
Munisipiu 4. # fébrum no . . KIA ka DMK
) ., o, kooperativa 4. 18 forum no
Aileu didlogu ne’ebé .. . » 1
. 4) Monitorizasaun didlogu ne’ebé
realizadu. . .
o . , ., | noavaliasaun realizadu.
5. % apoiu ne’ebé o .
{6 ba kooperativa 2 oEren
’ ne’ebé fo ba
kooperativa.
Dezenvolve no L 1nfraes}: rut’ura 1) Prepara Dezefiu 1 1
mellora SERVE ne’ebé no BoQ infraestrutura Aiotidade
Aiénsia instaladu. ?) islacitam 1.0 1.0 1.1 1.0 1.0 SERVE ne’ebé Munisindl
Jen! . 2. # empreza mp 2.20 2.20 |2.20 2.20 |2.20 | instaladu. pas,
Servisu Rejistu > 4 g e projetu MAE no
ne’ebé rejistu. . 3.20 3.20 3.20 3.20 3.20 | 2.100 empreza
no . , +. | 3) Atendimentu ba y 1z e SECOOQP,

. 3. # lisensa ne’ebé 11 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 ne’ebé rejistu. o .
Verifikasaun | g ) emprendedor | PUPLKUY 5.4 |54 |54 |54 |54 |3.100lisensa | DAIbCprezisa
Emprezarial sira p 4) Monitorizasaun | = ’ ’ ’ ' n.e’ebé £ ba KIA ka DMK
(SERVE) iha ) no avaliasaun

4. # treinamentu ba

emprendedor
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Munisipiu funsionariu sira.
Aileu. SERVE. 4.10
5. # kampana treinamentu ba
informasaun funsionariu
ne’ebé realizadu. SERVE.
5. 20 kampafia
informasaun
ne’ebé
realizadu.
1. 1 sentru
formasaun
ne’ebé
1. # sentru estabelesidu.
formasaun ne’ebé 2.500
Estabelese . . .
estabelesidu. . partisipante tha
sentru .. 1) Prepara Dezefiu
2. # partisipante formasaun. .
formasaun . no BoQ Autoridade
hodi fé tha formasaun. ) limplen s 1.0 1.0 1.0 1.1 1.0 3.20 Munisinal
od1 1o 3. # treinamentu mpiementasaui | 5 100 [ 2.100 [2.100 |2.100 |2.100 | treinamentu unisipal,
kapasitasaun s s . projetu — . MAE no
ba kooperativa | 1€ ebé¢ realiza. 3) Realiza 3.4 3.4 3.4 3.4 3.4 ne'ebé realiza. SECOOP
o impg ezasv 4. # kooperativa no formasaun 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.30 maibé pre,zisa
kiik sira tha erripre’za kllk. 4) Monitorizasaun 32 32 32 32 32 kooperatlya} "% | KIA ka DMK
. ne’ebé kapasitadu. . empreza kiik
Munisipiu ., no avaliasaun R
Aile 5. # material ne’ebé
u- formasaun ne’ebé kapasitadu.
distribuidu. 5. 10 material
formasaun
ne’ebé

distribuidu.
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1. 5 programa
1. Elabora interkdmbiu
programa ne’ebé
formasaun ba realizadu.
1. # programa K .
interkdmbiu ooperativa no %3 .
i . empreza kiik. kooperativa
ne’ebé realizadu. s > 17
Promove . 2. Fo treinamentu ne’ebé
. e 2. # kooperativa . L.
interkambiu s 1s .. ba emprendedor partisipa iha
, ne’ebé partisipa . . .
setor o s lokal. interkambiu. .
. iha interkdmbiu. . Autoridade
kooperativas . 3. Estabelese 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 3. 5 parseria .
. 3. # parseria . . S Munisipal,
ho Munisipiu . . parserias ho 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 internasional
) : internasional S > 1 s MAE no
seluk inklui ho ne’ebé £ instituisaun 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 ne’ebé o SECOOP
Nasaun f(frriaesal(jn formasaun. 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 formasaun. maibé pre’zisa
ASEAN no 4 # atividade troka 4. Orga:mza 5.1 5.1 5.1 5.1 5.1 4. 10 atividade KIA ka DMK
CPLP sira, no . , 1, | kampafia troka
} esperiénsia ne’ebé .
nasaun sira oreanizadu promosaun. esperiénsia
seluk. & ’ 5. Apoia mentoria ne’ebé
5. # dokumentu , .
pos-formasaun. organizadu.
kooperasaun :
s, 6. Realiza 5.5
ne’ebé selebradu. o .
monitorizasaun no dokumentu
avaliasaun ba kooperasaun
programa. ne’ebé
selebradu.
Dezenvolve, 1. # kooperativa 1. Mapeamentu no 1.9 Autoridade
promove no ne’ebé kria diagnostiku 1.1 1.2 1.2 1.2 1.2 kooperativa Munisipal,
apoia 2. # kooperativas 2. Kapasitasaun no | 2. 21 2.3 2.3 2.2 2.1 ne’ebé kria MAE no
kooperativa iha | ne’ebé ativu formasaun 3.3000 |3.500 |3.500 |[3.500 |3.500 |2.30 SECOOP,
setor 3. # membrus 3. Asisténsia 4.40% | 4.45% [ 4.50% |4.55% | 4.60% | kooperativas maibé prezisa
agrikultura, envolvidu iha téknika ne’ebé ativu KIA ka DMK
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manufatura no | kooperativa 4. Promosaun no 3. 5000
turizmu. 4. % taxa divulgasaun membrus
kreximentu 5. Fasilitasaun envolvidu iha
esportasaun ka asesu ba kréditu no kooperativa
venda lokal finansiamentu 4. 60% taxa
6. Monitorazaun kreximentu
no avaliasaun esportasaun ka
venda lokal
1. 15 empreza
doméstika
1. # empreza ne’ebé asesu
doméstika ne’ebé ba mikro-
Dezenvolve, asesu ba mikro- kréditu
promove no kréditu 2. 5 empreza
apoia empreza | 2. # empreza 1. Divulga ne’ebé simu
Doméstika sira | ne’ebé simu informasaun insentivu fiskdl | Autoridade
. . , . 1.3 1.3 1.3 1.3 o .
asesu ba insentivu fiskal 2. Kapasitasaun 3.30% Munisipal,
. 1 . , 2.1 2.1 2.1 2.1
mikro-kréditu | 3. % empreza finanseira no fiskal empreza MAE no
. . Y 1x o 3.10% | 3.50% | 3.20% | 3. 30% N
no insentivu ne’ebé introduz 3. Fasilitasaun ne’ebé SECOOQOP,

, . 1 4.4 4.4 4.4 4.4 . o .
fiskal hodi produtu foun asesu ba kréditu 5 15% | 5.20% |5 30% | 5. 40% introduz maibé prezisa
estimula 4. # 4. Monitorazasaun ' e ° ’ o ® | produtu foun KIA ka DMK
inovasaun no diversifikasaun no avaliasaun 4.20
diversifikasaun | produtu lokal diversifikasaun
produtu lokal | 5. % taxa produtu lokal

kreximentu 5. 40% taxa

empreza apoiada kreximentu
empreza
apoiada
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1.20
kooperativa
sira ne’ebé
hetan asesu ba
1. # kooperativa merkadu
sira ne’ebé hetan 1. Mapeamentu 2. 50% volume
asesu ba merkadu | merkadu potensial vendas
2. % volume 2. Kria plataforma kooperativa
vendas komérsial sira
i, kooper.ativa sira 3. Organ%za feira 3. 10 feira ka Autoridade
3. # feira ka eventu | no espozisaun 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 eventu .
PIomOveNo 1 y omersidl ne’ebé | 4. Kapasitasaun | 2. 10% | 2.20% | 2.30% | 2.40% | 2. 50% | komersial Munisipl,
fasilita i . } s 1 s MAE no
rogpeia koopqratlva sira markefcmg no 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 ne’ebé ‘ SECOOP
. partisipa negosiasaun 4.10% |4.20% | 4.30% |4.40% | 4.50% | kooperativa o
asesu ba 4 % produtu 5 TFasilit o 51 51 51 5 1 5 1 . ctisi maibé prezisa
Merkadu - % produtu - Fasilita parseria | 5. . . . . sira partisipa KIA ka DMK
kooperativa sira komersial 4. 50% produtu
ne’ebé disponivel | 6. Promosaun kooperativa
itha fatin vendas digital sira ne’ebé
5. # kontratu ka 7. Monitorizasaun disponivel iha
parseria komérsial | no avaliasaun fatin vendas
ne’ebé estabelese 5. 5 kontratu
ka parseria
komérsial
ne’ebé
estabelese
Dezenvolve no | 1. # kooperativa 1. Identifika grupu | 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.5 Autoridade
estabelese espesial ne’ebé alvu 2.100 |2.100 |2.100 |2.100 |2.100 |kooperativa Munisipal,
kooperativa estabelese ba feto, | 2. Sensibilizasaun | 3. 4 3.4 3.4 3.4 3.4 espesial ne’ebé | MAE no
espesial ba juventude no no kampafia 4.15% [4.30% | 4.45% | 4.55% | 4.70% | estabelese ba SECOOP,
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feto, juventude | grupu vulneravel informasaun feto, juventude | maibé prezisa
no grupu sira 3. Kapasitasaun no no grupu KIA ka DMK
vulneravel sira. | 2. % membru treinamentu vulneravel sira
kooperativa ne’ebé | 4. Estabelese 2. 500 membru
feto, juventude no | kooperativa kooperativa
grupu vulneravel espesial ne’ebé feto,
3. # programa 5. Fasilita asesu ba juventude no
kapasitasaun feto, | rekursu grupu
juventude no 6. Promosaun vulneravel
grupu vulneravel produtu 3. 20 programa
4. % nivel kooperativa kapasitasaun
partisipasaun espesial feto, juventude
grupu vulneravel 7. Monitorizasaun no grupu
iha atividade no avaliasaun vulneravel
kooperativa 4. 70% nivel
partisipasaun
grupu
vulneravel iha
atividade
kooperativa

1. Sub Pilar Padraun Institusional Governasaun Lokal.

Aspetu importante ida hodi hala’o funsionamentu ho di’ak iha sistema Administrasaun Publika ida-ne’ebé loos, presiza defini politika ba
dezenvolvimentu Institusional liuhusi planeamentu estratéjiku no koordenasaun institusional entre setor save sira. Atu hala’o kna’ar no
responsabilidade sira ho efisiente no efikasia tenke mos dezenvolve no kria infraestrutura, rekursu humanus, sistema no prosedimentu hodi
asegura jestaun Administrasaun Publika hodi hala’o atendimentu publiku ne’ebé exelente hodi atinji vizaun, misaun no objetivu estratéjiku

instituisaun Governativa.
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Estratéjia

Indikador ba

Dezempeiiu

Programa ba

Asaun

Tinan implementasaun

2026

2027

2028

2029

2030

Metas

Responsavel

Implementasaun governasaun ne’ebé di’ak, efisiente no efikasia no profissional presiza iha estrutura, kna’ar no funsaun ne’ebé define ho
loloos no mds iha padraun kompeténsia pozisaun no iha padraun operasional prosedimentu ba implementasaun atividade iha instituisaun
governativa ne’ebé bele koresponde ba paradigma/pensamentu foun iha servisu ka husi administrasaun tuan ba administrasaun foun signifika
tuir teoria The new public service: serving, not steering hosi Denhardt & Denhardt (2007, pp. 5-7 ).

Objetivu 1

Estabelese, dezenvolve, promove no asegura governasaun lokal ida ne’ebé profisional, hodi f6 atendimentu ba komunidade ho transparansia,

demokratiku no responsabilidade finanseiru.

Estabelese,
elabora no
dezenvolve
SOP (Standard
Operating
Procedures) ba
Jestaun
Administrativa
tha Autoridade
Munisipal
Aileu.

1) # dokumentu
SOP ne’ebé
elaboradu.

2) # servisu ho
SOP
implementadu.

3) # treinamentu
ba funsionariu
realizadu.

4) #
monitorizasaun ba
implementasaun
SOP.

5) % avaliasaun ba
efisiénsia jestaun
administrativa

1. Servisu bazeia
DL N.° 34/2025,
DM N.° 85/2023
no DM N.°
86/2023

2. Definisaun
tarefa ba kada
funsionariu

3. Fahe tarefa husi
kargu
diresaun/xefia

4. Implementasaun
servisu

5. Kontrolu
diresaun/xefia

6. Avaliasaun
Dezempefiu

1) 10
2)0
3)0
4)0
5) 0%

1) 10
2) 10
3)4
4)4
5)
35%

1)0

2) 10
3) 4
4)4

5) 75%

1)0
2)0
3) 4
4)4
5) 0%

1)0
2)0
3)4
4)4
5) 0%

1) 20
dokumentu
SOP ne’ebé
elaboradu.

2) 20 servisu
ho SOP
implementadu.
3) 20
treinamentu ba
funsionariu
realizadu.

4) 20
monitorizasaun
ba
implementasau
n SOP.

5) 75%
avaliasaun ba
efisiénsia
jestaun
administrativa

Autoridade
Munisipal no
MAE
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% |

Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
Dezenvolve no . 1) 1 BU ne’ebé
1. Revizaun no .
mellora . . estabelesidu.
mekanismu no TGP ey 2) 5 servisu
. 1) # BU ne’ebé regulamentu .
prosedimentu . . integradu
. estabelesidu. 2. Kria > 3,
legél ba . . ne’ebé
. 2) # servisu prosedimentu ;
AT I integradu ne’ebé adronizadu T GG,
publiku ho Hteg P 1)0 1o Ho 3) 25000
. implementadu. 3. Instala 1)1 o .
maneira . . 2)0 2)0 2)0 atendimentu .
servisu 3) # atendimentu infraestrutura 2)5 3) 2)0 3) 3) Gbliku Autoridade
) publiku 4. Treinamentu ba | 3) 5000 3) 5000 p Munisipal no
integradu (one . N 5000 5000 5000 |4)1SOP
. 4) # SOP servisu funsiondriu 4H1 41 . MAE
stop services) s 1x 41 4H1 41 servisu BU
. . BU ne’ebé 5. Implementasaun | 5) 4 5)4 > 1
liuhusi S 5)4 5)4 5)4 ne’ebé
- elaboradu. servisu integradu
Balkaun Uniku . elaboradu.
. 5) # treinamentu 6. Dezenvolve no
(BU) iha s 5) 20
. ba funsionariu BU | manutensaun ba :
Munisipiu no > 1o . . treinamentu ba
ne’ebé realizadu. plataforma digital L
Postu o funsionariu BU
. . . /. Monitorizasaun Ny
Administrativu . ne’ebé
. no avaliasaun ]
sira. realizadu.
1) # plataforma 1. Revizaun no 1) 1 plataforma
SIIGSA ne’ebé harmoniza lei no SIIGSA ne’ebé
Dezenvolve no . .
mellora atualiza. regulamentu atualiza.
sistema 2) # suku ho dadus | 2. Kria 1)1 1)1 1)1 1)1 1 2) 35 suku ho
lataforma disponivél. prosedimentu 2) 35 2)0 2)0 2)35 |2)0 dadus Autoridade
gIIGS A aty 3) # usuariu ne’ebé | padronizadu 3) 30 3)30 |3)30 3)30 | 3)30 | disponivél. Munisipal no
dadus suku sira | 25€SY plataforma. | 3. Instala 4)2 4)2 4)2 4)2 4)2 3) 150 usuariu | MAE
4) # treinamentu infraestrutura 5)2 5)2 5)2 5)2 5)2 ne’ebé asesu
bele asesu ho o1 .
divak ba utilizasaun 4. Treinamentu ba plataforma.
SIIGSA. funsionariu 4) 10
5) # feedback ba 5. Implementasaun treinamentu ba
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
sistema ne’ebé servisu integradu utilizasaun
kolekta. 6. Dezenvolve no SIHGSA.
manutensaun ba 5) 10 feedback
plataforma digital ba sistema
7. Monitorizasaun ne’ebé kolekta.
no avaliasaun
1) 1 Portal
1. Revizaun no Munisipal
vt | lemenaleine ety
Munisipal ne’ebé guk )
Dezenvolve no atualiza 2. Kria 2) 10000 dadus
mellora 2)# da cius prosedimentu publikadu
sistema Portal il e padronizadu 1)0 10 1)0 online.
Munisipal ) e ne’eioé 3. Instala 11 2) 1)0 2) 2) 3) 25 usudriu
nu’udar res et e infraestrutura 2) 2000 2000 2) 2000 2000 | 2000 ne’ebé asesu Autoridade
plataforma 4) # treinamentu. 4. Treinamentu ba | 3) 5 3)5 3)5 3)5 3)5 plataforma. Munisipal no
ofisial atu ba funsionariu no funsionariu 4)4 4) 4 4)4 4) 4 4) 4 4) 20 MAE
disponibiliza :stor portal 5. Implementasaun | 5) 5 5)5 5)5 5)5 5)5 treinamentu ba
dadus kona-ba JS 4 fp b 'kb servisu integradu funsionariu no
Munisipiu s i)s terrel:z ne%(;bé a 6. Dezenvolve no jestor portal.
Aileu Kolekta husi manutensaun ba 5) 25 feedback
Komunidade platafmjma. digital ba sistema
’ 7. Monitorizasaun ne’ebé kolekta
no avaliasaun husi
komunidade.
Dezenvolve no | 1) # IDA ne’ebé 1. Revizaun no 1)1 1)0 1)0 1o 1)0 1) 1 IDA MAE, PNDS
mellora atualiza. harmoniza lei no 2) 2000 | 2) 2) 2000 | 2) 2) ne’ebé no
sistema IDA 2) # dadus regulamentu 3)5 2000 3)5 2000 2000 atualiza. PARTISIPA
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
nu’udar publikadu online. | 2. Kria 4)4 3)5 4)4 3)5 3)5 2) 10000 dadus
plataforma 3) # usuariu ne’ebé | prosedimentu 5)5 4)4 5)5 4)4 4)4 publikadu
ofisial atu asesu plataforma. | padronizadu 5)5 5)5 5)5 online.
disponibiliza 4) # treinamentu 3. Instala 3) 25 usuariu
dadus kona-ba | ba funsiondriuno | infraestrutura ne’ebé asesu
PNDS jestor portal. 4. Treinamentu ba plataforma.
5) # feedback ba funsionariu 4) 20
sistema ne’ebé 5. Implementasaun treinamentu ba
kolekta husi servisu integradu funsionariu no
komunidade. 6. Dezenvolve no jestor portal.
manutensaun ba 5) 25 feedback
plataforma digital ba sistema
7. Monitorizasaun ne’ebé kolekta
no avaliasaun husi
komunidade.
1) # SIBS ne’ebé 1. Revizaun no 1) 1 SIBS
Dezenvolve no | atualiza. harmoniza lei no ne ebp
mellora 2) # dadus regulgmentu atualiza.
sistema SIBS publikadu online. Z Krla. 2), IQOOO dadus
, (- , 1+ . | prosedimentu 1)0 1)0 1)0 publikadu
nu’udar 3) # usudriu ne’ebé adronizadu 1)1 2) 1)o0 2) 2) online
plataforma asesu plataforma. P 2) 2000 2) 2000 L MAE, PNDS
., . 3. Instala 2000 2000 2000 3) 25 usuariu
ofisial atu 4) # treinamentu 0 3)5 3)5 s 1 no
disponibiliza | ba funsionariuno | racstrutura Ha [N aya |33 |35 |neebéasesu g, prigpa
. 4. Treinamentu ba 4)4 4)4 4)4 plataforma.
dadus bee- jestor portal. funsionariu 5)5 5)5 5)5 5)5 5)5 4)20
moos ezistente | 5) # feedback ba .
Ve EeR e e 5. Implementasaun treinamentu ba
Aileu Kolekta husi servisu integradu funsionariu no
Komunidade 6. Dezenvolve no jestor portal.

manutensaun ba

5) 25 feedback
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
plataforma digital ba sistema
7. Monitorizasaun ne’ebé kolekta
no avaliasaun husi
komunidade.

2. Sub Pilar Jestaun Rekursus Humanu Governu Lokal

Implementasaun governasaun ida ne’eb¢ di’ak, efisiente, efikasia no profissional presiza iha estrutura, knaar no funsaun ne’eb¢ define ho
loloos, no mos iha padraun kompeténsia tuir pozisaun no iha padraun operasional prosedimentu ba implementasaun atividade iha instituisaun
governativa ne’ebé bele koresponde ba pensamentu foun iha servisu ka husi administrasaun tuan ba administrasaun foun tuir teoria 7he new
public service: serving, not steering hosi Denhardt & Denhardt (2007, pp. 5-7).

Objetivu 2

Dezenvolve, promove no mellora jestaun administrasaun no instituisoens relevantes iha Munisipiu hodi f6 atendimentu ba komunidade tuir

area ida-idak nian.

Dezenvolve, Sistemna Servisy planeamentu forsa sistema servisu
asegura no Klaru traballu klaru
promove . 2. Estabelese 2) 60
. 2) # mekanizmu . .
sistema no . sistema atu garante o o Ho mekanizmu
: koordenasaun iha . . 1) 20 Ho
mekanismu , , servisu estrutural 2) 12 2)12 | 2)12 | koordenasaun
. nivel lokal . 2)12 2)12 . , . .
servisu 3) % munisipal 3) 80% 3) 3) 80% 3) 3) iha nivel lokal | Autoridade
estrutural . 3. Instituisaun 80% 80% 80% 3) 80% Munisipal
oy implementasaun , 4) 20 40 .
ne’ebé prevee ol el hahu planeamentu 5) 4 4)0 5) 4 40 4)0 implementasau
hosi nasional ofetiva bazeia ba lei 5)4 5)4 5)4 n politika
mal.ka‘da . ) # et orgaglka no na51pna1
instituisaun tha | . . prioridade efetivu
. publiku ho .

Munisipiu . estratéjiku 4) 20 servisu

padraun unifiku o o

5 el 4. Monitoriza no publiku ho

avalia funsionariu padraun

1) # servisu
munisipal ho

1. Prepara
mekanismu

1) 20 servisu
munisipal ho
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
monitorizasaun atu hatene unifiku
regular prestasaun servisu 5) 20 relatoriu
monitorizasaun
regular
1. Identifika
instituisaun lokal
presiza kapasidade 1) 80% jestaun
2, sai efisiénte no
Konstrui/reabilita klaru
1) % jestaun sai edifisiu 2) 20 servisu
efisiénte no klaru | 3. Instala publiku
Estabelese 2) # servisu ekipamentu aumenta
dezenvolvé o publiku aumenta teknolojiku 1) 1) 1) kualidade
kualidade 4. Forma staff ba o, | 80% o, | 80% 80% 3) 20 Servisu
haforsa . . 1) 80% 1) 80% .,
e 3) # Servisu jestaun dokumentu 2)20 2)20 | 2)20 | Munisipal
instituisaun ho . 2)20 2) 20 .
- Munisipal no planeamentu 3) 20 3)20 | 3)20 | responde ho Autoridade
fasilidades . 3) 20 3) 20 i .
s 1 s responde ho di’ak | 5. Dezenvolve o, |4 o, |4 4) di’ak ba Munisipal
ne’ebé : ) . 4) 50% 0 4) 50% o 0 .
; .| ba komunidade sistema jestaun o, | 50% o, | 50% 50% | komunidade
sufisiente hodi 0 . 5) 70% 5) 70% o
fasilita festaun 4) % reduz padronizadu 5) 5) 5) 4) 50% reduz
jasttia ) dependénsia hosi | 6. Estabelese 70% 70% 70% dependénsia
Instituisaun. 7 ot c .,
nivel nasional mekanismu hosi nivel
5) % fortalese koordenasaun nasional
autonomia lokal lokal-nasional 5) 70%
7. Halo workshop fortalese
no treinu lideransa autonomia
lokal lokal

8. F6 apoiu
tékniku ba
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027
implementasaun
servisu
1. Mapeia rekursus
humanus 1) 100%
2. Avalia Servisu
1) % S kompeténsia no Munisipal ho
Mur(;isi Al ho dezempeiiu funsionariu
Dezenvolve, S1pa; 3. Elabora PFARH kompetente
funsionariu .
kompleta no ba kapasidade 2) 20
S kompetente o .
hadi’a jestaun . funsiondariu treinamentu
2) # treinamentu .
rekursus reoular ba 4. Treinamentu 1) regular ba
humanus, hodi fui Sionariu jestaun, lideransa 100% funsionariu
mellora o) - no servisu publiku | 2) 20 3) 100% .

. 3) % sistema : . Autoridade
atendimentu ba ostaun RH 5. Estabelese 3) sistema jestaun Munisinal
publiku ho J1m i sistema jestaun RH | 100% RH p
profisional, 4)?/ avaliasaun (manual/software) | 4) 90% implementa
exelénsia no o e 6. Halo rotasaun 5) 20 4) 90%
efikasia ba d.e,z SR no mentoria staff avaliasaun

. di’ak ~
komunidade . foun dezempeiiu ho
Aileu oan sira )i T 7. Kria mekanismu di’ak
" | Munisipal ho . .
lanu kapasitasaun motlvgsaun no >) 20. Serv1su
P insentivu Munisipal ho
8. Monitoriza no planu
avalia impaktu kapasitasaun
treinamentu
Estabelese 1. #° sistema 1) Identifika 1.2 1.2 .2 .2 1. 10 sistema Autoridade
Sistema protokolu funsionarius 2.20 2.20 .2 .2 protokolu Munisinal
Protokulu estabelesidu publikus feto no 3.95% 13.95% 3.9 .9 estabelesidu P
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
Autoridade 2. # funsionariu mane. 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 2. 100
Munisipal treinadu ba 2) Realiza 5.80% |5.80% |5.80% |5.80% |5.80% | funsionariu
nian. protokolu formasaun ba 6. 10 6.10 [6.10 6.10 |6.10 | treinadu ba
3. % atividade Protukulu nian. 7.80% |7.80% | 7.80% | 7.80% | 7.80% | protokolu
ofisial ho 3) Monitorizasaun 3.95%
protokolu klaru no Avaliasaun. atividade
4. # dokumentu ofisial ho

protokolu protokolu klaru
aprovadu 4.5
5. % eskritoriu ho dokumentu
manual protokolu protokolu
6. # eventu ho aprovadu
koordenasaun 5.80%
protokolu eskritoriu ho
7. % servisu ho manual
padraun protokolu protokolu
6. 50 eventu ho
koordenasaun
protokolu
7. 80% servisu
ho padraun
protokolu

3. Sub Pilar Sistema no Prosedimentu Administrativus Governu Lokal

Objetivu Estratéjiku 3.

Dezenvolve, promove no melhora sistema no prosedimentus administrativus ida ne’ebé adekuadu no sustentavel hodi asegura prestasaun

servisu.
Dezenvolve no | 1. # manual 1. Revee estrutura | 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1. 5 manual Autoridade
mellora jestaun | prosedimentu administrativu 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 prosedimentu | Munisipal
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
administrasaun | atualizadu 2. Treinamentu 3.50% | 3.60% | 3.70% |3.80% | 3.90% | atualizadu
, hodi garante | 2. # treinamentu servisu 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 2.10
atendimentu ba | administrativu administrativu 5.40% |[5.50% | 5.60% |5.70% | 5.80% | treinamentu
publiku ho realizadu 3. Estabelese administrativu
profisional, 3. % taxa resposta | prosedimentu realizadu
efisiente no ba publiku ne’ebé klaru 3.90% taxa
efikasia. 4. # sistéma 4. Digitaliza resposta ba
servisu prosesu servisu publiku
digitalizadu 5. Monitoriza 4.5 sistema
5. % avaliasaun atendimentu servisu
dezempefiu regular | publiku digitalizadu
5.80%
avaliasaun
dezempefiu
regular
. . 1. 70 reuniaun
1. # reuniaun CCM | 1. Organiza
. . CCM (2) &
& KKM realizadu | reuniaun CCM no
KKM (12)
2. # planu komun | KKM .
Dezenvolve, : realizadu
mellora integradu 2. Estabelese 2. 100 planu
Koordenasaun 3. # atividade forum 1. 14 1. 14 1. 14 1. 14 1. 14 k;)mun
enire konjunta koordenasaun 2.20 2.20 |2.20 2.20 2.20 inteeradu Autoridade
munisipiu implementadu 3. Elabora planu 3.10 3.10 3.10 3.10 3.10 3 5% atividade | Munisipal
hodi aprar;te 4. # sistema dezenvolvimentu | 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 k.on'unta p
garan koordenasaun komun 5.90% | 5.90% | 5.90% | 5.90% | 5.90% | o™
dezenvolvimen . implementadu
., estabesidu 4. Troka .
tu munisipal. . 4. 10 sistema
5. % taxa informasaun
- koordenasaun
partisipasaun regular estabesidu
autoridade lokal 5. Monitora
5. 90% taxa
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- Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun M R :
stratéjia etas esponsave
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
implementasaun partisipasaun
konjunta autoridade
lokal
1.20
C funsionariu
1 fomsiondrit ) 1genifika ne’ebé tuir
formasaun funsionariu formasaun
. elejivel 2. 5 parseria ho
Estabelese no | 2. # parseria ho .
. 2. Estabelese instituisaun
dezenvolve instituisaun arseria ho 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 edukativu sira
kapasidade edukativu sira E niversidade 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 3 151 ronrlama
funsionarius 3. # programa 3. Selesiona kursu 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 eaukr;sa% n Autoridade
publikus sira edukasaun ) 4.90% |4.90% | 4.90% |4.90% | 4.90% | . Munisipal
liuhusi implementadu G 5, 5. 5, 5. 5. implementadu
edukasaun 4. % taxa 4. Apoia matrikula | 4500, | 1000, | 100% | 100% | 100% |+ 207 taxa
formal i no frekgensm grad}lasaqn
finsionar 5. Monitora funsiondriu
Hnsionarty progresu 5. 100%
5. % Avaliasaun . .
68_ formasaun akadémiku avaliasaun
P kompeténsia
p6s-formasaun
Estabelese no 1. # formasaun 1. Identifika 12 12 12 12 12 1.10
dezenvolve realizadu nesesidade 2' 20 2' 20 2' 20 2' 20 2' 20 formasaun
kapasitasaun 2. # funsionariu kapasitasaun 3' 3' 3' 3' 3' realizadu
pratika partisipa 2. Planeia o o o o o 2.100 Autoridade
administrativa | formasaun formasaun pratika A 1607 ) A ol P funsionariu Munisipal
ba funsionariu | 3. % avaliasaun 3. Koordena ho IR | LTI | G % | 46 T || A TR partisipa
. /0 .
e e \ . 5. 5. 5. 5. 5.
publiku sira tha | pds-formasaun Instituisaun o 0 o o 0 formasaun
Munisipiu realizadu relevantes (CFP no - il Rk il ia: 3. 100%
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Indikador ba

Programa ba

Tinan implementasaun

Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
Aileu, liuhusi | 4. % matéria INAP) avaliasaun
formasaun sira | pratika distribuidu | 4. Realiza kompeténsia
5. % taxa treinamentu pos-formasaun
aplikasaun administrativu realizadu
kuifiesimentu 5. Avalia rezultadu 4. 75% matéria
formasaun pratika
distribuidu
5. 100% taxa
aplikasaun
kuifiesimentu
1. 700 vaga
1. # vaga identifikadu
identifikadu . 2. 5 prosesu
Implementa 2. # prosesu 1112’1 :beélgi:l;?z‘;aga rekr_utamentu
sz;u“;as?;f;‘;fu i:la‘h“;fﬁenm 2) Elaborasaun | 1.100 [ 1.150 | 1.150 |1.200 |1.100 gea;})z(j‘d“
e T e T B L O S D R e e .
Kompice selesionadu 3)’ Apunsm vaga 3.100 |3.100 |3.100 |3.100 |3.100 selezionadu Auto.rl‘da’de
Kuadru 4 # dokumentu pubhka_mente 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4 10 Munisipal
Pessodl iha rekrutamentu 4) Rgahza SRR | o 3 > > 3 dokumentu
Autor 1 kandidatu 100% 100% | 100% 100% | 100%
utoridade validu 5 Formalizasaun rekrutamentu
Munisipal. 5. % taxa kz)ntra tu servisu validu
kompletu kuadru 5. 100% taxa
pessoal kompletu

kuadru pessoal

Objetivu Estratéjiku 4.
Estabele, Dezenvolve, promove no asegura Jestaun Finanseira no Patrimonial ne’ebé efisiente, efikasia no profisional iha atendimentu

publiku.
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
1) 100
dokumentu
1) # dokumentu lqgal .
o .. diseminadu
legél diseminadu 1) Disemina
Asegura . 2)20
disemi 2) # treinamentu dokumentu legal .
1seminasaun . : treinamentu
10 DIOMOVE realizadu ba 2) Treinamentu realizadu ba
rors) edimentus jestaun finanseira | kona-ba jestaun 1) 20 )20 |[1)20 )20 |[1)20 estaun
ije ais hosi 3) # partisipasaun | finanseiru 2)4 2)4 2)4 2)4 2)4 Jﬁnanseira Autoridade
nags -on4l kona- entidade lokal 3) Envolvimentu 3)400 |3)400 | 3)400 |3)400 |3)400 3) 2000 Munisinal
ba jestaun 4) # relatoriu autoridade lokal 4)4 4)4 4)4 4)4 4)4 artisinasaun p
Jestal finanseiru 4) Publikasaun 520 | 5)21 |5)22 |5)23 |5)24 |PATISIPAsAUD
finanseiru no . L . entidade lokal
. produzidu relatoriu finanseiru ‘o
patrimoniu o . 4) 20 relatoriu
. 5) # sistéma 5) Instala sistema .
Estadu nian. o o finanseiru
monitorizasaun monitorizasaun .
implementadu produzidu
P 5) 100 sistéma
monitorizasaun
implementadu
Dezenvolve no | 1) # relatériu b Kf“? el 1?,69 i
Ly . relatoriu diariu
) SR g 2) Treina servisu roduzidu
sistema 2) # relatoriu ) ! )12 12 |n1e |P »
. oy 1 . tékniku 1) 12 1) 12 2) 20 relatériu
relatoriu periodiku validadu 2)4 2)4 2)4 - 1
. . 3) Instala software | 2) 4 2)4 periodiku .
mensal no 3) # sistéma digital . 31 3)0 3)0 : Autoridade
ey o . . relatoriu 3)1 3)0 validadu .,
periddiku operasionalizadu 4) Realiza 4) 80% 4) 4) 80% 4) 4) 32 sfvigra Munisipal
kona-ba 4) % taxa ° 1 80% °180% | 80% /<
. . formasaun 5)2 5)4 digital
jestaun submisaun 5)3 5)5 5)6 . .
. L 5) Estabelese operasionaliza
finanseiru no relatoriu .-
atrimoniu 5) # treinamentu kalendgnu entrega dn
P ' relatoriu 4) 80% taxa
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia _ Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 | 2030
utilizador submisaun
realizadu relatoriu
5) 10
treinamentu
utilizador
realizadu
1) 20 relatoriu
1) Reviza finanseiru
Dezenvolve no | 1) # relatoriu Prosedlmentu gl
. jestaun 2) 125 prosesu
melhora finanseiru regular .. .
st (s | ) A aossu aprovizionamentu aprovizioname
eiru, aprovizio | aprovizionamentu 2) .Formasaun ba 1)4 1)4 1)4 pulciies
ekipa 1)4 1)4 3) 200
namentu no efikaz .. 2) 25 2)25 [2)25 L.
N . aprovizionamentu | 2) 25 2) 25 Inventariu .
patrimoniu 3) # Inventériu .. 3) 40 3)40 | 3)40 . Autoridade
. o ., 3) Atualiza sistema | 3) 40 3) 40 patriméniu .,
Estadu, hodi f6 | patrimoniu .. 4)2 4)2 4)2 . Munisipal
atendimentu ba | atualizadu aprovizionamentu | 4) 2 5) 4)2 5) 5) atualizadu
A . 4) Realiza 5) 80% 5) 80% 4) 10
publiku ho 4) # Treinamentu inventriu 80% 80% 80% Treinamentu
profisional, servisu realizadu ATImOniu Servisu
SEIIIE ) I5)) Estabelese realizadu
efikésia. satisfasaun publiku . o
mekanismu 5) 80% taxa
feedback publiku satisfasaun
publiku
Dezenvolve no | 1) # funsonariu 1) Reviza politika 120 1) 20 120 1) 20 1) 20 1) 100
promove tuir formasaun RH 2) 80% 2) 2) 80% 2) 2) funsonariu tuir Autoridade
jestaun 2) % avaliasaun 2) Formasaun ba 31 ° | 80% 31 ° 1 80% 80% formasaun Munisinal
rekursus kompeténsia funsionariu 4) 31 4) 31 31 2) 80% p
humanus, hodi | realizadu publiku 4) 4) 4) avaliasaun
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Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun
Estratéjia Metas Responsavel
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
garante 3) # sistéma RH 3) Avalia 100% 100% | 100% 100% | 100% | kompeténsia
kualidade operasionalizadu kompeténsia 5) 1000 | 5) 5) 1000 | 5) 5) realizadu
atendimentu 4) # taxa retensaun | servisu 1000 1000 1000 | 3) 1 sistema
komunidades. | servisu 4) Estabelese RH
5) # partisipasaun | sistema operasionaliza
komunidade meritokratiku du
5) Monitoriza 4) 100% taxa
dezempefiu regular retensaun
servisu
5) 5000
partisipasaun
komunidade

Objetivu Estratéjiku S

Kria no promove komunikasaun efetivu entre Governu Lokal ho Governu sentral no ba nivel suku no aldeia ho profisional, exelénsia, dignu

no integru.

Dezenvolve no
mellora ajénsia
fiskalizasaun
no auditoria
tha nivel
Munisipiu
Aileu

1) # fiskalizasaun
realizadu

2) # auditoria
internal realizadu
3) # relatoriu
auditoria publika
4) # funsionariu
auditoria formadu
5) # mekanizmu
kontrolu
implementadu

1) Estabelese
estrutura ajénsia
2) Treinamentu ba
ekipa auditoria
lokal

3) Elabora manual
fiskalizasaun

4) Realiza
auditoria regular
5) Publika
rezultadu auditoria

1) 40
2)2
3) 1
4)10
5)2

1) 40
2)2
3) 1
4) 10
5)0

1) 40
2)2
3) 1
4)0
5)0

1) 40
2)2
3) 1
4)0
5)0

1) 40
2)2
3)1
4)0
5)0

1) 200
fiskalizasaun
realizadu

2) 10 auditoria
internal
realizadu

3) 5 relatériu
auditoria
publika

4) 20
funsionariu
auditoria
formadu

Autoridade
Munisipal
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- Indikadér ba Programa ba Tinan implementasaun M R :
stratéjia etas esponsave
Dezempeiiu Asaun 2026 2027 2028 2029 2030
5)5
mekanizmu
kontrolu
implementadu
' 1) ZQ sigtema
1)# §1st§ma 1) Bl st monltopzasaun
monitorizasaun estabesidu
. M&E .
estabesidu . 2) 20 relatériu
Dezenvolve 2) # relatoriu %) .Trelnamentu 52) avaliasaun
no mellora avaliasaun Sl a 1)4 1)4 1)4 produzidu
. . monitorizasaun 1)4 1)4
sistema produzidu 2)4 2)4 2)4 3) 12 programa
o 3) Koleta dadus 2)4 2)4 . .
monitorizasaun | 3) # programa . 3) 12 3)12 | 3)12 | avalia Autoridade
. ; implementasaun 3)12 3)12 . 1 .,
no avaliasaun | avalia 4) Realiza 4)8 4) 8 4)8 4)8 4)8 periodikamente | Munisipal
programa no periodikamente avaliasaun 5) 15% 5) 5) 35% 5) 5) 4) 40
projetus iha 4) # funsionariu it ° 130% ° 145% | 60% | funsiondriu
Munisipiu. treinadu ba M&E 15)) Publik treinadu ba
) dOCIE relatl(})rilll feS;Llllrtladu ka8
implementasaun . 5) 60% dadus
o1 servisu .
validu implementasau
n validu
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